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Vize

Muzeum meésta Brna vstupuje do dalSiho strategického obdobi jako stabilizovana,
odborné respektovana a verejnosti vyhledavana kulturni instituce.
V letech 2026—-2031 se chce dale profilovat jako:

e pamétova a sbirkotvorna instituce mésta,

e moderni muzeum oteviené vefejnosti,

e vyznamny turisticky cil,

e odborneé pracovisté s mezinarodnim pfesahem,

e kulturni centrum s aktivnim dopadem na verejny prostor,
e Ziva organizace podporujici inovace a mladé odborniky.

Strategie vychazi z koncepce 2021-2026, zkusenosti, poznatkl a zavéru z jeji
realizace i z reflexi sou€asnych potfeb mésta Brna, navstévnikia a odborné obce. V
obdobi 2021-2026 doslo k podstatnému rozsSifeni Cinnosti MMB, a to v€etné spravy
objektl, akvizi¢ni, edukaéni a osvétovych aktivit.

Poslani

Muzeum mésta Brna uchovava, shromazduje, zkouma a prezentuje historii a kulturni
dédictvi mésta v jeho celistvosti — od nejstarSich dob po sou¢asnost. Spravuje
vyznamné pamatkove objekty a zpristupnuje je Siroké verejnosti prostfednictvim
expozic, vystav, edukacnich programd, odborné ¢innosti a kulturnich aktivit.

Zakladni cile

Muzeum ma jasné stanovené cile, jez vytvareni jasny horizont jeho fungovani, ma
definovany smér rozvoje a nastavené méfitelné parametry vykonu. Za pomoci téchto
jasné formulovanych cill je instituce managementem fizena, jsou hodnoceny
vysledky a dlouhodobé je napliovano jeji poslani.

Pro Muzeum mésta Brna proto navrhuiji tyto strategické cile:

e Odbornost a autenticita

o Otevrenost a dostupnost

e Respekt k sbirkovému fondu a jeho rozvoj
e Inovace a moderni pfistup

e Spoluprace a partnerstvi

o Verejna sluzba méstu

Strategické pilifre rozvoje 2026—2031



Pamét a identita mésta

Odborna Cinnost a vyzkum

Obnova objektl a modernizace expozic
Edukace a prace s publikem

Muzeum ve vefejném prostoru

Turisticka atraktivita a navstévnicky komfort
Organizacni rozvoj

NGO WON =

Navaznost na strategické dokumenty mésta:

- Strategie Brno 2050

- Strategie destinacniho managementu a marketingu mésta Brna 2023—2027

- Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

- AKCNI PLAN ¢. 2 Strategie kultury a kreativnich odvétvi 2023-2025

- AKCNI PLAN &. 3 Strategie kultury a kreativnich odvétvi 2025-2027 (v
pfipravé)

1. Pamét’ a identita mésta
Muzeum je z podstaty garantem historické paméti Brna. Jeho ukolem je nejen
archivovat a chranit, ale také objektivné interpretovat. V historii Ize badat, ale je také
nutné ji objevovat a nové vykladat a také v historickych souvislostech chapat ,,dusi*
meésta s pokorou k jeho souc¢asnému i minulému obyvatelstvu.

1.1.  Aktivni prace s historii

o Systematicka prezentace kliCovych historickych témat (napf. Archeologie
mésta, prumyslové dédictvi, hudebni tradice, védecky odkaz, moderni
architektura, némecka i zidovska kulturni tradice)

e Dduraz na fenomén ,brnénsky Manchester” — inspirace zahraniénimi modely
prace s industrialnim dédictvim

o Popularizace osobnosti spojenych s méstem (architekti, védci, hudebnici,
podnikatelé)

o Brnénska architektura

1.2. Dokumentace soucasnosti

Zahajeni systematického programu dokumentace sou¢asného Brna
Spoluprace s méstskymi ¢astmi a komunitami

Sbér oralni historie a audiovizualnich materialt

2. Odborna €innost a vyzkum

Muzeum mésta Brna je zfizeno jako odborna instituce, jejimz zakladnim poslanim je
péce o historicky odkaz mésta Brna. VesSkera odborna Cinnost proto systematicky
sméfuje k napliovani tohoto poslani a vychazi ze sou¢asnych standardl védeckého
poznani. Muzeum je povinno reflektovat nové metodologické pfistupy, aktualni



vyzkumné trendy i nové interpretaCni ramce a aktivné je zapojovat do sve
kazdodenni prace.

KliCovym prvkem odborné Cinnosti je uzka a dlouhodoba spoluprace s védeckymi
institucemi, univerzitami a akademickou obci, zejména s Masarykovou univerzitou,
Vysokym uéenim technickym v Brné &i s pracovisti Akademie v&d Ceské republiky.
Pravé v téchto institucich vznikaji nové védecké poznatky, které musi Muzeum
aktivné vyuzivat, rozvijet a aplikovat v oblasti vlastniho vyzkumu i prezentace
kulturniho dédictvi. Odborna kooperace ma sméfovat nejen ke spolenym projektiim,
ale také k zapojovani mladych studentd, védcu, doktorandd a odbornik( do
vyzkumnych aktivit Muzea.

Vyzkumna €innost Muzea mésta Brna je zalozena na systematické metodické praci s
historickymi prameny, jejich vyhledavani, odborném zpracovani, interpretaci a
nasledné prezentaci. DUraz je kladen na kvalitu odbornych vystupli, publikaéni
¢innost i zapojeni do grantovych a mezinarodnich projektd. Vysledky vyzkumu musi
splfiovat vysoké odborné standardy, sou€asné v8ak maji byt srozumitelné a
atraktivné predkladany verejnosti.

Muzeum bude usilovat o zesileni propojeni védecké a populariza¢ni roviny ¢innosti.
Odborné poznatky jsou navstévnikiim prezentovany prostfednictvim stalych expozic,
kratkodobych vystav i dalSich prezenta¢nich formatd v objektech Muzea, zejména na
hradé Hrad Spilberk, ve vile Tugendhat &i v dal$ich spravovanych objektech.
Soucasné je cilem aktivné, ale odborné vstupovat do verejného prostoru mésta Brna,
spolupracovat s méstskymi ¢astmi a pfispévkovymi organizacemi a vyuzivat Siroké
spektrum prostor, které mésto nabizi.

V odborné oblasti je nezbytné, aby se muzeum nadale systematicky rozvijelo také po
personalni strance. V uplynulych letech doslo k cilenému posileni kliCovych
odbornych tymu. Oddéleni historie bylo rozsifeno o historicku zamérenou na sbér a
dokumentaci oralni paméti mésta a o historika specializujiciho se na industrialni
déjiny Brna. Oddéleni architektury bylo dopinéno o spravce depozitaru, ktery se
vénuje odbornému zpracovani a evidenci doposud nezpracovanych sbirek. V
oddéleni archeologie pfibyl dalSi terénni archeolog, coz umoziiuje pruznéji reagovat
na vyzkumné potifeby mésta i na zachranné archeologické situace.

Tento cileny rozvoj odbornych kapacit v oblastech, které jsou zasadni pro poznani a
uchovani paméti mésta Brna a pro odpovédnou spravu sbirkového fondu, je nutné
dale systematicky rozvijet. Muzeum musi i nadale posilovat své odborné zazemi tak,
aby bylo schopno plnit roli pamétové instituce i vyzkumného pracovisté.
Predpokladam, ze v kazdém z novych objektu, bude vzdy rozSifena kapacita o
historika €i kuratora zpracovavajiciho souvisejici agendu — dalSi zpracovani dila
LeoSe Janacka, dalSi mapovani a patrani po Zidovské historii mésta, osudu jeho
obyvatel nebo jejich kulturnim odkazu.

Vyznamnym posunemke zvySeni pfistupnosti muzea je digitalizace fondl. Ruku

v ruce s timto procesem pujde i kontrola a aktualizace zaznam( v CES a MUSEON.
Zverejnéni sbirkového fondu na portalu e-sbirek, povede i ,demokratizaci“ muzea,
tedy podstatnému rozSifeni osob, které mohou se sbirkou pracovat, zpracovavat,
popisovat a vystavovat nad ramec stalych zaméstnancu. Diky tomu bude Muzeum



podporovat praci a spolupraci s externimi kuratory na vlastnich nebo partnerskych
projektech.

Odborna €innost Muzea musi zaroven pfispivat k dlouhodobé udrzitelnosti instituce —
zejména k ochrang, odborné spravé a rozvoji sbirkovych fondd. Vyzkum nesmi byt
samoucelny; jeho vysledky maji posilovat identitu mésta, prohlubovat historické
védomi vefejnosti a podporovat roli Muzea jako pamétove, védecké i kulturni
instituce oteviené soucasnym vyzvam.

2.1. Odborné prilezitosti

Grantové projekty

Publikacni ¢innost

Konference a seminare

Mezinarodni (stfedoevropska) spoluprace

2.2. Prace s mladymi odborniky
Vytvareni inovaénich projekt
Mentoring

Podpora mezioborové spoluprace

2.3. Digitalizace

« Digitalizace sbirek

e Online pfistup k vybranym fondiim — e-sbirky
e Virtualni prohlidky

o Multimedialni prvky v expozicich

Vyznamna je také ambice ukotvit Muzeum mésta Brna, jako védecko-vyzkumnou
organizaci.

3. Obnova objekti a modernizace expozic

Rozvoj Muzea mésta Brna se musi systematicky opirat nejen o odbornou a
programovou ¢innost, ale také o promyslenou investicni strategii. Instituce takového
vyznamu nemuze dlouhodobé fungovat bez kontinualnich investic do svéfeného
majetku, technologii a infrastruktury. To vSe za podpory riznych dotaénich programd.

Je nezbytné cilené investovat finan&ni prostfedky do stavajicich objektl, a to nejen z
hlediska vystavnického a expozicniho feSeni, ale rovnéz z pohledu technologického
vybaveni, bezpe&nostnich systém, depozitarnich podminek, energetické efektivity a
celkové udrzitelnosti provozu. Moderni Muzeum musi splfiovat vysoké naroky na
ochranu sbirek, komfort navstévnika i zaméstnancl a sou€asné reagovat na aktualni
technické standardy.



Kazda investice musi byt posuzovana komplexné — nejen jako stavebni Ci technicka
akce, ale jako strategicky krok, ktery:

rozSifuje moznosti jeho pamétového, kulturniho a vzdélavaciho vyuziti,
zvySuje navstévnicky potencial objektu,

posiluje ekonomickou udrzitelnost provozu,

zvySuje bezpecnost a ochranu sbirek,

a pfispiva k celkové atraktivité Muzea mésta Brna jako méstske instituce.

V nasledujicim obdobi je nezbytné dokoncit a realizovat zejména tyto rozpracované
projekty:

3.1.

3.3.

3.4.

Dokonéeni revitalizace hradu Spilberk

Dokoné&eni rekonstrukce objektu straznice hradu Spilberk a vznik moderniho
navstévnického centra

RozSifeni nabidky gastro sluzeb

Noveé vystavni prostory — rozSifovani vyuZzitelnosti hradu — chodby a byvalé
skryté sklady

Postupna modernizace stalych expozic nova expozice o historii Brna
Modernizace kasemat

Zvyseni pristupnosti vily Tugendhat
Spoluprace s rodinou Tugendhat na péci o autentické kulturni odkaz
Prabézna obnova a restaurovani mobiliafe a interiérd — ochrana narodni
kulturni pamatky / pamatky UNESCO
Otevreni gastro provozu — zvySeni navstévnického komfortu — Café Garaz
Poradani specialnich prohlidek a rozSifovani navstévnickych kapacit
Nové formy Al/audio guide a navstévnického zazitku
Nové provozni uspofadani — kancelare vs. navstévnicky servis
Rozsifovani nabidky suvenyru vE. viastnich vyrobku

Arnoldova vila — centrum spolec¢enské diskuse

Pfiprava novych forem vyuZiti po skonéeni udrzitelnosti projektu ,Centrum
dialogu®

RozS8ifovani navstévnickych sluzeb — nové formy prezentace objektu
Zapojovani do SirSich kulturnich aktivit a vySSi vyuziti objektu

Hledani novych a experimentalnich forem muzealniho vzdélavani a pokryti
SirSich spoleenskych témat

Vyuziti zahrady pro spoleenské akce a atrakce v pribéhu roku i v zimnim
obdobi

Méninska brana — historie opevnéni mésta
Otevreni nové stale expozice 2027/28
Vznik kontaktniho centra Muzeum mésta Brna v historickém centru



Poradani prednaskovych a spoleCenskych akci v objektu
Provoz kavarny a suvenyrového obchodu
ZacClenéni do kulturniho déni mésta Brna — light show, videomapping ....

3.5. Centrum zidovské kultury — vila Wittal

« PfFiprava projektové dokumentace pro revitalizaci objektu

« Prfiprava zadosti o financovani z tzv. Norskych fond

e Realizace nové expozice — Zivot ve vile ve 20. stoleti a jeji obyvatelé

e Provoz kavarny a suvenyrového obchodu

« Ve spolupraci s Zidovskou obci Brno organizace edukaénich programu pro
Sirokou verejnost

o PfFiprava a realizace dramaturgického planu vily — pofady pro vefejnost

3.6. Obnova dalsSich objektt

e Vznik a rozvoj Centra LeoSe Janacka a prezentace pamatky UNESCO
(rukopisy)

« Systematicky rozvoj depozitare VySkov a rozSifovani jeho kapacit

4. Edukace a prace s publikem

Edukace a edukacni programy jsou jednim z hlavnich pilifi Muzea mésta Brna.
Historie musi byt navatévnikliim nabizena prostfednictvim aktivnich programu, nikoli
pouze pasivnim pfibéhem vystavy Ci expozice. Edukacéni linka musi byt pfitomna v
kazdé vystavé tak, aby si rizné vékové skupiny mohly najit svou vlastni interpretacni
rovinu, ktera odpovida jejich véku, zkusenostem i oCekavanim. Kazdy navstévnik by
mél mit moznost zvolit si intenzitu a uroven informaci, ktera je mu blizka a
srozumitelna.

Edukacéni programy musi Muzeum nabizet nejen v ramci stalych expozic, ale jako
nedilnou soucast sveé Cinnosti napfi€ celou vzdélavaci soustavou. Je nezbytné
systematicky spolupracovat se Skolami vSech stupnu, od matefskych az po vysoké
Skoly, a soucasné vytvaret nabidku také pro Sirokou vefejnost — aktivni navstévniky,
seniory i rizné zajmové &i znevyhodnéné skupiny, které maji o historii mésta zajem.

Edukace musi byt chapana jako dlouhodoby zavazek instituce vici vefejnosti, jako
prostfedek budovani vztahu k historii mésta a jako nastroj, kterym Muzeum napliuje
své poslani pamétové a kulturni instituce.

Edukace neznamena pouze pfimé vzdélavani ve smyslu realizace program( pro
Skoly €i vefejnost. V SirSim pojeti pfedstavuje také aktivni soucinnost se vzdélavacim
systémem a vytvareni prostoru pro odbornou spolupraci.



Muzeum mésta Brna musi byt partnerem vzdélavacich instituci a jejich pfirozenou
soucasti. To znamena nabizet studentlim moznost stazi a odbornych praxi,
spolupracovat na vyzkumnych tématech, poskytovat konzultace a zazemi pro
zpracovani bakalarskych, diplomovych Ci disertacnich praci a zapojovat se do
spole¢nych projektu s akademickymi pracovisti.

4.1. Edukace pro vSechny vékové skupiny
Programy pro matefské, zakladni a stfedni Skoly
Programy pro seniory a Univerzitu tfetiho véku
Kurzy pro dospélé a rodiny

Letni tabory a Skoly

4.2. Spoluprace s univerzitami
Partnerstvi s vysokymi Skolami

Zapojeni studentd do vyzkumu a projekt
Staze a praxe

Podpora mladych védcu.

4.3. Pristupnost

Programy pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim
Bezbariérové upravy

MultijazyCné vystupy

5. Muzeum ve vefejném prostoru

Muzeum mésta Brna nesmi zustat uzaviené ve svych objektech a pfedpokladat, ze
navstévnik je povinen aktivné vyhledat vystavu Ci expozici. Moderni méstska instituce
musi naopak sama vstupovat do prostoru, kde se obyvatelé i navstévnici Brna
pfirozené pohybuji, pracuji, studuji €i travi volny Cas.

Objekty jako Hrad Spilberk nebo Vila Tugendhat zistavaji zakladnimi pilifi Sinnosti
Muzea, avSak nesmi byt jedinym mistem kontaktu s vefrejnosti. Muzeum musi
systematicky rozvijet projekty, které se stanou pfirozenou soucasti vefejného
prostoru a kazdodenniho zivota mésta.

5.1. Expozice mimo budovy

e Docasné instalace ve vefejném prostoru

« Historické panely a informacni prvky

e Projekty ve spolupraci s méstskymi ¢astmi

5.2. Kulturni akce
e Letni programy
o Multimedialni instalace



e Videomapping
e Spoluprace s dalSimi kulturnimi institucemi

6. Turisticka atraktivita a navstévnicky komfort

JelikoZz Muzeum mésta Brna spravuje nejvyznamnéjsi méstské pamatky, musi
poskytovat Spickovy navstévnicky servis nejen navstévnikim svych objektl, ale také
navstévnikim meésta Brna a historickych lokalit obecné. Instituce tohoto vyznamu
nese odpovédnost za kvalitu zazitku, ktery si turisté i obyvatelé mésta odnaseji.
Navstévnicky servis musi byt komplexni a systematicky rozvijeny. Tyka se nejen
samotné prohlidky expozic v objektech, jako je hrad Spilberk &i vila Tugendhat, ale i
celkové urovné poskytovanych sluzeb.

S tim uzce souvisi:
e zvySovani kvality turistické nabidky,
e rozvoj kvalitniho gastroprovozu v objektech Muzea,
« profesionalni pfistup personalu a jazykova vybavenost,
e bezbariérovost a komfort navstévnického zazemi.

Nedilnou soucasti navstévnického servisu je rovnéz kvalitni informacni a
komunikaéni servis. Ten musi byt poskytovan nejen pfimo v objektech, ale také
prostfednictvim modernich komunikacnich kanall — zejména socialnich siti,
webovych stranek a cileného marketingu. Komunikace musi byt srozumitelna,
aktualni, vizualné atraktivni a dostupna i zahrani¢nim navstévnikim. Cilem je
pfitahnout verejnost k historii mésta.

Muzeum mésta Brna je a nadale bude aktivnim partnerem mésta pfi realizaci
navstévnickych kampani a souCasné vyhledavanym cilem domacich i zahranicnich
turistd. Ve vyznamnych objektech mésta musi navstévnici nalézt sluzby a uroven
péce, které je motivuji k opakované navstéve a k pozitivni referenci o mésté Brné.
Kvalitni navstévnicky servis tak neni pouze doplikem odborné €innosti, ale klicovym
prvkem budovani dobrého jména instituce i samotného mésta.

7. Organizacni rozvoj
Muzeum mésta Brna musi mit jasné formulovanou strategii vlastniho interniho
rozvoje, ktera bude stat na systematické praci s lidskymi zdroji, zvySovani efektivity
fizeni a posilovani dlouhodobé stability tymu. Vnitini kvalita organizace je totiz
predpokladem kvality jeji odborné i vefejné Cinnosti. Muzeum muze dlouhodobé &i
docasné vyuzivat projektoveé vnitfni uspofadani (Centrum dialogu, Studijni a
dokumentacni centrum VT)

7.1. Strategicky rozvoj lidskych zdrojti



Rozvoj zaméstnancl musi byt planovany, dlouhodoby a koncep&ni. Muzeum jako
kulturni a odborna instituce stoji pfedevsSim na znalostech, zkuSenostech a osobnim
nasazeni svych pracovnikl. Motivace v kulturnim prostfedi neni primarné zalozena
na finan&nim ohodnoceni, ale na smysluplnosti prace, moznosti odborné realizace,
stabilité a dobrém pracovnim klimatu.
Proto je nezbytné:

o vytvaret podminky pro odborny rast zaméstnancl (Skoleni, konference,

zahrani¢ni staze, zapojeni do projekta),

e podporovat individualni profesni rozvojové plany,

« systematicky pracovat s talentovanymi mladymi odborniky,

e umoziovat mezigeneracni pfedavani zkusenosti,

e budovat kulturu oteviené komunikace a spoluprace.
Fluktuace na odbornych pozicich je pro pamétovou instituci nezadouci, nebot’ vede
ke ztraté institucionalni paméti a kontinuity. Soucasné je vSak nutné zajistit
postupnou generacni oboménu tak, aby organizace dlouhodobé pokryvala vSechny
generace odbornych pracovnikl a vytvarela prostor jak pro mladé odborniky na
pocatku kariéry, tak pro zkusené kolegy s hlubokou znalosti oboru.

7.2. Podpora diverzity a inkluze

Muzeum musi byt odpovédnym zaméstnavatelem. To znamena bude:
e vytvaret pracovni pfilezitosti i pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim,
e podporovat flexibilni formy prace tam, kde to charakter €innosti umozriuje,
o aktivné budovat rovné pfilezitosti napfi¢ generacemi i profesnimi skupinami,
e nabizet moznost dlouhodobé spoluprace i seniornim odbornikim formou
konzultaéni Ci projektové €innosti.
Takovy pfistup posiluje stabilitu organizace i jeji spoleCenskou odpovédnost.

7.3. ZvysSovani vnitrni efektivity Fizeni

Interni rozvoj musi zahrnovat také systematickou analyzu procesu fizeni a
odstranovani administrativnich i organiza¢nich bariér. Cilem je:

e zjednodusSeni rozhodovacich procesu,

e jasné vymezeni kompetenci a odpovédnosti,

« digitalizace internich agend,

o transparentni sdileni informaci napfi¢ oddélenimi.
Efektivni Fizeni snizuje provozni naklady, minimalizuje konfliktni situace a vytvari
prostor pro soustfedéni na odbornou a koncepcCni praci.

7.4. Hledani vnitinich uspor a udrzitelnost



Vnitini rozvoj je spojen i s odpovédnym hospodafenim. Organizace musi prubézné
hledat moznosti uspor v provoznich nakladech, optimalizovat vyuziti pracovnich
kapacit a nastavovat procesy tak, aby byly ekonomicky i environmentalné udrzitelné.
Uspory véak nesmi byt na tkor odborné kvality nebo pracovniho komfortu
zaméstnancu.

7.5. Budovani dlouhodobého vztahu k instituci

Zakladnim cilem je posileni dlouhodobé loajality zaméstnanct k Muzeu mésta Brna.
Vztah k instituci musi byt postaven na:

« duvére,

« stabilité,

e moznosti profesni seberealizace,

e jasné vizi budouciho smérovani.

7.6. Financovani

| kdyZ je MMB pfispévkovou organizaci statutarniho mésta Brna, trvale a ddrazné
usiluje také o ziskavani dalSich zdrojl financovani. Tato ambice bude v nezmensené
podobé pokraCovat. Jedna se zejména o:

« Vicezdrojové financovani

Granty

Spoluprace s partnery

Komerc¢ni pronajmy s respektem k pamatkam

7.7. Mezinarodni a meziinstitucionalni spoluprace
Partnerstvi se zahrani¢nimi muzei

Sdileni dobré praxe

Spolecné projekty

Inspirace v oblasti prace s industrialnim dédictvim

Méritelné cile 2026-2031

Pro nasledujici obdobi navrhuiji stanovit soubor jasné definovanych a méfitelnych
ukazatellu vykonnosti (KPI), které budou v horizontu péti let systematicky
navySovany. Tyto indikatory umozni objektivné vyhodnotit uspésnost realizace
koncepce a zaroven vytvori transparentni ramec vUci zfizovateli i vefejnosti.

e Dokonceni planovanych rekonstrukci

e Modernizace kli€ovych expozic

« ZvySeni navstévnosti a samofinancovatelnosti organizace
o Rozsifeni edukacnich programu

e ZvySeni poctu grantovych projekt



e Posileni mezinarodni spoluprace

Zaver

Muzeum mésta Brna jako kulturni instituce 21. stoleti nemuze naplfiovat pouze
tradiéni poslani, které pro néj bylo definovano jiz v 19. stoleti — tedy sbirkové
predméty shromazdovat, odborné zpracovavat, restaurovat, uchovavat a
prezentovat. Tyto Cinnosti zUstavaji jeho zakladnim pilifem, avSak sou€asnost pfinasi
nové vyzvy a noveé odpovednosti.

Odborna Cinnost instituce bude posouvana na vyssi kvalitativni uroven — védecko-
vyzkumné organizace, bude zkvalithovano technické zazemi. Kuratofi budou mit
prostor pro osobni i védecky rozvoj na mezinarodni urovni. Zpracovani, digitalizace,
a vystavni €innost, jako hlavni Cinnost organizace, bude podporovana v oblasti
interniho rozpoctu i personalnim rozvoji.

Muzeum dnes pusobi v prostfedi vyrazné konkurence volno€asovych aktivit a musi
aktivné hledat zpUsoby, jak oslovovat riizné cilové skupiny navstévnikld. Jeho ukolem
je nabizet kvalitni odborné, vzdélavaci i volnoCasové programy, realizovat inovativni
projekty a vytvaret obsah, ktery zaujme vSechny, ktefi se zajimaji o historii, uméni,
architekturu &i Zivot v Brné. A rovnéz o konkrétni pamatky, jako jsou hrad Spilberk,
vila Tugendhat Ci dalSi objekty ve spravé Muzea nebo samotného mésta.

Muzeum tedy nema zlstavat uzaviené pouze ve svych budovach. Musi aktivnhé
vstupovat do verejného prostoru, vstupovat do mist, kde se lidé pfirozené pohybuiji, a
citlivé jim zprostfedkovavat historické i soucasné souvislosti mésta. Ma byt instituci,
ktera dokaze reagovat na aktualni spole¢enské trendy, reflektovat promény vnimani
mésta Brna a otevirat dialog mezi minulosti a sou€asnosti v novych, nékdy i
prekvapivych souvislostech.

Zaroven je nezbytné, aby Muzeum nabizelo své objekty nejen pro tradiCni muzejni
ucely, ale i jako zivy prostor pro kulturni a komunitni aktivity, pro smysluplné traveni
volného €asu a pro aktivni zapojeni verejnosti. Objekty musi byt maximalné oteviené
— stejné jako samotna instituce. Otevienost v pFistupu, komunikaci i nabidce sluzeb
je klicem k tomu, aby navstévnik ziskal autenticky a kvalitni zazitek.

Jsem presvédcen, ze Muzeum mésta Brna ma vSechny predpoklady stat se moderni,
sebevédomou a otevienou instituci, ktera bude dale rozvijet potencial svych objektd,
podporovat vlastni odborné i kulturni aktivity, vytvaret prostor pro spolupraci s dalSimi
organizacemi i mladymi umélci a aktivné zapojovat Sirokou verejnost. Muze se tak
stat pfirozenym kulturnim bodem mésta, mistem, kde si Briané i navstévnici Brna



vzdy najdou néco nového, inspirativnhiho a hodnotného — néco, co budou sami
vyhledavat a oCekavat.

Muzeum musi byt paméti mésta Brna, ale zaroven mésto musi hrdé na kvalitni a
prestizni instituci, jiz zfizuje a ktera pfinasi radost jeho ob&anim.



