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Organizacni rad Muzea mesta Brna

smérnice 06/2026
platny od 1. dubna 2026

Na zakladé ustanoveni €&l. |1l.6 Zfizovaci listiny Muzea mésta Brna schvalené Zastupitelstvem

mésta Brna na zasedani ¢. Z9/16 konaném dne 9. 4. 2024 ve znéni pozdéjSich dodatkd,
vydavam tento Organizacni fad Muzea mésta Brna jako zakladni pfedpis.

1. Zakladni udaje

Nazev organizace: Muzeum mésta Brna, pfispévkova organizace (dale jen ,Muzeum®).
Sidlo organizace: Brno, Spilberk 210/1, PSC 662 24, okres Brno-mésto.

ICO organizace: 00101427.

Zfizovatelem organizace je statutarni mésto Brno, se sidlem v Brné&, Dominikadnské
nam. 1/196, 601 67, okres Brno-mésto, ICO: 44992785.

e Organizace je dnem 1. listopadu 2001 zapsana ve vefejném rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, spis. zn. Pr 34.

Muzeum je pravnickou osobou ve smyslu ob&anského zakoniku, pfi své Cinnosti se fidi platnymi
pravnimi pfedpisy, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztahl vyplyvajici.

Muzeum svoji Cinnost vyviji v objektech na Uzemi mésta Brna i mimo né: vila Tugendhat,
Méninska brana, Arnoldova vila, objekt depozitafll Vyskov, které byly organizaci svéfeny do
spravy statutdrnim méstem Brnem, pfipadné i v dal$ich pronajatych &i jinak smluvné zajisténych
objektech. Tyto aktivity mize vytvaret i mimo Uzemi mésta Brna a to na zakladé rozhodnuti
feditele.

2. VSeobecna ¢ast
Organizacni fad je zakladni vnitfni normou Muzea, jez upravuje jeji vnitfni Clenéni, Fizeni
organizace, uspofadani jednotlivych odbornych a administrativnich pracovist, rozdéleni prace
mezi nimi a zaroven jejich pracovni a vzajemné vztahy. Jednotlivé odstavce obsahuji zakladni
ustanoveni, ktera se tykaji fungovani a procesu fizeni organizace.
21. Reditel Muzea je zmocnén k vydani Organizaéniho Fadu. Vegkeré zmény
Organiza¢niho fadu a jeho doplriiky jsou vyhrazeny vyhradné fediteli Muzea.

3. Organizace Muzea

Zakladnimi organiza€nimi Utvary Muzea jsou Useky a oddéleni. Jejich ndzev nemusi nutné
v kazdém pfipadé obsahovat vySe uvedené pojmy.

3.1. Nejvyssi utvarovou formou Muzea v 1. stupni fizeni jsou Useky. V Cele Useku stoji
nameéstek/vedouci, ktery je jmenovan pfimo feditelem Muzea.

3.2. V 1. stupni fizeni je rovnéz pracovni pozice vedouci Oddéleni kancelare feditele,
vedouci Oddéleni vila Tugendhat a vedouci Oddéleni Arnoldova vila.

3.3. Utvarem na 2. stupni fizeni je oddéleni. Tento Utvar vykonava odbornou, spravni,

administrativni agendu. V Cele oddéleni je vedouci oddéleni, v pfipadé, Ze je dané
oddéleni podfizeni pfimo naméstku feditele, stoji v €ele oddéleni naméstek.

3.4. Kumulace funkci v oblasti fizeni — v pfipadé, ze je funkce vedouciho oddéleni
neobsazena, povérfuje feditel jeho zastupce do doby, nez bude vypsano nové vybérové
fizeni. V pfipadé, Ze je neobsazena pozice nameéstka, mlze feditel jmenovat i
kteréhokoliv vedouciho pracovnika, a to dle potfeby Muzea.

Organizaéni struktura Muzea (graficky zpracovana organizanim schématem), jak ho upravuje
tento Organizaéni fad, je podfizena zaméru optimalnim zpusobem plnit poslani a pfedmét jeho
¢innosti. Organizadni struktura je pfilohou €. 1 tohoto Organizaéniho fadu.
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Popisy €innosti jednotlivych usekl a oddéleni, které stanovuji Ukoly a obsah jejich €innosti, jsou
prilohou €. 2 tohoto Organiza¢niho fadu.

Systemizace pracovnich mist a funkci, kterd stanovuje pracovni zafazeni jednotlivych
zaméstnancu a jejich pracovni pozici (dle Katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave), jsou
pfilohou &. 3.

4. Rizeni
V ramci Muzea je uplatfiovano fizeni strategické, pfimé (liniové), metodické a projektové.

4.1. Strategickym Fizenim je mySleno fizeni organizace jako celkové jednotky se vSemi
Useky a spociva v tvorbé rozvojovych zameérl, které maji zasadni vyznam pro vyvoj
celé organizace v dlouhodobém €asovém horizontu. Jedna se o naplfiovani hlavniho
Ucelu a Cinnosti Muzea vSemi zaméstnanci (viz Zfizovaci listina).

4.2. Pfimé fizeni neboli liniové Fizeni je pravomoc vedouciho zaméstnance stanovit a
ukladat podfizenym zaméstnancum Ukoly a organizovat, kontrolovat a hodnotit jejich
praci. Pfimy nadfizeny je rovnéz zodpovédny v pracovné-pravnich vztazich za své
pfimé podfizené. Pfimé fizeni zahrnuje veSkeré fidici aktivity, odpovédnost a
pravomoc jak v oblasti personalni, tak v oblasti odborné pusobnosti a napiné ¢innosti
zaméstnancu. Kazdy organizacni Utvar je pfimo fizen jedinym odpovédnym vedoucim,
ktery odpovida svému nadfizenému za jeho fadny chod v ramci obecné zavaznych
pravnich predpisl, Zfizovaci listiny, Organizaéniho fadu a vnitfnich pfedpis(
(pfikazy/smérnice) Muzea véetné stanovenych ukolu.

4.3. Metodické fizeni stanovuje postupy a pravidla pro vykon a €&innosti a umoznuje tak
fidicimu subjektu ovlivnit rozhodnuti fizeného objektu. Tento zpUsob fizeni zajistuje

4.4. Projektové fizeni je formou Fizeni nepfimo podfizenych zaméstnanct, ktefi jsou uréeni
pro plnéni Ukold na konkrétnim projektu. Projektové fizeni je vedeno na zakladé
jednotlivych projektd, je ¢asové ohrani¢ené (po dobu projektu) a nemusi odpovidat
organizacni struktufe uvedené v Organiza¢nim fadu Muzea.

4.5. Kompetenéni spory na stejné pozi€ni urovni fesi nejbliz8i spolecny nadfizeny.

4.6. Statutarnim zastupcem Muzea je feditel Muzea, kterého jmenuje a odvolava Rada
statutarniho mésta Brna.

4.7. Reditel. Reditel je statutarnim orgdnem Muzea, jmenuje a odvolava své naméstky,
jmenuje a odvolava vedouci oddéleni. Jedna za organizaci navenek ve vSech vécech,
zejména v pravnich vztazich, ve vécech hospodarské, ekonomické a odborné Cinnosti
Muzea. Svym podpisem schvaluje veSkeré pracovné pravni ukony a plany a vystupuje
rovnéz jako prikazce operace v souladu se zakonem o finanéni kontrole. Vydava
normativni akty instituce tzv. pfikazy/smérnice feditele. Jini zaméstnanci jsou
opravnéni Cinit jménem Muzea jen pravni Ukony nezbytné ke spinéni uloZenych
pracovnich ukolu, ke kterym byli feditelem Muzea pisemné zmocnéni nebo jak to
vyplyva z tohoto Organizacniho fadu a dalSich vnitfnich norem vydanych feditelem
Muzea. V dobé nepfitomnosti povéfuje feditel svého zastupce.

4.8. Naméstek. Naméstek ma v pfimé a metodické plsobnosti jemu svéfeny Usek,
pfipadné oddéleni a vedouci oddéleni. Metodicky, personalné a odborné vede a fidi
sveéreny Usek. Zodpovida za pInéni Ukoll vyplyvajici z Ukolu feditele, porady vedeni a
¢innosti samotného useku. Vedouci oddéleni kancelére feditele je povéfen feditelem
vedenim Useku feditele.

4.9. Vedouci oddéleni. Vedouci oddéleni ma ve své pfimé fidici plsobnosti zaméstnance
v ramci svych oddéleni, neni-li oddéleni pfimo podfizeno naméstku feditele. Je pfimo
podfizeny fediteli, dale naméstku pro dany Usek. Vedouci oddéleni zodpovida za
plnéni Ukoll od feditele, naméstka. Vedouci oddéleni jsou do své funkce jmenovani /
odvolavani feditelem organizace.

4.10. Vedouci zaméstnanci Muzea fidi ¢innost svych utvard a odpovidaji za jejich
vysledky; za tim uc¢elem stanovuji a ukladaji podfizenym zaméstnancim udkoly,
organizuji, fidi a kontroluji jejich praci v souladu s jejich pracovnim zafazenim a
popisem prace, dale ve svéfenych oblastech odpovidaji za dodrzeni pfisluSnych
postupl a zavazk( vyplyvajicich pro organizaci z platnych pravnich predpis(,
vytvareji v dané oblasti potfebnou odbornou a informacni zakladnu, pribézné
vzdélavani, aktivné sleduji stav v pfislusné oblasti, pfedkladaji doporuceni a
navrhuji adekvatni opatfeni, navrhuji svému nadfizenému pfijeti, propusténi a
pracovni zafazeni podfizenych zaméstnancu, pec€uji o bezpecnost a ochranu zdravi
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pfi praci ve svéfeném utvaru, GDPR, pecuji o udrzovani a rozvoj kvalifikace
podfizenych zaméstnancu ve vztahu k oboru vykonavané prace, spolupracuji v
ramci Muzea za ucCelem efektivniho pInéni stanovenych ukolu.

4.11. Zastupovani zaméstnancu. Vedouciho zaméstnance zastupuje v plném rozsahu
povinnosti, prav a odpovédnosti zastupce jim povéfeny, a to se souhlasem feditele
mimo personalni a organiza¢ni zalezitosti, které v naléhavych pfipadech Ffesi dalsi
prislusny naméstek nebo feditel.

4.12. Poradnimi organy feditele Muzea jsou porada vedeni a Odborna rada MuMB. Porada
vedeni je zdkladnim poradnim orgdnem feditele. Kona se pravidelné v ¢ase uréeny
feditelem. Jednani probiha dle stalého programu stanoveného feditelem, ktery je
opravnén tento program dopliiovat dle potfeb Muzea. Cleny porady vedeni jsou
nameéstci feditele, vedouci Usekud a dalSi zaméstnanci, které feditel uréi pfed konanim
porady. Z porady je pofizen zapis, ktery je zaslan ¢leniim vedeni (je k dispozici véem
zaméstnancum) k FeSeni a pInéni Ukoll. Ti s nim seznamuji sva oddéleni a zodpovidaji
za plnéni Ukold.

4.13. Rada Muzea mésta Brna a dalSi odborné/védecké rady jsou externimi poradnimi
organy feditele. Konaji se minimalné jednou za rok. Stanovuji doporuceni zejména
v otdzkach strategie a rozvoje instituce. Z porady je pofizen zapis, ktery je k dispozici
v§em zaméstnancim.

4.14. Porady dalSich utvard, zejména Usekl se konaji vzdy do dle potfeby a Ukoll z porady
vedeni. Svolava je pfislusny nameéstek feditele, ziuCastni se jich vedouci oddéleni
pfislusného Useku, pfipadné dalSi zaméstnanci, které naméstek urci. Na téchto
poradach jsou zejména rozpracovavany ukoly z porady vedeni, dalSi obsah jednani
porady uruje nameéstek feditele. Z porady je pofizen zapis, ktery je k dispozici
zaméstnancim pfislusného Useku a oddéleni kancelare feditele.

4.15. Dalsi poradni organy, napf. odborné komise nebo pracovni skupiny jsou vytvareny pro
zpracovani rtznych agend, jednorazovych ukold apod. Jejich vznik iniciuje Feditel,
pfipadné na doporu¢eni naméstkl a urcuje vedouciho skupiny a ostatni ¢leny. Tyto
organy predkladaji fediteli i poradé vedeni pisemné zavéry z jednani.

4.16. Projektové tymy jmenuje feditel v€. Ukoll a doby trvani vedeni a odpovédnosti za
stanovené cile a vysledky.

5. Predavani funkci

5.1. Predavani a prejimani funkci u vedoucich zaméstnancl se provadi pisemné. Jde
zejména o stanoveni a zhodnoceni stavu a vysledku ¢innosti jednotlivého utvaru
s naslednym pofizenim zapisu, ktery podepisi jak pfedavajici, tak prejimajici véetné
pfimého nadfizeného.

5.2. Pisemné predavani a prejimani funkci i u ostatnich zaméstnancu plati zejména tehdy,
pokud je v jejich €innosti hmotna odpovédnost.
5.3. PFi pfedani a prejimani funkce zaméstnancl pfimo odpovédnych za hospodarské

vysledky se ke dni pFfedani provede mimofadna inventarizace svéfenych
hospodafskych prostfedku.

Dne 31. bfezna 2026

———

Muzeum ; v :
mésta Brna || & -
gr. Zbynék So

editel Muzea mésta Brna

Timto Organiza¢nim fadem Muzea mésta Brna (v€etné jeho pfiloh) pozbyva platnost
organizacni fad vydany v 1. ledna 2025 a 1. 7. 2025, ¢.j. MuMB-01685/2025/ZSo

PFilohy:

Pfiloha €. 1: Organizalni struktura

PFiloha €. 2: Popisy ¢innosti jednotlivych Usek( a oddéleni
Pfiloha €. 3: Systemizace pracovnich mist a funkci
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