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Strategie Centra kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno (CKTCH) pro obdobi let 2025 — 2030 pIné
respektuje pokyn MZ CR k zajiéténi jednotného postupu v rdmci tvorby strategii pfimo fizenych organizaci.

Soucasny stav CKTCH

CKTCH bylo zfizeno jako pfimo fizend organizace Ministerstva zdravotnictvi CR v roce 1991. Jednd se
o vysoce specializované zdravotnické zafizeni s nadregionalni plisobnosti, jehoZ hlavnimi Gkoly jsou
poskytovani specializované diagnostiky a lécby zavaZnych kardiovaskuldrnich onemocnéni, provadéni
odbérd organl pro ucely transplantaci a provadéni transplantaci ledvin, jater a srdce.

CKTCH je jednim z nejvétsich kardiochirurgickych pracovidt v CR (primérné 1 100 — 1 200 srdetnich
operaci/rok), s vysledky méfenymi imrtnosti pacientd vidy pod republikovym priimérem (dle narodniho
registru). Spadovou oblast tvofi Jihomoravsky kraj a ¢ast Zlinského kraje a kraje Vysotina.

CKTCH je nejvétsi transplantacni centrum na Moravé, roéné se provadi 120 - 150 transplantaci organd
(srdce, jatra, ledviny). Spadovd oblast: ledviny — Jihomoravsky kraj, polovina Zlinského kraje a kraje
Vysocina, jatra a srdce — celd Morava.

Soucasti CKTCH je geneticka laboratof, jedno ze 3pi¢kovych Eeskych pracoviét v oblasti molekuldrni

diagnostiky infekénich agens, geneticky podminénych poruch imunity a genetické determinace
aterosklerozy.

CKTCH ziskalo v roce 2012 osvédceni Spojené akreditaéni komise, coz je diikaz spravné nastavenych procest
v oblasti kvality a bezpeci pacienttl. Tuto akreditaci CKTCH opakované obhajilo kaZdé tfi roky, naposledy
v roce 2024. Soutasné je drzitelem akreditace CIA a NASKL pro laboratorni metody. V roce 2015 CKTCH
obdrielo Evropskou akreditaci pro transplantaéni medicinu. V rdmci hodnoceni kvality a bezpeéi
zdravotnich sluzeb CKTCH hldsi nezadouci udélosti (interni systém hodnoceni kvality) do Systému hlaseni
nezddoucich udalosti na UZIS a tim spolupracujeme s NIKEZ na narodni Grovni. Od roku 2024 je na$
zaméstnanec ¢lenem pracovni skupiny SHNU a zapojujeme se do pilotnich studii.

V oblasti kybernetické bezpe&nosti se postupné zavdadi jednotliva opatfeni k tomu, aby byl zaji§tén bezpeény
chod pracovisté.

Diky vysoké vykonnosti a efektivnimu vyuZivani zdroji hospodafilo CKTCH v poslednich letech s mirnym
ziskem. Hospodaisky vysledek je prevadén na fond reprodukce majetku. Tak jsou tvofeny prostfedky
na nové investice, dochazi k pravidelné obméné pfistrojd, platy zaméstnancll jsou na vy33i Grovni a jsou
vytvofeny dobré podminky pro dalsi vzdélavani zaméstnanch. Podle hodnoceni ekonomickych parametrd
spolecnosti HealthCare Institute a Czech Credit Bureau se CKTCH opakované umistuje na pfednich mistech.
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CKTCH nemd nevyrovnané zavazky vGci statnimu rozpoctu, nesplacené zévazky na pojistném na socialni
pojisténi a pfispévcich na statni politiku zaméstnanosti, ani na pojistném na zdravotni pojisténi a nemélo
vyznamné a dlouhodobé dluhy, ani nedobytné pohledavky. CKTCH nemé pohledavky za dluZniky
v konkurznim fizeni a pohledavky, které jsou pfedmétem prévnich spord.

CKTCH je zapojeno do pre- i postgradudini vyuky lékaiskych i nelékafskych oborl. V roce 2020 byla
ve spolupraci s Lékafskou fakultou Masarykovy university Brno zfizena Klinika kardiovaskularni
a transplantacni chirurgie.

Posledni rekonstrukce pracovidté byla provedena pred 20 lety, od té doby dodlo ke zmé&né v rozsahu

i spektru poskytované péle a technologického vybaveni. Prostorové moinosti se tak staly zcela
nedostateCnymi a omezujicimi pro dalsi rozvoj.

Vize a hodnoty CKTCH

CKTCH Brno je jednim z kli€ovych center specializované zdravotni péce v Ceské republice, s diirazem
na kardiochirurgii a transplantaéni medicinu. Nase vize je byt naddle vedoucim pracovi§tém s dominantnim
postavenim na Moravé, které kombinuje $pickovou medicinu, inovace, védu a vyzkum v oblasti srdeénich
onemocnéni, onemocnéni velkych cév a v transplantaéni mediciné.

Hodnoty, které nas vedou:

* Excelence — poskytovani $pitkové péce na zékladé nejnovéjsich védeckych poznatk(i. Navazovéni
na dlouhou tradici brnénské kardiochirurgické skoly a transplantaci organi.

voav s

e Inovace —implementace modernich lé¢ebnych postupl a nejnovéjsich technologii.
e Odpovédnost — efektivni vyuZivani zdrojli a ekonomicka udrZitelnost.
e Pacient na prvnim misté — dliraz na individualizovany pfistup ke kaZzdému pacientovi.

* Spolupréce — interdisciplindrni spoluprace a propojeni s vyzkumnymi a akademickymi institucemi.

Analyza obecného okoli (SLEPT analyza)

Socialni faktory

Demografické i socidlné-kulturni faktory v nasi spadové oblasti zlstavaji stabilni. Podet potencidlnich
pacientl Ize oekavat v mirném narlstu v disledku prodluzovéni primérného véku populace. S tim souvisi
také rostouci prevalence chronickych onemocnéni, jako je ischemickad choroba srdeéni (ICHS), aortélni
stendza a srdecni selhani.

Vzhledem k povaze CKTCH a jeho odborné specializaci si zafizeni zachovéva vysokou prestiZ, coZ pomaha
udrZovat stabilni pocet zaméstnancl. Nicméné, uréité rizikové skupiny zaméstnancl, zejména
v nelékafskych profesich, jsou nachylné ke kolisani obsazenosti. Mezi problematické profese patfi
vieobecné sestry na specializovanych jednotkach a technicky personal. Nedostatek Iékafd se nové za&ind
projevovat v oborech anesteziologie, kardiologie a nefrologie, coZ vyZaduje cilend ndaborova opateni,
posileni vzdélavacich programi a konkurenceschopné platové podminky.



Legislativni faktory

Legislativa zdravotnictvi je stabilni, ale uplatiiujici se regulagni poZadavky kladou diiraz na akreditace
a certifikace. Povinnost pinit standardy kvality zdravotni péce a Fizeni rizik vytvafi tlak na administrativni
kapacity a nutnost pravidelnych audit. :

Uhradové mechanismy zUstavaji problematickou oblasti, protoZe centralné stanovené sazby nezohledriuji
skuteCné ndklady na specializovanou pééi. Kardiochirurgie a kardiologie jsou finanéné naroéné obory
a snizeni hrad by mohlo omezit investice do novych technologii. Proto se vedeni CKTCH aktivné G&astni na

jednanich se zdravotnimi pojistovnami a statni spravou, aby byla zachovana adekvétni financovatelnost
téchto obor(.

Ekonomické faktory

Financni stabilita CKTCH zavisi na pravidelnych platbdch od zdravotnich pojistoven, které v soucasnosti
probihaji bez vyraznych vykyvl. Nicméné, rostouci inflace, zvyovéni mezd ve zdravotnictvi a rostouci
naklady na provoz vedou k tlaku na rozpocet organizace.

Investice do stavebni infrastruktury jsou dileZitym bodem ekonomické strategie. Rozéifeni lGzkovych
kapacit povede k novému nastaveni ekonomiky pracoviité. Pfechod do nové budovy pfinese zvy3ené
naklady spojené s provozem vétsich prostor, vy$3i spotfebou energii a Gdribou modernich technologickych
systémd.

Politické faktory

Zdravotnictvi je oblasti silné ovlivnénou politickymi rozhodnutimi, kterd se promitaji do regulaci,
financovéni a strategického sméfovani sektoru. Politické priority v oblasti zdravotnictvi budou
v nasleduijicich letech urcovat i tempo implementace digitalizace a eHealth systémd, co? bude mit zasadni
vyznam pfi fungovani celého systému.

Technologické faktory
Technologicka Grovef CKTCH patii mezi nejvy$3iv Ceské republice, co? je diisledkem dlouhodobych investic
do inovaci. Pfesun do nové budovy umoini rozsifeni vyuziti modernich zdravotnickych technologii, véetné:

* miniinvazivnich a robotickych chirurgickych systémd, které zvysi pfesnost a minimalizuji rizika
operaci.

¢ pokrocilych zobrazovacich metod pro diagnostiku srdeénich onemocnéni.

* telemedicinskych systém( pro monitoring pacientl na dalku, &im? se zlep$i dostupnost péce.

¢ umélé inteligence pro analyzu zdravotnich dat a podporu rozhodovacich proces.

| pres technologicky pokrok je nezbytné zajistit kontinuitu financovani a udrZitelnost provozu téchto
systémil. Investice do $koleni zdravotnického persondlu v oblasti novych technologii budou rovné? kli¢ové
pro efektivni vyuziti téchto nastroja.

SLEPT analyza poukazuje na stabilitu socidlnich a legislativnich faktord, ale zéroveri identifikuje vyznamné
vyzvy v oblasti financovani a vy$sich provoznich nakladi. Pfechod do nové budovy a rozsifeni kapacit
pfedstavuji jak prileZitosti, tak i zvySené poZadavky na rozpogtovou disciplinu, efektivni fizeni lidskych
zdrojl a implementaci modernich technologii.

V nasledujicich letech bude klicové zaméfit se na zajisténi odpovidajiciho financovani, stabilizaci personalu
a vyuZiti inovaci pro zvyseni efektivity poskytované péce.



Analyza konkurencniho prostredi

Konkurenéni prostredi je tfeba chapat z riznych hledisek.

Pacienti se srde¢nim nebo cévnim onemocnénim
zejména v oblasti méné invazivnich metod, napfiklad TAVI nebo koronérnich intervenci. Tato centra
mohou pro ¢ast pacientl pfedstavovat alternativu ke kardiochirurgickému zakroku.

Strategie CKTCH:

¢ UdrZeni vysoké odbornosti a zavadéni nejnovéjsich létebnych metod — spolupréce se
zahrani¢nimi centry kardiovaskularni mediciny, vzdélavani personalu.

¢ Vyuzivani hybridniho operacniho sdlu, které umozni kombinaci chirurgickych a katetrizacnich
vykon(, coZ dovoluje komplexni 1é¢bu pacientd.

o Posileni spoluprace s ostatnimi pracovisti i sektorovymi kardiology (véetné vzdélavacich
seminafl) umoziiuje optimalni individualizaci, spoleénou koordinaci a nabidku nejvhodné&jsiho
diagnosticko-terapeutického postupu.

Konkurenéni kardiochirurgicka pracovisté

V Ceské republice existuje nékolik $pi¢kovych kardiochirurgickych center, kterd mohou byt konkurenci
z hlediska ziskavani pacientli. Nicméné diky organizanimu modelu CKTCH, ktery zahrnuje vysokou
flexibilitu a komplexni nabidku Ié€ebnych metod, je nase postaveni stabilni.

Strategie CKTCH:
e Dalsi rozvoj specializovanych programf, napfiklad programy srde¢niho selhéni, mechanické
podpory obéhu a transplantaci.
* Posileni mezioborové spoluprace s regiondlnimi nemocnicemi pro efektivni fizeni pacientskych
tokd.

e Zavadéni létebnych modalit vietné personalizované terapie.

Pacienti v terminalnim stadiu selhani ledvin

V oblasti transplantaci ledvin je nejvyznamnéjSim konkurentem Transplanta¢ni centrum FN Olomouc.
O faktickou konkurenci se nejednd, nebot existuji geograficky stanovené spadové oblasti, a ani jedna
organizace nema zajem (ne)psané dohody prekracovat.

Strategie CKTCH:
*  Zvy3eni kapacity transplantaéniho programu zlepSovanim darcovského programu (DBD, DCD).
* Vyuiiti mechanické perfuze pro $tépy od marginélnich darcu.
e ZvySeni po¢tu transplantaci ledvin od Zijicich darci.

Pacienti v terminalnim stadiu selhani jater a srdce

IKEM v Praze je dominantnim ,hrdéem” v oblasti transplantaci srdce a jater v Ceské republice. Pro CKTCH
je zasadni zvysit svou konkurenceschopnost a vytvofit pfirozenou protivahu poskytovanim kompletnich
sluzeb v oblasti srde¢nich a multiorganovych transplantaci.



Strategie CKTCH:
* Koncentrace pfedtransplantacniho a potransplantaéniho sledovani pacientd.
* Navyseni poctli implantaci LVAD (dlouhodobych mechanickych srdeénich podpor).
* Vyuiiti mechanické perfiize pro jaterni $t&py od marginalnich darc.
* Rozsifeni prostor — ambulantnich i lGzkovych, coZ umozni nova budova.
* Nabor Spickovych odborniki v oblasti srdeéniho selhani a transplantologie.

Dalsi faktory konkurenceschopnosti
Kromé pfimé konkurence je nutné zohlednit i dali faktory, které ovliviiuji konkurenceschopnost CKTCH:

* Ekonomické faktory: riist provoznich naklad, dhradové mechanismy, investiéni moznosti.

¢ Personalni faktory: konkurence na trhu prace, stabilizace a motivace zaméstnancti.

* Technologické faktory: zavadéni inovaci, roboticka chirurgie, vyuZiti Al v diagnostice.

* Narodnii mezindrodni spoluprace: sdileni zku$enosti, vyménné pobyty, zapojeni do vyzkumnych
programu.

Analyza ocekavani dilezitych ,,stakeholders”

ZFizovatel

Ztizovatel CKTCH ocekava bezproblémovy chod zafizeni, vyrovnané hospodateni a poskytovani kvalitni
péce. V3echny tyto faktory jsou dlouhodob& naplfiovany diky efektivnimu Fizeni zdrojhi, strategickému
planovéni a zavadéni modernich lé¢ebnych metod. CKTCH kontinuainé pracuje na optimalizaci provozu
s dirazem na efektivitu a udrzitelnost.

Strategie CKTCH:
 Disledna kontrola hospodafeni — transparentni rozpo&tové planovani a pravidelné audity.
* Posilovani odborného renomé prostiednictvim védeckych publikaci a spoluprace s akademickymi
institucemi.
* Inovace a modernizace zdravotni péce, které umoZni udrZzeni vysokého standardu sluzeb
a konkurenéni vyhodu.

Pacienti
Pacienti oCekavaiji kvalitni péci na co nejvy3si irovni a profesionalini pFistup personalu. CKTCH dlouhodobé
dosahuje vynikajicich vysledki v 1ébé srdecnich onemocnéni, transplantaci a dal3ich specializovanych
zakroka.

Dukazy kvality péce:
e Mortalita u srdecnich operaci na naSem pracovisti je pod celorepublikovym priimérem a nizéi
ne? je o¢ekdvana.
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e Vyborné vysledky transplantaci — vysoka Uspésnost a dlouhodobé preZivani pacientd.

» Opakovana reakreditace SAK, NASKL a CIA, potvrzujic standardizovanou kvalitu poskytované
péce.

»  Ocenéni HCl - prvni misto v kategorii ,bezpe¢nost a spokojenost hospitalizovanych pacient”
v roce 2023.



Strategie CKTCH:
e Zavedeni na pacienta orientovanych sluzeb, vfetné posileni komunikace a individualniho
pfistupu.
e Dalsi zkvalitnéni ambulantni péce, vietné digitalizace pacientskych zaznamd.
o Zlepseni komfortu hospitalizace v souvislosti s presunem do nové budovy.

Platci zdravotni péce

Platci zdravotni péce, zejména zdravotni pojistovny, ocekavaji kvalitni péci za pfimérené naklady a efektivni
spolupréci. CKTCH dosahuje téchto cil( diky dobrému ekonomickému fizeni a poskytovani péée na zédkladé
nejnovéjsich lékarskych poznatkd.

Strategie CKTCH:
e Zajisténi ekonomickeé efektivity — vyuZivani modernich zdravotnickych technologii ke snizovani
naklad( na hospitalizace.
¢ Priib&ina jednani se zdravotnimi pojistovnami o optimalnim nastaveni Ghrad.

Zameéstnanci

Zameéstnanci oCekdvaji stabilniho zaméstnavatele s dlouhodobou perspektivou a konkurenceschopné
finanéni ohodnoceni. CKTCH je uzndvanym pracovistém, které nabizi kvalitni pracovni podminky
a dlouhodobé kariérni vyhlidky.

Strategie CKTCH:

¢ Dlouhodoba stabilizace pracovniho kolektivu prostfednictvim motivacnich programa.

o Kariérni rozvoj a specializace — podpora daliho vzdélavéani, odbornych kurzd a stazi v CR
i v zahranidi.

s  Zajisténi kvalitnich pracovnich podminek, véetné moderniho vybaveni, novych a modernich
prostor odpovidajicich 21. stoleti a prevence syndromu vyhofeni.

e ZvySovani financni atraktivity zaméstnani, a to jak pomoci mzdovych pobidek, tak
prostfednictvim benefitnich program.

Zavér

Analyza ofekavani stakeholders ukazuje, ze CKTCH dlouhodobé naplriuje klicové poZadavky svého
zfizovatele, pacient(, zdravotnich pojistoven i zaméstnancl. Budouci strategie se musi zaméfit na dalsi
rozvoj péce, efektivitu hospodareni, stabilizaci personalu a udrzeni vysokého renomé pracovi§té na narodni
i mezindrodni Urovni.

Analyza vnitiniho prostiredi

Poskytované sluzby

CKTCH poskytuje nejgiréi spektrum srdeénich operaci ze viech kardiochirurgickych pracovist v CR. Jsme
druhé nejkomplexn&jii transplantaéni centrum v CR, zaméFujici se na transplantace srdce, ledvin a jater.
Geneticka laboratof poskytuje Siroky soubor vy3etfeni dle poZadavk(l z naseho pracovisté i z terénu, provadi
vysetieni poruch imunity a genetické dispozice ke vzniku aterosklerézy s nadregionalnim dosahem.
Soucasné je hybnou silou v oblasti screeningu familidrni hypercholesterolémie v détském véku v celé CR.
CKTCH ma vyborné vysledky a silnou reputaci mezi odbornou i laickou vefejnosti.



Silné stranky:
o Siroka 3kala chirurgickych, intervenénich vykon( a specializaci.
* Moderni geneticka laboratof zaméfena na diagnostiku genetickych determinant aterosklerézy
v détském véku.
e Stabilni tym zkusenych specialistd.
Slabé stranky:
* Omezené podminky pro dalsi rozvoj transplantaci jater (cévni chirurgie, endoskopie).
¢ Omezené prostorové kapacity.

Spadova oblast
Spadovd oblast CKTCH je dostate¢né velkd a odpovida naim kapacitnim mo¥nostem. V soutasné dobé neni

potfeba jeji expanze. Naddle se viak zaméFujeme na optimalizaci pacientskych tok( a zlep3eni regiondini
spoluprace.

Vyzkum
CKTCH disponuje dostatkem klinickych dat pro vyzkum a ma moZnost spoluprdce s vyzkumnymi institucemi,
jako jsou ICRC a LF. Vyzkumny potenciél viak neni pIné vyuzit.

Silné stranky:
* Kvalitni zazemi pro geneticky vyzkum a jeho naplfiovani v praxi.
* Moinost spoluprace s prestiZznimi vyzkumnymi institucemi (LF MU, ICRC).
* Databdze pacientskych dat pro longitudindlni studie.
Slabé stranky:
*  Nizkd mira vyuZiti dostupnych dat a s tim souvisejici nizkd publika&ni aktivita.
* Nizky pocet grantovych projektd.
* Nedostatek propojeni klinické praxe s vyzkumnou sférou.

Lidské zdroje

CKTCH disponuje stabilnim kolektivem 3pi¢kovych odbornikéi v oblasti mediciny a vyzkumu. Mame
stabilizovany kolektiv kvalitnich nelékaFskych pracovniké i nezdravotnickych zaméstnanc(l. Zaméstnanci
CKTCH vykonavaji veSkerou svou ¢innost s ohledem na zajmy a dobré jméno nemocnice a pacienta, jednaji
ve shodé s obecné uzndvanymi mravnimi principy.

Vyzvy a strategické cile:
® UdrZenia nabor kvalifikovanych odbornikd, zejména v oblasti anesteziologie, kardiologie
a nefrologie.
» Zvy3eni atraktivity CKTCH jako zaméstnavatele prostfednictvim motivaénich benefitg.
e Posileni systému kontinudlniho vzdélavani a kariérniho ristu.

Technika a technologie

Technologickd Uroveri CKTCH patfi mezi $pi¢ku v CR. Neustéle investujeme do modernizace a rozvoje
elektronizace zdravotnickych procesi.



Silné stranky:
¢ Moderni pfistrojové vybaveni na nejvy3si Grovni.
e Aktivni implementace kybernetické bezpeénosti.
e Postupna digitalizace vétsiny procesu.
Slabé stranky:
¢ Potfeba dalSich investic do elektronického fizeni procest.
¢ Nutnost vzdélavani zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpeénosti.

Hospodareni

CKTCH udrZuje od roku 2008 vyrovnané hospodafeni s mirnym ziskem. Fondy jsou adekvatné napliiovany
a umoznuji planované investice.

Silné stranky:
¢ Stabilni finan¢ni situace.
¢ Efektivni sprava ekonomickych zdroja.
¢ Pravidelny monitoring finan¢ni efektivity.
Slabé stranky:
¢ Vliv vnéjsich ekonomickych faktorl na financovani specializované péce.
e Nutnost zajisténi dodatecnych zdrojl pro nové investice.

Klicové procesy
Vétsina klicovych procest v CKTCH je nastavena efektivné, coZ potvrzuje ziskana akreditace SAK.

Strategické cile:
¢ Neustdlé vyhodnocovani a zlepSovani procesd.
¢ Posileni kontroly kvality a implementace modernich metod fizeni zdravotni péce.
¢ Optimalizace provoznich procesl v souvislosti s pfesunem do nové budovy.

Planovani a fizeni
CKTCH ma stabilizované vedeni organizace s jasnou vizi rozvoje.

Strategické cile:
e Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti poskytovanych sluzeb.
e Proaktivni pfistup k finanénimu a persondlnimu planovani.
* Posileni strategickeé spoluprace s dalSimi zdravotnickymi zafizenimi.

Zavér

Analyza vnitfniho prostiedi potvrzuje silné stranky CKTCH v oblasti poskytovani péce, vyzkumu,
hospodareni a technologického zazemi. Kli¢ovou vyzvou do budoucna je optimalizace prostoru a kapacit
pro kardiochirurgii, transplantace a dal3i specializované programy. Dllezitym cilem je také efektivni fizeni
lidskych zdrojt a maximalizace vyzkumného potencialu organizace.



SWOT analyza

Silné stranky

Personalni stabilita — zkudeny kolektiv odborniké na véech trovnich i ve viech specializacich,
véetné stabilizovaného nezdravotnického segmentu.

Medicinska excelence — vynikajici vysledky srde&nich operaci a transplantaci organd, vysoky
kredit mezi odbornou vefejnosti. ,
Ekonomicka stabilita — dlouhodobé vyrovnané hospodareni s mirnym ziskem umoZfiuijici trvalou
modernizaci technického zafizeni a pfistrojd, dostateéné finanéni rezervy.

Spickové technologické zazemi — moderni diagnostickd a operacni technologie na nejvy3si Grovni.

Slabé stranky

Omezené prostorové moznosti — nedostatek kapacit v ambulancich, transplanta&ni &asti oddéleni
a lazkové &asti JIP bez moznosti expanze v soucasnych podminkach.

Nedostatek nékterych specializovanych odborniké — zejména v oborech kardiologie,
anesteziologie a nefrologie.

Ne zcela vyuZity vyzkumny potencidl — dostupnd data nejsou v maximalni mife zapojena

do klinickych studii a spolupréce s vyzkumnymi institucemi neni pIné rozvinuta.

Administrativni zatéZ — rostouci pozadavky na dokumentaci a regulace omezuji efektivitu
zdravotnického personalu.

Rizika spojena se stavbou nové budovy — nedostatek financi pro kompletni realizaci stavby
a zafizeni nové budovy, potencidlni zpoZdéni dokoné&eni vystavby.
Personaini vyzvy — moZné obtiZe se zajisténim dostateéného poctu kvalifikovanych odbornik

vy

pro provoz rozsifeného pracovisté.

Finanéni nejistota — moZné zmény Uhradovych mechanism( a vykyvy v ekonomickém financovéni
specializované péce.

Zvy3ené provozni naklady — roziifeni kapacit pfinese vy$&i naroky na Gdrzbu, energie a mzdové
naklady.

Pfilezitosti

Zavér

UdrZeni a posileni konkurenceschopnosti — vyuZiti novych technologii, miniinvazivni, robotické
chirurgie a personalizované mediciny.

Dal3i budovani a rozvoj skuteéné silného kardiovaskuldrniho a transplanta&niho centra

na Moravé — rozdifeni sluzeb a propojeni s dal3imi regiondlnimi nemocnicemi.

Zapojeni do vyzkumnych a vyvojovych programi — rozvoj spoluprace s univerzitami a
biomedicinskymi centry.

Modernizace a digitalizace — pokracovani v zavadéni elektronickych zdravotnich zaznam, zvyseni
kybernetické bezpecnosti a automatizace proces.

Rozvoj specializovanych ambulanci — lepsi dostupnost péée a sniZeni nutnosti hospitalizace

pro vybrané pacientské skupiny.

SWOT analyza potvrzuje, ze CKTCH mé pevné zéklady v oblasti odborného personalu, technologického
vybaveni a ekonomické stability. Hlavni vyzvou je efektivni vyuZiti novych kapacit, zvlddnuti financovani
rozdifeni a posileni personalnich kapacit. Budouci strategie by se méla zamé&fit na inovace, efektivni spravu
zdrojli a posilovdni spoluprace s externimi partnery, aby bylo mo#né dale rozvijet prestizni a Epickové
centrum kardiovaskuldrni a transplantaéni chirurgie v Ceské republice.
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Strategické cile a jejich rozpracovani

Stavba nové budovy

Dokonéeni nové budovy a jeji uvedeni do provozu je nejdlleZitéjsi strategicky cil v nasledujicim roce a pdl.

Konkrétni kroky:

1. Kontrola priibéhu stavby — pravidelné kontrolni dny se spradvcem stavby, zaméfené zejména
na dodrZovani harmonogramu praci, skute¢ného vykonani praci, opravnénosti vynaloZenych
nakladd. Uzka spolupréce se zfizovatelem s pravidelnym reportingem a konzultacemi. Spolupraci
s vedenim FN Brno.

2. Financni Fizeni projektu — zajisténi kontinualniho financovani a sledovani vydajl.

3. Plan technologického vybaveni — vybér a nakup zdravotnické techniky dle harmonogramu.

4. Nabor a skoleni persondlu — zajisténi dostate¢né personalni kapacity k provozu rozsifeného
pracovisteé.

5. Testovaci provoz — validace systémd, pfistrojli a procesd.

Indikdtory Uspésnosti:
¢ Dokonceni stavby v pldnovaném terminu.
e Dodrieni rozpoctu a efektivni vyuZiti zdroja.
e Plynuly pfechod na nové prostory bez vyraznéjSiho omezeni péce.

Medicinska oblast
Cilem je rozsifeni a zkvalitnéni poskytované zdravotni péce.

Konkrétni kroky:
1. Obhdajeni statutu centra vysoce specializované péce - Centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé, které provadi transplantace srdce a Transplantacniho centra.
2. Poskytovani péce dle uznavanych guidelines a klinickych doporucenych postupt.
Posileni role klinicko-patologickych seminafl se zamérenim na dodrZovani diagnostickych
|é¢ebnych postupd.
4. Rozvoj novych nebo posileni sou¢asnych modernich 1é¢ebnych postupd, zejména:

- Rozsifeni miniinvazivnich pfistup@ - zvySeni poCtu videoasistovanych vykonl na a-v
chlopnich, rutinni provddéni a rozvoj ministernotomii a minitorakotomii pfi operacich
na aortalni chlopni apod.

- Rozvoj a zavadéni novych metod v intervencni kardiologii — dal3i rozvoj transkatetrovych
strukturalnich intervenci.

- Zavedeni robotickych kardiochirurgickych vykond.

- Rozsifeni a rozvoj endovaskularnich vykont na aorté (TEVAR) a velkych cévach, vE.
hybridnich vykond.

- Zavedeni ERAS protokolu — zkraceni primérné doby hospitalizace.

5. Posileni transplantaéniho programu — zavedeni rutinni redukce jater, zvySeni poctu
pribuzenskych transplantaci ledvin, zavedeni robotického, rukou asistovaného odbéru ledvin
od Zijicich darct.
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6. VyuZiti modernich molekuldrné genetickych metod v diagnostice i pro stanoveni individualniho
rizika pacienttl zavedeni metagenomického sekvenovani nové generace (mNGS) pro rychlé uréeni
etiologie infekce, v¢. stanoveni antimikrobidlni rezistence a rozsifovanim uplatnéni genomickych
metod pro ureni individualniho genetického rizika poruch imunity a rozvoje aterosklerdzy v ramci
personalizované mediciny.

Indikdtory uspésnosti:

e UdrZeni ¢asné mortality pod predikovanou hodnotou.
e Zvy3eni pottu provedenych vykont a transplantaci.

e Zlep3enidlouhodobych vysledkd 1éEby.

e Zvy3eni pottu novych molekuldrné genetickych metod.

Organizacni oblast

Cilem je vytvofeni skute¢né silného Centra kardiovaskularni a transplantaéni chirurgie, nejen pro obdobi
dokonceni nové budovy, ale i pro jeji dal3i efektivni vyuzivani:

1. Efektivni fizeni pfechodu do nové budovy — vytvofeni detailniho harmonogramu presunu
oddéleni a klinik.
2. Posileni spoluprace se spadovymi zdravotnickymi zaFizenimi zejména na poli kardiologie
a darcovského programu formou vzddlenych semindfii na téchto pracoviétich, aktivni G&asti
na lokalnich seminafich nebo pofaddnim vlastnich seminafa.
3. Zvyseni informovanosti vefejnosti — pravidelné medialni vystupy, organizace dn@ otevienych
dvefi.
4. UdrZeni vysoké spokojenosti pacienti — pravidelné vyhodnocovani dotaznikd spokojenosti
a implementace zlep3eni.
5. Nabor novych zaméstnanci — aktivni oslovovéni odbornik(, spoluprace s vysokymi &kolami.
6. Podpora stavaijicich pracovnikl — rozsifeni benefitniho programu, posileni interni komunikace.
7. Posileni vyzkumné a vyukové kapacity — vyuZiti modernich prostor pro klinické studie
a spolupraci s univerzitami. Organizace seminaf( a workshopd.
8. Dalsi rozvoj multidisciplinarnich tymd — efektivnéj$i propojeni mezi jednotlivymi specializacemi
na pracovisti.
9. Navyseni objemu zdravotni péce — rozsifeni kapacit ambulantnich i hospitaliza¢nich sluzeb.
10. Zvy3eni mezinarodni spolupréce — (i¢ast na mezinarodnich studiich, pfenos know-how,
mezinarodni workshopy.
11. Zavedeni ekologicky udrZitelného provozu — implementace energeticky Gspornych fesenf
a snizovani uhlikové stopy CKTCH.

Indikdtory uspésnosti:
¢ Efektivni pfechod do nové budovy bez naruieni provozu.
e Zvy3eni poctu semindfl v rdmci regionu a nasi Gcasti na nich
e Zvy3end mezinarodni spolupréce a vyzkumné aktivity.
e SniZeni provoznich nékladd diky optimalizaci procesti.
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Personalni a mzdova oblast

Cilem této oblasti je zajisténi stabilniho, motivovaného a kvalifikovaného personalu, ktery zajisti vysokou
kvalitu zdravotni péce a efektivni chod organizace.

Konkrétni kroky:

1. Digitalizace personalnich procesti — zavedeni elektronického osobniho spisu, aktualizace IT
systém pro fizeni lidskych zdrojQ, snizeni administrativni zatéze.

2. Optimalizace personalnich kapacit — vzhledem ke zméné poctu zamé&stnanci v nové budové
provést analyzu vytiZenosti jednotlivych Gsekd, optimalizaci persondlniho planu a systematizaci
pracovnich pozic.

3. Zlepseni zaméstnaneckych benefitl — poskytovani socidlnich vyhod, zajisténi nadstandardnich
platl, podpora work-life balance.

4. Podpora vzdélavani a profesniho rozvoje — organizace odbornych seminafd, kurz( a workshopf,
zajisténi moZnosti u&asti na mezinarodnich kongresech.

5. DodrZovani standardnich podminek specializa¢niho vzdélavani.

6. Efektivni adaptacni proces — vytvoreni strukturovaného adaptacniho planu pro nové
zaméstnance, mentorsky systém pro zacinajici Iékafe a zdravotnicky personal.

7. Podpora pravidelné komunikace mezi vedenim a zaméstnanci — pravidelné setkdni zaméstnancl
s vedenim, zajisténi zpétné vazby od zaméstnanc(.

Pravidelné hodnoceni zaméstnanctl — propojeni hodnoceni s odméniovanim a kariérnim rlstem.
Zajisténi konkurenceschopného mzdového systému — zavedeni motivacniho odménovaciho
systému, ktery zohledni individualni vykony a pfinos zaméstnance.

Indikdtory uspésnosti:
e Snizeni fluktuace zaméstnanc(.
e Zvy3eni spokojenosti zamé&stnancl v pravidelnych prizkumech.
e Narlst Uc¢asti zaméstnancl na vzdélavacich programech.
e Stabilizace personalni kapacity v klicovych specializacich.

Ekonomicka oblast

Cilem ekonomické strategie CKTCH je optimalizace naklad(, efektivni fizeni financi a rozvoj alternativnich
pfijm0 pro zajisténi dlouhodobé udriitelnosti.

Optimalizace ndkladt a zajisténi efektivity provozu:
1. Zavedeni skladového hospodaistvi — digitalizace evidence zdravotnického materialu
a léiv, s cilem minimalizovat ztraty a pfebytky.
2. Optimalizace nakupt zdravotnického materialu a 1ékd — posileni role vybérovych Fizeni.

Posileni role pfijm( mimo systém vefejného zdravotniho pojisténi:
1. Zvyseni podilu na vyzkumné €innosti — aktivni ucast na grantovych projektech a zapojeni
do mezinarodnich klinickych studii.
2. VyuiZiti moZné volné kapacity pro samoplatce — rozsifeni nabidky vysoce specializované péce
pro zahraniéni pacienty a individualni klientelu.
3. Navazani partnerstvi s privatnim sektorem — spolupréce s firmami a vyvojovymi laboratofemi
na inovativnich projektech.
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Pravidelny monitoring a vyhodnocovdni vykonnosti:
1. Benchmarking vykonnosti — pravidelné porovnavéni ekonomickych a provoznich ukazateld.
2. Pravidelny audit ekonomickych procesti - kontrola efektivity ndkupt, vyuzivani rozpottu
a dodrzovani smluvnich zdvazk(.

3. Prediktivni planovani financi — modelovéni rozpoétu na zakladé vyvoje nakladti a oCekavanych
pfijma.

Indikdtory uspésnosti:
e SniZeni a optimalizace provoznich nakladd.
*  Zvy3eni podilu pfijmi z vyzkumnych €innosti.
e Efektivni fizeni zdsob.
» Ddle pravidelné dosahovani vyrovnaného hospodéiského vysledku.

Technicko-hospodaiska oblast

Cilem této oblasti je zaji$téni moderni a efektivni technické infrastruktury podporujici kvalitni zdravotni péci
s dGrazem na bezpeénost a hospoddrnost provozu.

Konkrétni kroky:

1. Trvala obména a modernizace pfistrojového vybaveni — kazdoroéni revize investi¢niho planu
s prioritizaci klicovych technologii.

2. Zavedeni prediktivni Gdrzby IékaFskych pFistroji — minimalizace poruchovosti pomoci
pravidelnych preventivnich kontrol a véasného servisu.

3. Optimalizace provoznich nakladl — zefektivnéni spotfeby energii, implementace dspornych
technologii

4. Zajisténi vysoké miry bezpecnosti technického zazemi — pravidelné audity bezpe&nostnich
opatfeni a aktualizace havarijnich pland.

Indikdtory Uspésnosti:
e ZvySeni Zivotnosti lékarskych pfistroja diky efektivni ddrzbé.
* Implementace Gspornych technologickych Feseni.

IT oblast a kyberneticka bezpeénost

Cilem této oblasti je dosaZeni pIné elektronizovaného provozu a zaji§téni maximalni kybernetické
bezpecnosti v souladu s evropskymi a ndrodnimi standardy.

Konkrétni kroky:
1. Zavedeni pIné digitalizované nemocnice — dosaZeni , bezpapirové” nemocnice dle metodiky
a indikatorl EMRAM. .
2. Automatizace administrativnich procest — elektronizace dokumentace, zavedeni digitalniho
podepisovani a archivace.
3. Integrace informacnich systémi — propojeni v3ech provoznich, diagnostickych a Ié¢ebnych
systém{ podle standard( pFipravovanych MZd dle EHDS.
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4. Modernizace nemocni¢niho informacniho systému (NIS) — obménit NIS za systém zaloZeny
na procesnim fizeni [ékafskych a oSetfovatelskych postupl nahrazujici rozttisténé provozni
systémy CKTCH.

5. Zajisténi jednoznacné identifikace pacientl — zavedeni modulu MPI a rozsifeni vyuZivani
identifika¢nich technologii.

6. Konsolidace IT infrastruktury — virtualizace vypocetnich a Gloznych kapacit pro maximalni
efektivitu a hezpe&nost.

7. Zajisténi kybernetické bezpeénosti — pribéiné monitorovani a v€asna detekce hrozeb,
implementace bezpecnostnich opatfeni v souladu s legislativou EU.

8. Rozvoj bezpetné vymény zdravotnické dokumentace — zajisténi interoperability mezi
zdravotnickymi zafizenimi, praktickymi lékafi, pacienty a pojistovnami.

9. Vzdélavani zaméstnanctl — pravidelna Skoleni v oblasti kybernetické bezpeénosti, seminéare
o aktudlnich hrozbdch a bezpelnostnich protokolech.

10. Zvyseni transparentnosti pro pacienty — rozvoj pacientského portalu pro lepsi pfistup
ke zdravotnickym informacim a vysledkim Iécby.

Indikdtory uspésnosti:
e SniZeni administrativni zatéze.
s PIna elektronizace dokumentace.
¢ Zavedeni jednotného bezpecnostniho ramce pro IT systémy.
¢ Nulovy pocet Gspésnych kybernetickych Gtoka.

Védecko-vyzkumna oblast

Cilem této oblasti je rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti s dirazem na kvalitu publikaci, efektivni ziskavani
grantovych prostiedk( a aktivni u¢ast v mezinarodnich vyzkumnych programech.

Konkrétni kroky:

1. Zafazeni se mezi vyzkumné organizace s institucionalni podporou.

2. Zvyseni publikaéni a pfednaskové aktivity — podpora védeckych tyma k aktivni G¢asti
na konferencich a odbornych sympoziich.

3. Zapojeni se do mezindrodnich vyzkumnych projektd.

4. Pokracovani v systému vnitinich grantli — podpora internich vyzkumnych projekt, zajisténi
financovani pilotnich studii pro budouci vétsi granty.

5. Podpora interdisciplinarni spoluprace — navazani uzsi spoluprace s vyzkumnymi institucemi
(napf. LF MU, ICRC,...) pro sdileni know-how a zdroji.

6. Ucast na klinickych studiich — aktivni zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projektd, rozéifeni
spoluprace s farmaceutickym préimyslem a biotechnologickymi spole¢nostmi.

7. Podpora tcasti na vzdélavacich akcich — financovani G¢asti odbornikl na narodnich
a mezinarodnich vzdélavacich kurzech a workshopech.

8. Zvyseni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi — rozsifeni bilateralnich vyzkumnych projekti
s evropskymi a svétovymi kardiovaskularnimi centry.

9. Implementace novych metod do klinické praxe — rychlejsi pfenos vysledkl vyzkumu do béiné
I1é¢by pacientd.

10. Vytvoreni databaze védeckych vysledki a jejich evaluace — pravidelné vyhodnocovani efektivity
vyzkumu, sledovani citovanosti publikaci.
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Indikdtory tspésnosti:
*  ZvySeni poctu publikovanych ¢ldnkd v impaktovanych ¢asopisech.
e Zajisténi vice uspésnych grantovych zadosti ro¢né.
e NarGst poctu klinickych studif realizovanych v CKTCH.
* Posileni mezindrodni spolupréce.

Vyuka

Cilem této oblasti je zkvalitnéni vzdélavacich procest a posileni role CKTCH jako vyukového centra:

1. Cinnosti Kliniky kardiovaskulrni a transplantacni chirurgie LF MU Brno — pokracovani v ¢innosti
této kliniky.

2. Modernizace vyukovych metod — implementace interaktivnich simulaci, e-learningovych modul(
a virtualnich operaci.

3. Podpora postgradualniho vzdélavani — systematick4 pfiprava Iékaft a nelékafskych pracovnikd
na specializatni atestace.

4. Organizace pravidelnych vzdélavacich akci — workshopy, odborné seminafe a mezindrodni staze.
Spoluprace se SIMU v oblasti kardiochirurgie i strukturalnich intervenci.

5. Spolupréce s akademickymi institucemi — posileni vyménnych program@ se zahrani¢nimi
univerzitami.

6. ZvySeni zapojeni student do klinického vyzkumu — podpora jejich téasti na projektech
a publikacich.

Indikadtory uspésnosti:
* Implementace modernich vzdéldvacich technologii.
e Pocet uskute¢nénych workshopt a specializovanych $koleni.
e ZvySeny podil absolventt postgradudlnich programi s vazbou na CKTCH.

Narodni a mezinarodni spoluprace

Cilem této oblasti je posileni spoluprédce s narodnimi i mezinarodnimi zdravotnickymi a vyzkumnymi
institucemi, coZ prispéje ke zvySeni odborné Urovné pracoviité, podpofe védecké Einnosti a zajisténi
konkurenceschopnosti CKTCH na evropské Grovni:

1. Posileni spoluprace s ceskymi kardiovaskularnimi a transplantaénimi centry — organizace
spolecnych vyzkumnych projektl, vyména zkudenosti mezi odborniky.

2. Podpora mezioborové spolupréce — propojeni s dal$imi medicinskymi obory (napf. genetika,
imunologie, biomedicinské inZenyrstvi) pro rozsifeni moznosti lé¢by.

3. Navazani partnerstvi se zahranicnimi institucemi — spoluprace s pfednimi evropskymi a
svétovymi nemocnicemi a vyzkumnymi centry.

4. Vé&tsi zapojeni do narodnich a posléze mezinarodnich grantovych vyzev — ziskévéani externich
zdrojl financovdni pro vyzkum a inovace.

5. U&ast na mezinarodnich konferencich a workshopech — prezentace vysledkd klinickych studii
a sdileni nejlepsich praxi v oblasti kardiovaskuldrni a transplantaéni chirurgie, v oblasti
strukturalnich intervenci.
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6. Rozvoj vyménnych program pro lékafe a vyzkumné pracovniky — umozZnéni odbornych stazi
v zahranici a hostovani zahranicnich odbornik( v CKTCH.

7. Zapojeni do celoevropskych databazi a registrii — sdileni a analyza dat pro zlep3eni lé¢ebnych
metod a standard( zdravotni péce. ‘

Indikdtory uspésnosti:
¢ Realizace mezinarodnich vyzkumnych projektd.
¢ Zvy3eni poctu zahrani¢nich stdzi a vyménnych program.
e Pocet publikaci ve spolupraci s mezinarodnimi partnery.
e Ziskani novych grantovych prostfedkl na mezindrodni vyzkumné aktivity.

Styk se zdravotnimi pojistovnami

Cilem této oblasti je zajistit optimalni financovani poskytované zdravotni péce prostfednictvim efektivni
spoluprace se zdravotnimi pojistovnami:

1. Optimalizace smluvnich vztahi — pravidelnd jednani se zdravotnimi pojistovnami.
Efektivni vykazovani zdravotnich vykon( — zavedeni detailniho kontrolniho mechanismu
pro spravné a Uplné vykazovani vykon(.

3. Adaptace smluv dle novych lécebnych a diagnostickych metod — vyjednavéani o Ghradach za nové
zavedené postupy a moderni technologie.

4. Pravidelné audity vykazovani vykon( — zavedeni vicetrovriového kontrolniho mechanismu, ktery
zajisti pfesnost a transparentnost dat poskytovanych pojistovnam.

5. Zajisténi spravné kategorizace pacientl — efektivni spréva diagndz a |ééebnych pland v souladu
s platnymi regula¢nimi normami.

6. Pravidelné vzdélavani zaméstnanci v oblasti vykazovani a smluvnich vztahl — zavedeni internich
Skoleni pro administrativni pracovniky odpovédné za vykazovani zdravotnich vykon(.

Indikdtory Uspésnosti:
e SniZeni nesrovnalosti ve vykazovani vykon.
* Rust efektivity uhradovych jedndani a dosaZeni vy3si rentability.

PR oblast

Cilem této oblasti je zvySeni povédomi o pracovisti, podpora dobrého jména instituce a efektivni interni
i externi komunikace.

Externi komunikace a propagace:

1. Zvy3eni aktivity v médiich — pravidelna komunikace s médii, tiskové zprévy a rozhovory
0 Uspésich pracovisté.

2. Prezentace odbornych vysledkii — i¢ast na odbornych konferencich a publikace v prestiZnich
lékarskych €asopisech.

3. Spoluprace se statnimi institucemi a neziskovymi organizacemi — podpora vefejnych kampani
o zdravi a prevenci kardiovaskularnich onemocnéni.

4. ZlepSeni online prezentace — aktualizace webovych stranek, aktivni sprava socidlnich siti
a pravidelné zverejiiovani novinek.
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5. Propagace novych Ié€ebnych metod a technologickych inovaci — informovani vefejnosti
o0 zavadéni modernich metod lé¢by a vyzkumu.

Interni komunikace:
1. Pravidelné setkani vedeni se zaméstnanci — zaji$téni zpétné vazby a posileni firemni kultury.
2. Interni newslettery a informacni kanaly — pravidelnd distribuce informaci o strategickych
zménach, Gspésich a novinkach.
3. Podpora zaméstnanecké spokojenosti — priizkumy mezi zamé&stnanci, workshopy
a teambuildingové aktivity.

Spoluprdce s vefejnosti a komunitami:
1. Podpora preventivnich programii — pofadani edukacnich akci pro vefejnost zaméfenych
na prevenci kardiovaskuldrnich onemocnéni.
2. Zapojeni do regiondlnich zdravotnickych iniciativ — spoluprace s mistnimi komunitami
a organizacemi na zlepSeni zdravotni péce.

Indikdtory Uspésnosti:
e ZvySeni medidlniho pokryti a pozitivnich zminek o CKTCH.
e Zvy3eni navitévnosti webovych stranek a interakei na socidlnich sitich.
e Zvy3ena spokojenost zaméstnanc( s interni komunikaci.
» Pocet uskutecnénych vefejnych akci a preventivnich programd.

Management kvality a bezpeéi

Cilem této oblasti je kontinudini zlep3ovéni kvality poskytované péce, bezpe&nost pacientll a zaméstnanc(
a implementace modernich metod fizeni kvality:

1. Podpora vzdélavani zaméstnancii — organizace $koleni zaméfenych na kvalitu, bezpeénost
a prevenci nezadoucich udalosti.
2. Zavadéni novych metod fizeni kvality — implementace ekonomicky tinosnych inovaci v souladu
s nejnovéjsimi medicinskymi standardy.
3. Pravidelné audity kvality — monitoring dodrZovani doporu&enych postupii a vyhodnocovéni
efektivity procesu.
4. Prevence nezadoucich udalosti — podpora a rozvoj hlasicich systém{ pro identifikaci a eliminaci
potencidlnich rizik.
5. Pravidelné hodnoceni spokojenosti pacient( a persondlu — realizace dotaznikovych etfent
a implementace opatfeni vedoucich ke zlep3eni sluzeb.
6. Reakreditace a certifikace kvality — zajisténi nasledujicich kli¢ovych akreditaci:
o Reakreditace dle Spojené akreditaéni komise — zajist&ni nejvy33ich standardd kvality
péce.
o Reakreditace CIA pro Genetickou laboratof — potvrzeni vysoké Urovné diagnostickych
sluzeb. '
o Osvédceni NASKL pro Hematologickou laboratof — garance odborné zplisobilosti
v hematologickych vySetienich.
7. Standardizace zdravotnickych procest — podpory a rozvoj best practices a harmonizace postupl
v souladu s narodnimi normami.
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Indikdtory uspésnosti:

e Obnova akreditaci a certifikaci.

e SniZeni pottu neZadoucich udalosti.

e Zvyseni spokojenosti pacientl a zaméstnanci na zakladé prizkumd.
Digitalizace zdravotnické dokumentace.

Prevence, ochrana a podpora zdravi

Cilem této oblasti je zlep3eni prevence kardiovaskularnich onemocnéni a podpora zdravého Zivotniho stylu
u pacientl i zaméstnancd CKTCH:

1. Podpora preventivnich programil na narodni Grovni — aktivni ucast na celostatnich zdravotnich
kampanich a screeningovych programech, zamérenych na kardiovaskularni prevenci.

2. Edukaéni aktivity pro pacienty — organizace pravidelnych seminafd, informacnich kampani
a publikaci, zamérenych na prevenci srde¢né-cévnich onemocnéni.

3. Podpora interniho programu zdravi pro zaméstnance — podpora pravidelnych lékafskych
prohlidek, ockovacich programi a pohybovych aktivit.

4. Screeningové programy — pokracovani v programu screeningu familiarni hypercholesterolemie,
rozsifeni genetickych testll na dal3i dédiéné faktory kardiovaskularnich chorob.

5. Prevence syndromu vyhofeni u zaméstnancti — rozvoj stavajici psychologické podpory, stres
managementu a workshopil, zamé&fenych na dudevni zdravi.

6. Zlepseni pracovniho prostfedi — optimalizace ergonomie pracovnich mist, zajisténi zdravého
vnitfniho klimatu v nové budové CKTCH.

Indikdtory uspésnosti:
e  ZvySeni Gi¢asti pacient( a zamé&stnanci na preventivnich programech.
s ZvySeni poctu edukativnich seminafrl a kampani.
e SniZeni nemocnosti zaméstnanch souvisejici s vyhofenim nebo pietizenim.

Zaveér

Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie (CKTCH) je jiZ vice nez 30 let klicovou specializovanou
instituci v oblasti kardiochirurgie a transplantaci v Ceské republice. Svym rozsahem, kvalitou péce a vysledky
patii mezi pfedni zdravotnicka zatizeni nejen na Moravé, ale i v celorepublikovém méfitku.

Strategie pro obdobi 2025-2030 vychazi z dlouhodobé vize udrieni a rozvoje Spickové zdravotni péce.
Klicovym milnikem je dokonéeni nové budovy, ktera umozni vyrazné navyseni kapacit, modernizaci

technologického vybaveni a rozvoj novych |é€ebnych programi. Pfechod do nové infrastruktury zajisti lep3i
dostupnost péce, zvysi efektivitu provozu a prispéje ke zkvalitnéni podminek pro pacienty i zaméstnance.
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V oblasti mediciny se zaméfime na znovu ziskani statutl specializovanych center, na dodriovani
diagnostickych a lé¢ebnych procest podle uzndvanych guidelines a postup( a na zavedeni nebo rozsifeni
modernich diagnostickych a Ié€ebnych metod. ZvySend pozornost bude vénovéna také digitalizaci procest
a posileni kybernetické bezpecnosti, ¢imZ dojde ke zvySeni efektivity administrativy a zaji$téni lepsi
dostupnosti zdravotnické dokumentace.

Védecko-vyzkumna ¢&innost zdstava jednim z pilifG strategie. Dlraz bude kladen na posileni mezinarodni
spolupréce, Gcast na klinickych studiich a ziskavani grantovych prostfedk( na inovativni lé¢ebné metody.

Rozvoj vyuky a vzdéldvani je dalsim klicovym aspektem strategie — CKTCH pldnuje rozsifeni spoluprace
s univerzitami a vytvofeni moderniho vyukového centra pro pregradudlni i postgradudlni vzdélavani.

V oblasti prevence a podpory zdravi se CKTCH zaméfuje na aktivni Ucast v celostatnich edukaéné-
preventivnich programech, rozsifeni screeningu kardiovaskularnich onemocnéni a zlepseni pracovniho
prostiedi pro zaméstnance, véetné prevence syndromu vyhofeni.

Ekonomicka stabilita zlstava dlleZitym cilem strategie — efektivni spoluprace se zdravotnimi pojistovnami,
optimalizace nédkladd a rozvoj pfijmi mimo systém vefejného zdravotniho pojisténi zajisti dlouhodobou
udrzitelnost financovani. Zaroveri bude pokratovat modernizace technického vybaveni a zavadéni
uspornych technologickych feSeni s dlirazem na ekologickou udrZitelnost.

CKTCH vstupuje do nové éry se silnou vizi — stat se referenénim centrem v oblasti kardiochirurgie
a transplantaci nejen v Ceské republice, ale i v evropském kontextu. Diky kombinaci odborné excelence,
inovaci a efektivniho fizeni bude CKTCH i naddle zajistovat nejvyssi standardy zdravotni péce pro pacienty
s kardiovaskularnimi a transplantaénimi diagnézami.
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’//é; a transplantaéni chirurgie
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