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UVODNI SLOVO REDITELE

Fakultni nemocnice Brno (dale jen FN Brno) predstavuje pomérné unikatni seskupeni
nékolika zdravotnickych zafizeni ve specifickém prostfedi druhého nejvétsiho mésta v Ceské
republice. Jedna se v mnoha smérech o druhou nejvétdi nemocnici v CR a v né&kterych
oblastech ma dokonce primat co do spektra €innosti, ¢i objemu poskytované specializované
péce.

FN Brno se sestava ze tfi velkych zdravotnickych zafizeni v mésté Brné a jednoho

detaSovaného pracovisté v Trebi¢i — Odbéroveho centra Transfuzniho a tkafiového oddéleni
FN Brno. '

Areal Bohunice predstavuje velké komplexni zdravotnické zafizeni. Je zde poskytovana
zdravotni péce predevsim dospélym pacientim, ale jsou zde i zdravotnické Gtvary, kde jsou
zdravotni sluZzby poskytovany détem do 18 let.

Aredl Détskd nemocnice na ul. Cernopolni je komplexni zdravotnické zafizeni,
kde je poskytovana pece detem do 18 let a nékteré, predevSim diagnostické provozy,

zajistuji sluzby pro celou populaci.

Areél Porodnice na Obilnim trhu je zaméfen predeviim na klientky a partnery v souvislosti
s gynekologickou péci, porodnictvim, novorozeneckou pé&ci, ale i asistovanou reprodukci.

Spoleéné s detasovanym pracovistém v arealu Bohunic pfedstavuje nejvétsi porodnici v CR.

Obecné feceno - FN Brno poskytuje zdravotni sluzby od asistované reprodukce, pies
prenataini diagnostiku, péci o t&éhotné, porodnictvi, novorozeneckou pédi, jak o zdravé déti,
tak vysoce specializovanou pééi o patologické novorozence, pokracuje péci o déti
a adolescenty, pacienty dospélého véku, az do péfe o seniory, geriatrické pacienty
a pacienty s terminalnimi stavy zavaznych fyzickych a dusevnich onemocnéni. Souéasti nasi
péte je podpora rodin nasich klientl, atjiz pfi dlouhodobé nemoci nebo zavaznych
¢i nevylécitelnych onemocnénych, véetné paliativni peée v oblasti novorozenecke, détské
a samoziejmé i dospélé.

S ohledem na skutednost, Ze pracovisté Détska nemocnice predstavuje v CR unikat v takto
rozsahlé a vékové omezené pédi, snazime se na tomto pracovisti uplatfiovat a systematicky

rozvijet principy zdravotni pée zamérené na rodinu.

FN Brno je pfedev3im multidisciplinarni, komplexni centrum, pro pacienty vSech vékovych
kategorii, poskytujici specializovanou, vysoce specializovanou, centrovou a mnohdy

ojedinélou péci v oblasti preventivnich programu, diagnostiky, s moznosti témér kompletniho
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lé¢ebného pfistupu, Casto postaveného na individualizované &i personifikované mediciné.
Do péCe o pacienty jsou zapojeny multidisciplinarni tymy, které predstavuji zakladni

vychodisko pro v€asnou diagnostiku a efektivni Iécbu.

Komplexnost FN Brno pfedstavuje zakladni predpokiad poskytovani péce v rezimu 24/7/365,
a to jak pro komunitni, regionaini, ale i centrovou a specializovanou pééi. Velkou &ast nasi
Cinnosti predstavuje péfe vrezimu akutnim a neodkladném. Predstavujeme kligové
nadregionalni zafizeni v oblasti traumatologie dospélych a déti, véetné popaleninové
mediciny, zajiStujeme akutni pé&i kardiovaskularni, neurologickou, resuscitacni, pédéi
o polymorbidni a centrové pacienty. V neposledni fadé je soucasti nasi péCe i péde
o dusevni zdravi déti a dospélych, véetné Krizového centra s 24 hodinovym rezimem
anavaznost na akutni hospitalizacni péci, vcetné unikatni jednotky intenzivni péce

pro psychiatrické pacienty.

VySe popsana fakta dokladaji nezbytnou nutnost planovani rozvoje celé nemocnice na delsi
obdobi. Proto vznikd dokument Strategie FN Brno pro obdobi 2025 - 2030, ktery do znacéné
miry popisuje souéasny stav nemocnice, analyzuje vychozi podminky a aktudiné znamé
nebo predvidatelné vlivy atrendy prostfedi zdravotnictvi a ostatnich klicovych oblasti,

jak na arovni republikové, tak regionalni.

Nasim cilem je definovat dalSi sméry rozvoje zdravotnickych &innosti, zaji$téni finanénich
zdroju pro provoz a rozvoj, udrzeni provozuschopnosti FN Brno jako celku s ambici
optimalizace provoznich podminek, efektivity vynakladanych prostfedkd, jak na poskytovani

zdravotnich sluzeb, tak zajisténi podminek pro tuto zakladni ¢innost.

Ruku vruce s Cinnostmi a zabezpedenim zdravotnich sluzeb, musi jit i rozvoj v oblasti
pregradudlnino a postgradualniho vzdélavani nejen s mnoha partnery z oblasti §kolstvi,

ale i snaha o poskytovani moznosti vzdélavani nasi organizaci jako takovou.

Standardnim tretim pilifem ¢&innosti nemocnic univerzitniho typu, mezi néz FN Brno
jednoznaéné fadime, je védeckovyzkumna c&innost, uplathovani modernich prvki védy,
inovace, studijni, grantova €innost, participace na projektech spolupracujicich instituci. V této

oblasti zcela jisté FN Brno ma co nabidnout.

MUDr. Ivo Rovny, MBA ’
reditel
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1. UvoD

Pro prosperitu kazdé organizace, a tak i pro FN Brno, je nezbytné formulovat procesni
pravidla, priority a smeér, kterym by se méla v dlouhodobém horizontu ubirat. Nastrojem
je strategicke fizeni, které zajistuje, Ze vyvoj sméfuje podle pfedem naplanovanych zamérd,
a ne nahodnych jevu.

Formulaci strategie prfedchazi vytyéeni VIZE, ktera navazuje na MISI stanovenou
zfizovatelem FN Brno, tj. Ministerstvem zdravotnictvi CR, vyjadfenou ve Zfizovaci listiné
FN Brno a upresnénou ve Statutu FN Brno. Naplnéni STRATEGIE a jeji cile konkretizuiji
IMPLEMENTACNI UKOLY. Pro jejich stanoveni zvolila FN Brno SMART metodu — tikoly jsou
konkrétni, meéfitelné, dosazitelné, realistické a terminované. Je stanovena jmenovita
odpovédnost za kazdy i diléi Ukol. Implementaéni Ukoly mohou byt pribézné doplfiovany
a upfesfiovany s ohledem na aktualni vyvoj a podminky. Predpokladem Uspésnosti
je prubézné sledovani jejich postupného plnéni az do koneéného zhodnoceni jejich
dosazeni.

Strategické fizeni je vyjadreno nasledujicim diagramem:

POSLANI

UCEL ZRIZENI

ZAKLADNI SMEROVANI

CILOVY STAV

KONKRETNI CILE
pro r. 2025 - 2030

AL Y
KONKRETNI UKOLY

{SMART forma)
st

SPECIFICKE CiLE —

STRATEGIE FN BRNO PRO OBDOBI 2025 — 2030 5



2. MISE (poslani) FN Brno

Poslani FN Brno je poskytovani specializované a vysoce specializované péce v Sirokém
spektru druhu zdravotni péée od preventivni, pfes diagnostickou, dispenzarni, léebnou,
IéCebné-rehabilitaéni, o3etfovatelskou az po paliativni pédi, v€etné |ékarenské a klinicko-

farmaceutické péce.

FN Brno je statni pfispévkovou organizaci se samostatnou pravni subjektivitou, zfizenou
Ministerstvem zdravotnictvi CR. U&elem jejiho zfizeni je poskytovani zdravotnich sluZeb
ve formé lizkové, ambulantni, jednodenni péfe a péce ve vilastnim socialnim prostredi
pacienta. Kdalsim d&innostem vymezenym zfizovatelem patfi provadéni zakladniho
a aplikovaného vyzkumu (v oblasti rozvijeni védy a vyzkumu), zavadéni a ovéfovani novych
metod, klinického hodnoceni 1&Civ a ovéfovani prostfedkl zdravotnické techniky. Nedilnou
soucasti ¢innosti je vzdélavani zdravotnickych pracovniku, medicinskych i nemedicinskych

obort, zajistovani odborné praxe zaku a studentl zdravotnickych obor.

Nezbytné pro efektivhi chod nemocnice jsou i jeji podpurné provozy, které neposkytuji
zdravotni péci, ale pfimo ¢i nepfimo ovliviuji kvalitu poskytovanych zdravotnich sluzeb. Patfi
mezi né& administrativni, technickohospodarské, obchodni, investi¢ni, informacné

technologické a dal$i ¢innosti, oznadované v celku jako nezdravotnické provozy.

3. VIZE FN BRNO

Na MISI FN Brno navazuje jeji VIZE, ktera pfedstavuje zadouci budouci stav, kterého
by méla dosahnout v horizontu pfiblizné 10 — 15ti let. Reflektuje sméfovani zdravotnictvi
vyjadiené v dokumentech pfijatych vykonnou slozkou statu, reprezentovanou Viadou CR
a Ministerstvem zdravotnictvi CR. Vychozimi a strategickymi dokumenty MZ zasadniho
vyznamu pro uréeni VIZE FN Brno jako statni organizace jsou ,Strategicky ramec rozvoje
péde o zdravi v Ceské republice do roku 2030 - Zdravi 2030“ a ,Strategické analyzy potieb

resortu zdravotnictvi: Koncepce podlozena dostupnymi daty”, publikované v roce 2024.

VIZE FN Brno se opira o jiz prijaté hodnoty, na kterych FN Brno stavi a jsou vyjadreny

v interni fidici dokumentaci, kterymi jsou:

e Pacient/klient je vzdy na prvnim misté.
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FN Brno a jeji zaméstnanci vykonavaji veskerou svou &innost s ohledem

na zajmy a dobré jméno nemocnice a pacienta.
FN Brno jedna ve shodé s obecné uznavanymi mravnimi principy.
FN Brno chce byt oteviena a pratelska viéi klientim, pacientim a jejich blizkym.

Usilujeme o vysokou kvalitu a ekonomickou efektivitu veskerych innosti a aktivit

realizovanych ve FN Brno pfi dodrZeni zasad transparentnosti.

Chovame se navzajem korektné a rozvijime tymovou spolupraci.

VIZE FN Brno je formulovana do nasledujicich klicovych oblasti:

L. Zefektivnéni fidici struktury a optimalizace procesi fizeni FN Brno

II. Ekonomicka a financni stabilizace FN Brno

optimalizace ekonomiky a financni stability,

struktura pfijm0 a vydaju zajidtujici stabilitu zdravotni péce,
vyuzivani systému CZ-DRG,

lékova politika,

vefejné zakazky v oblasti |éCivych pfipravkl, zdravotnickych prostredki

a zdravotnické techniky.

M. Organizace provozu a zdravotni péce, rozvoj komplexni péce ve vsech

medicinskych oborech

klicové oblasti poskytovani péce,

optimalizace rozsahu poskytovanych zdravotnich sluzeb s ohledem na dalsi

poskytovatele, zejména jihomoravskeho regionu,

spoluprace s jinymi poskytovateli zdravotnich sluzeb, zejména jihomoravského

regionu,
efektivita fidici struktury,
optimalizace Iizkového fondu,

podpora dlouhodobé péce,
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VL.

VIL.

e podpora paliativni péCe a socialné zdravotni sluzby, zajisténi pé€e o dlouhodobé

nemocné pacienty a pacienty v zavéru Zivota,

e centra vysoce specializované péce.

Zlep$eni kvality produkti a sluzeb klientim FN Brno — dostupnost, kvalita

a standardizace péce

e rozsah a dostupnost péce pro pacienty, posilovani principu ,patient centredness®,
e systémy hodnoceni a posilovani kvality péée a bezpedi pacientd,

e zpUsob a formy kontroly dodrzovani diagnostickych a [é€ebnych postupd,

e zajisténi péce o dlouhodobé nemocné pacienty a pacienty v zavéru Zivota,

e zajiStovani respektu k praviim pacientu.

Elektronizace FN Brno

e rozvoj informaéni infrastruktury, elektronizace a digitalizace procest,
e interoperabilita s jinymi poskytovateli zdravotnich sluzeb,

e standardizace e-dokumentace pacientd,

e zvySovani kybernetické bezpecnosti.

Podpora védy a vyzkumu

Personalni politika

e zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancl a personalni zabezpeleni
FN Brno,

e optimalizace kapacit Iékaiil a opatreni pro personalni stabilizaci I€kard,
e transparentni podminky vykonu specializaéniho vzdélavani,
e optimalizace kapacit NLZP a opatfeni pro personalni stabilizaci NLZP,

e spoluprace s LF, jinymi VS, IPVZ, NCO NZO a dal$imi vzd&lavacimi institucemi.
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VIll. Stavebné technické a technologické zazemi

IX. Prevence a verejné zdravi
e podpora stavajicich popula&nich preventivnich programt CR ve FN Brno,
e podpora primarni i sekundarni prevence ochrany zdravi zaméstnancl FN Brno,

e projekty védy a vyzkumu, inovativni projekty zamérfené na prevenci ve FN Brno.

4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro vy’tvofehi strategického planu byla provedena detailni analyza sou¢asného stavu, a to:

analyza obecného okoli (socidlni, legislativni, ekonomické, politické

a technologické faktory),
e analyza oborového okoli (zédkaznici, konkurenti, dodavatelé),
e analyza ofekavani klicovych stakeholders,

e analyza vnitfniho prostfedi (zdravotni sluzby, véda a vyzkum, marketing, lidské

zdroje, finanéni zdroje, technicke zdroje).

Sofistikovanymi analyzami byl proveden rozbor sou¢asného stavu a predikce pro budouci
vyvoj. Zmapovany byly vyznamné faktory a trendy, a to jak vnitfniho, tak vnéjSiho prostiedi,
ovliviujici chod FN Brno. Kazda analyza byla shrnuta do dil&i SWOT analyzy tak, aby vlivy
zasadni miry byly zohlednény pfi vytvofeni zavére€né SWOT analyzy, ktera je podkladem

pro.tvorbu strategie FN Brno a implementaénich tkoll.

Analyticka Cast slouZila pro vytvoreni tzv. SWOT analyzy s definovanim silnych a slabych
stranek interniho prostfedi a dale pfilezitosti a hrozeb externiho prostfedi; za zasadni

pro vytvoreni strategie jsou povaZovany:
S - silné stranky
e vyznamné postaveni v regionu a CR,
e  multioborova pece — komplex sluZeb, spoluprace medicinskych pracovist,

e poskytovani specializované a superspecializované péce,
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e nove zrizena Rehabilitaéni klinika FN Brno,

e rozvinuta védecko-vyzkumna ¢&innost, certifikace pro klinickd hodnoceni I&Civ

faze |,
e narodni i zahraniéni prestiz medicinskych odborniki,
- e provazanost s akademickym prostifedim a vzdélavacimi institucemi,
e vysoka kvalita oSetrovatelskych zdravotnich sluzeb,

e vyznamne postaveni v pregradualnim a postgradualnim vzdélavacim procesu

zajistované akreditovanymi medicinskymi pracovisti,
e silny potencial v pregradudlnim i postgradualnim vzdélavani,

e vysoka erudovanost zaméstnancl se schopnosti zavadéni novych znalosti
a procesq,

e management interniho a externiho hodnoceni kvality péée, certifikovany systém,

nastaveny systém fizeni rizik,
e zavedeny komplexni systém bezpecnosti a krizové pfipravenosti,
e osvédéeny CZERT EMT 1,
e potencidl pro digitalizaci internich i externich proces,
e vyhodna geograficka poloha pro dostupnost zaméstnanci,

e realizace programu prevence negativnich dopad( psychické a fyzické zatéze

zdravotnickych pracovnikl (supervize, SPIS).

W - slabé stranky

e vysoka mira konkurenéniho prostiedi,

e neefektivni nastaveni procest fizeni, slozZita podoba fidici struktury
znesnadnujici pfenos informaci, nedostate¢na interni koordinace v predavani

informaci mezi Utvary,
e deficit elektronizace procesu a obéhu dokumentd,
e vysoka nakladovost nékterych zdravotnich sluzeb,
e nerovnomeérna hospodarska bilance jednotlivych pracovist,

e narlst ambulantnich pacientd, pretizeni bagatelnimi diagnézami,
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neaktualni nastroj pro controlling,

nizka pruchodnost operaénich sald,

fyzicka fragmentace laboratornich provozl,

finan¢né limitovany proces obnovy pristrojové techniky,

finanéni ohodnoceni zaméstnancu, nedostateéna motivace zaméstnancu,
nadmérna administrativa zatéZujici zdravotnicky personal,

nedostatecné prostorové zazemi administrativnich nezdravotnickych ttvart,
vysoky veékovy primér zaméstnancl nékterych obord a Utvard,

nedostatek kvalifikovaného personalu,

nedostateéna stabilizace kvalifikovanych pracovnikl,

nedostatek zdravotnickych a kvalifikovanych nezdravotnickych zaméstnancl
nékterych oborl a odbornosti,

nedostatecna integrace systémaQ, zastaralé klicové systémy, nevyhovujici
nemocniéni informacéni systém,

vnitfni investi¢ni dluh, podfinancovani investic, oprav a udrzby,

nemocnice jako vyhledavany mékky bezpeénostni cil.

O - prilezitosti

naplfiovani cili programu ,Zdravi 2030“ a ,Strategické analyzy potfeb resortu

£

zdravotnictvi® na Grovni viady a MZ CR,

centralni nastaveni systému datovych auditd provadénych na zakladé indikatorl

vykonnosti a kvality péce,
vyuziti narodnich a nadnarodnich dotacnich tituld,

pozitivni zmény v systému Uhrad poskytované zdravotni péce

superspecializovanych poskytovatell zdravotnich sluzeb,
potencidl navyseni vykonl nehrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi,

uhradova podpora centralizace a specializace zdravotni péce (centra

koncentrace a centra excelence),

vstup novych technologii a I|é&ivych pfipravkl sniZujicich nakladnou péci

s potencialem nahradit dosavadni méné Gcinnou ¢&i finanéné nakladné&jsi |é€bu,
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e vytvofeni novych kapacit pro naslednou pééi mimo FN Brno,
e tlak statni spravy na zvySeni efektivnosti primarni péce,

e podpora komunitni oSetfovatelské péce a socialné zdravotnich sluzeb z tGrovné

statu,

e stanoveni nové koncepce geriatrické péfe a rozsifeni paliativni péce
s motivaénim systémem Uhrady,

e bonifikace vykonl za praci v noci, o vikendu a ve svatek, podpora LPS

z centralni Urovné fizeni zdravotnictvi,

e realizace vyznamnych investiCnich projektd podporovanych statem a spravou
regionu (GPK, CKTCH, Parkovaci diim a dalsi),

e zavadéni inovaci ve zdravotnictvi, technologicky pokrok zdravotnickych
i podpurnych Cinnosti, nové diagnostické, lé¢ebné metody a zavadéni novych

technologii a optimalizace jejich vyuZziti,

e rozvo] novych technologii ve =zdravotnictvi, véetné telemediciny a umélé
inteligence,

o rozSifeni spoluprace s akademickymi institucemi voblasti zdravotnictvi,
procesniho fizeni, kyberbezpecnosti a dalsi,

e mezioborova spoluprace s dal$imi zdravotnickymi subjekty a vzdélavacimi

institucemi,

e rozvoj legislativné ukotvené datové a informacéni zakladny, vyuzivani vystupl
z kvalitnich dat UZIS pro fizeni zdravotnictvi, zvySovani kvality péce, véetné

sledovani indikator( kvality na narodni trovni,

e elektronizace zdravotnictvi, internich i externich komunikacnich kanalt, finanéni

podpora elekironizace a kyberbezpeénosti z vefejnych zdroj(,

e legislativni zakotveni podminek poskytovani zdravotnich sluzeb telemedicinskou
formou a zjednoduSeni podminek vedeni elektronické zdravotnické

dokumentace,

e vydani standardl elektronického zdravotnictvi, usnadnujici prenos dat mezi

poskytovateli a mezi poskytovatelem a pacientem,

e zmény Vpracovnépravnich vztazich statnich organizaci ve prospéch
zaméstnancu, véetné navySovani odménovani prace ve zdravotnictvi provazané

se zajisténim potfebnych zdroju,
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e navySeni studijnich kapacit medicinskych a zdravotnickych vysokych, stfednich
a vysSich odbornych skol,

e revize a nasledna Ucelna optimalizace nastaveni stavajicich kapacit

a kompetenci I€kafskych a nelékarskych profesi — novela personalni vyhlasky,

e podpora statu v prohlubovani a zvySovani kvalifikace ve zdravotnictvi, zavadéni

novych vzdeélavacich plani a kompetenci pracovniki ve zdravotnictvi,
e optimalizace specializaéniho vzdélavani Iékaii a NLZP,
e podpora vzdélavani a rozvoje personalu,
e vyuziti fundraisingu pro vzdélavani a zvyseni komfortu prostifedi zaméstnanca,
e podpora bezpe€nosti nemocnice jako mékkého cile statu,
o vyuziti strategického partnerstvi s MU na vyvoji a implementaci inovativnich IT,
e zvySeni ochrany osobnich udaju elektronizaci procest,

e zapojeni se do =zahraniénich dotagnich projektl, meziinstitucionalni

a mezioborova spoluprace v oblasti védy a vyzkumu,
o  stabilni a zvySujici se zdjem zadavatell o provadéni KH,

o efektivni outsourcing vybranych procesu.

T — hrozby
e centralni fixace stavajiciho slozitého vzdélavaciho procesu zdravotnickych

pracovnika,

e Casté legislativni zmény v resortu zdravotnictvi s dopadem do nahlych zmén

v systému a zvySovani nakladovosti,

e politicka a hospodarska nestabilita ve spole¢nosti s nekonsistenci v nastaveni

koncepce rozvoje zdravotnictvi,

o demograficky vyvo] obyvatelstva, starnuti populace s disledkem nérocnosti

zdravotni péce,

e instituciondini a systémové zmény nereflektujici finanéni potfeby zajisténi péce

ze strany zdravotnich pojistoven,

e zvySovani pozadavkl na objem zajistovanych sluzeb,
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e centralni nekoncepéni investicni politika do statnich zdravotnickych zafizeni,

nejasné definovana pravidla pro ¢erpani dotaci,
e vstup novych technologii a I&Civych prfipravkl s vys$si finanéni nakladovosti,

e nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl na trhu prace a nezZadouci fluktuace

zdravotnického personalu,

e centralné uréené navy3eni odméfovani za praci ve zdravotnictvi bez zajisténi

zdroja,

e Kkybernetické utoky, rizikové chovani zaméstnancl v procesu kyberbezpecnosti,

nedostateéné externi zajisténi vnitini bezpedénosti zdravotnickych zafizeni,
e pretrvavani povinné administrativni zatéze,
e zvySovani regionalni konkurence ve védé a vyzkumu,
e pfetrvavajici negativni vefejné minéni na zdravotnictvi,

e odklon stakeholdert na regionalni a narodni Grovni v fizeni zdravotnictvi.

5. STRATEGICKE CIiLE FN BRNO

VIZE FN Brno je rozpracovana do nasledujicich strategickych cili, na které navazuji
specifické Ukoly. Strategické cile definuji pouze zasadni sméfovani, coz vSak nepfedpoklada
naprostou stagnaci i Gtlum oblasti, které jsou k datu vytvareni strategie funkéni a jejich dalsi

bézny rozvoj je predpokladem naplfiovani poslani, tj. t€elu zfizeni FN Brno.

Uvedené terminy plnéni jsou ¢asové uréeny nejzaz8§im datem, pficemz se predpoklada jejich
prubézné naplhovani.

Jednotlivé strategické cile jsou podrobné rozpracovany ve formé SMART v pfiloze tohoto

dokumentu.

5.1 Zefektivnéni fidici struktury a optimalizace procesu fizeni FN Brno

Efektivni systém fizeni je zalozen na strukturovanych a optimalizovanych procesech.
Naopak neefektivni nastaveni procesl fizeni znesnadnuje pfenos informaci a interni

koordinaci mezi jednotlivymi Utvary FN Brno.
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Strategické cile:

1. Digitalizace procesu — agendovy informacni systém.

T: 12/2026

2. Zefektivnéni fizeni facility managementu.
T: 12/2025

3. Zefektivnéni fizeni v8ech, zejména nezdravotnickych provoza.
T: 12/2025

4. Elektronizace a provazanost administrativnich procest mezi jednotlivymi Gtvary
k zajisténi prenosu informaci.
T: 12/2025

5.2 Ekonomicka a finanéni stabilizace FN Brno

Do roku 2020 FN Brno nebyla schopna vygenerovat vynosy v takové vysi, aby pokryly
provozni naklady na jeji €innost. Znamenal to velky problém v fizeni likvidity nemocnice
a postupné zhorseni platebni schopnosti vic¢i dodavatelim. Nejhorsi situace nastala v roce
2019, kdy pri ztraté 418 mil. K& nemocnice dluzila jiz téeméf 1 mld. K& za dodavky zbozi
a sluzeb.

Kladné hospodarské vysledky v roce 2020 a 2021 nemocnice docilila tim, Ze obdrzela
vyznamny finanéni pfispévek od zfizovatele na kryti zavazk( po splatnosti (v roce 2020)
a nasledné na kryti dané z pfijmud (v roce 2021). Za kladny vysledek realizovany &isté viastni
ginnosti tedy miZeme povaZovat pouze vysledky za posledni tfi roky, tedy za roky 2022
az 2024.

Strategické cile z pohledu ekonomiky maji dlouhodobé stabilizovat ekonomiku nemocnice,

CO0Z znamena:

e udrZet ziskovost nemocnice i v dalSich letech - vynosy pIné pokryji provozni
naklady a k tomu,

e mit schopnost generovat dostatek finanénich zdroju na realizaci investi¢nich

plant nemocnice.

Naklady na poskytovani zdravotni péée kazdym rokem rostou, jak osobni naklady, tak i ceny
lékl a zdravotnického materidlu a zaroven i ceny sluzeb. Jen dlouhodoba stabilita umozni
FN Brno zajistit nejen dostatek zdroju na tyto rostouci naklady, ale i moznost planovat rozvoj
své ginnosti.
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Strategické cile:

a)
1.

d)

optimalizace ekonomiky a finanéni stability

Zvyseni ekonomickeé efektivnosti FN Brno.
T: 12/2025

Posileni vicezdrojového financovani vykonQ, produktd a sluzeb mino prijmy
z vefejného zdravotniho pojisténi.
T: 12/2026

struktura pfijm( a vydajd zajistujici stabilitu zdravotni péce
Spoluprace na optimalizaci uhrad centrové péce.
T: 06/2025, 2026, 2027, 2028, 2029

Optimalizace vykazovani hospitalizacni a ambulantni zdravotni pé&ce.
T: trvale, KT: pololetné

Rozvoj poskytovani zdravotni péCe — zavedeni inovativnich ZUP u &by pacient(.
T: 12/2025

Ekonomicka optimalizace struktury ambulantni péce ve FN Brno.
T: 12/2025

Ekonomicka optimalizace Iizkového fondu FN Brno.
T 12/2025

vyuzivani systému CZ-DRG

Zajisténi efektivnosti poskytovani akutni lGZkové péce pomoci klasifikace
CZ-DRG srovnavanim nakladu na léEbu pacientd s obdobnymi poskytovateli.
T: trvale, KT: pololetné

Spoluprace s UZIS na vyvoiji klasifikace hospitalizaénich pfipadti.
T: 12/2025

Spoluprace s UZIS na optimalizaci vypoétil relativnich vah DRG skupin.
T: trvale, KT: ro¢né

politika 1&¢iv a zdravotnického materialu

Aplikace pozitivnich listl, jejich dodrzovani, pravidelna aktualizace, racionalni
preskripce v ramci hospitalizace, véetné napliiovani legislativy MDR.
T: 06/2025

Uspora spotfeby lékii a zdravotnického materidlu pfi zachovani kvality
poskytované zdravotni péce.
T: 12/2025

V navaznosti na vybudovani nové NL pfiprava cytostatickych [é&iv, véetné
premedikaci a postmedikaci.
T: 06/2028

vefeiné zakazky v oblasti [é8ivych pfipravkd, zdravotnickych prostiedkd
a zdravotnické techniky

Revidovat nastaveny proces fizeni a realizace vefejnych zakazek za uUcelem
dosazeni vy33i drovné uspokojeni potfeb FN Brno (Casova souslednost,
administrativni a odborna narodénost, kvalitativni hledisko, ekonomicka efektivita)
pfi plném respektovani zakladnich zakonnych zasad.

T: 09/2025
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5.3 Organizace medicinskych provozl a zdravotni péée, rozvoj komplexni
péce ve vsech medicinskych oborech

Zajisténi poskytovani zdravotni péée na odborné udrovni je zasadnim Ukolem FN Brno.
Rozsah poskytované péce, ale i jeji kvalita a dostupnost je pfimo zavisla na finanénich
a navazujicich personalnich zdrojich. Pozitivnim pfinosem pro FN Brno v této oblasti mize
byt do budoucna thradova podpora centralizace a specializace zdravotni péce z vefejného
zdravotninho pojisténi. Pfinosem bude bezesporu analyza stavajiciho stavu organizace
medicinskych €innosti a jejich vzajemné provazanosti a navaznosti a nasledna optimalizace
provozu. Prioritné budou muset byt feSeny ty obory a &innosti, které navazuji na priority
vyhlaené zfizovatelem, tj. Ministerstvem zdravotnictvi CR. Cilem v8ak neni omezit efektivni

rozvoj ostatnich prosperujicich medicinskych obort.

Strategické cile:

a) klicové oblasti poskytovani péce
1. Rozvoj reprodukéni mediciny.

T: 12/2030

2. Optimalizace a rozvoj mediciny détského véku.
T: 12/2026

3.  Zvyseni odbornosti a mezioborové spoluprace v oboru traumatologie.
T: 12/2025

4. Rust onkologické péce, zejména personalizované a precizni mediciny.
T: 12/2030

5. Péce o duSevni zdravi vSech vékovych segmentl pacientu.
T: 12/2027

6. Multidisciplinarni pfistup k medicinskym oborum.
T: 12/2028

7. Duraz na komplexni a specialni diagnostiku.
T: 12/2026

8. Vyvoj personalizované a precizni mediciny i mimo onkologickou peci.
T: 12/2030

b) optimalizace rozsahu poskytovanych zdravotnich sluzeb s ohledem na dalSi
poskytovatele, zejména jihomoravského regionu

1. Optimalizace laboratorni a obrazové diagnostiky (eliminace zbytnych duplicit).
T: 12/2025

2. Standardizace pacientské cesty podle diagnostické skupiny.
T:12/2025

3. Obnova a rozvo] pristrojové techniky se zdroji ionizujiciho zafeni
dle dlouhodobého planu.
T: 12/2030
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4. Optimalizace péfe v mediciné détského véku jejim poskytovanim na Gzemi
mésta Brna vyhradné ve FN Brno, jako jedinym poskytovatelem s moznosti
zajisténi komplexni péce o pacienta, véetné lékafské pohotovostni sluzby.

T: 12/2025

5. Optimalizace pé&e v oboru gynekologie a porodnictvi a onkogynekologie jejim
poskytovanim ve FN Brno, jako jediném poskytovateli v regionu s mozZnosti
zajisténi komplexni péce v celéem spektru diagnoéz u pacientek i novorozenc(.

T: 12/2025

c) spoluprace s jinymi poskytovateli zdravotnich sluzeb, zeiména jihomoravského
regionu

1. Vytvoreni elektronickych zadanek o laboratorni vySetifeni umozniujici elektronicky
reporting Zzadanek a vysledkd mimo FN Brno.
T: 12/2026

2. Vyuziti elektronizace pfi predavani zprav o poskytnutych zdravotnich sluzbach
opravnénym poskytovatelim zdravotnich sluzeb.
T: 12/2026

3. Implementace eZpravy pro sdileni dat s ambulantnim sektorem zapojenym
do stejné sité.
T: 12/2025

4. Spoluprace na péci o pacienty v ramci Narodniho onkologického centra - Centra
vysoce specializované onkologické péde pro dospélé ve spolupraci
s Masarykovym onkologickym uUstavem a Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné.
T: trvale, KT: 12/2025

5. Spoluprace na péci o pacienty vramci Centra vysoce specializované péce
pro farmakorezistentni epilepsie pro dospélé a déti ve spolupraci s Fakultni
nemocnici u sv. Anny v Brné.

T: trvale, KT: 12/2025

6. Spoluprace na péci o pacienty v ramci Centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospéle, které provadi transplantace srdce
ve spolupraci s Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné a Centrem kardiovaskularni
a transplantacni chirurgie.

T: trvale, KT: 12/2025

7. Spoluprace na péci o pacienty vramci nové vytvorenych spoleénych center
vysoce specializované péce.
T: trvale, KT: roéné

8. Spoluprace prfi zajisténi provozu a sluzeb po zahajeni c&innosti Centra
kardiovaskularni a transplantaéni chirurgie v arealu Bohunice.
T: 06/2026

d) efektivita Fidici struktury

1. Optimalizace provozu Centralnich operacnich sald.
T: 12/2025

2. \Vytvoreni a rozvoj Centra inovaci FN Brno.
T: 06/2025

3. Vytvoreni banky biologického materialu v souginnosti s LF MU, v&etné& akreditace
dle pfislusne normy.
T: 12/2026
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4. Vytvoreni infrastrukturalniho zazemi pro racionalné usporadany provoz laboratofi
odpovidajici aktualnim pozadavkim a procesnim postuplm v laboratorni
diagnostice.

T: 12/2030

5. Rozvoj jednodenni a stacionarni péce.
T:12/2025

6. Implementace nového nemocniéniho informaéniho systému (NIS).
T: 12/2030

7. Implementace centralniho lékarenského informaéniho systému (LEIS).
T: 6/2026

8. Implementace centralniho laboratorniho informacniho systému (LIS).
T: 12/2029

9. Vytvoreni funkéniho modulu CZERT EMT 1 dle podminek WHO na jednotku
EMT 1.
T: 12/2025

10. Vytvoreni efektivniho krizového komunikaéniho planu, za Gcelem zajisténi rychlé
a koordinované reakce v pfipadé ne¢ekanych udalosti nebo krizovych situaci.
T: 12/2029

11. Monitoring médii a socidlnich médii s cilem rychlé identifikace potencialni krizové
situace.
T: trvale, KT: pololetné

e) optimalizace |GZkového fondu

1. Restrukturalizace I0Zkové péde pracovidté NBP, véetné podpory kratkodobé
zdravotni pé€e v navaznosti na dostavbu ,,Nové porodnice®.
T: 12/2026

2. Stanoveni potfebného rozsahu a vyhovuijici struktury liZkového fondu pro kliniky
internich a chirurgickych oborl pracovisté Détska nemocnice, uréeného
k poskytovani lizkové pece, vCetné kapacit pro doprovazejici osoby.
T: 12/2027

f) podpora dlouhodobé pééi

1. Zajisténi potfebné dlouhodobé péce pro pacienty FN Brno v zafizenich
s odbornosti dlouhodobé péce.
.T: trvale, KT: roéné

2. Spoluprace s poskytovateli dlouhodobé péce
e zajisténi akutni péce jejich pacientiim,
e praktické vzdélavani a edukace personalu zafizeni dlouhodobé péée ve FN
Brno.
T: trvale, KT: roéné

g) podpora paliativni pé€e a socialné zdravotni sluzby, zajisténi pée o dlouhodobé
nemocné pacienty a pacienty v zaveéru Zivota

1. Naplnéni zpracované koncepce paliativni a podpurné péée FN Brno.
T: 06/2026
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V ramci Centra dusevniho zdravi zajistovat komplexni, koordinovanou a véasnou
péci pro lidi se zavaznym dusSevnim onemocnénim ve spadovych oblastech
na Uzemi Brna - mésta v jejich bé&zném prostredi.

T: trvale, KT: ro¢né

h) centra vysoce specializované péce

1.

Rozsifovani specializované a superspecializované mediciny.
T: trvale, KT: rocné

Rozvoj stavajici centrové pécée s vyuzitim moznosti vzniku dal§ich center vysoce
specializované péce.
T: trvale, KT: rocné

Rozvoj Casné a specializované péce v oblasti rehabilitace a fyzioterapie,
jak u hospitalizovanych, tak ambulantnich pacient(; transformaci akutnich lGzek
na lUzka Casné rehabilitaéni péce posileni lGzkového fondu na nékterych
pracovistich, navazujici na primarni lécbu.

T: 12/2026

5.4 Zlepseni kvality produktd a sluzeb klientim FN Brno — dostupnost,
kvalita a standardizace péce

Vysoka udroven kvality produktt a sluzeb zlepSuje pozici pro dosazeni uGc¢inngjSich

a efektivngjsich vysledkl a soucdasné sniZuje nezadouci rizika souvisejici s &innosti.

Snizovani Urovné rizik a nezadoucich jevl dopadajicich na externi i interni klienty je nejen

zakonnou povinnosti, ale i vlastnim zajmem FN Brno. Uroveri kvality je pfimo Umérna

konkurenceschopnosti, kterou pozitivné ovliviiuje vhodné zvolena propagace poskytovanych

zdravotnich sluzeb.

Strategické cile:

a)
1.

rozsah a dostupnost péée pro pacienty, posilovani principu ,patient centredness”

Koordinovat a rozvijet segment zdravotni péfe a vyzkumu implementujici
principy individualizované mediciny ve FN Brno.
T: trvale, KT: ro¢né

Zvyseni urovné ochrany osobnich Udajl zpracovavanych FN Brno.
T: 12/2025

Zvyseni védomi verejnosti o specializovanych |é€ebnych Ukonech a inovativnich
|ékafskych postupech ve FN Brno prostfednictvim efektivnich komunikaénich
kanald.

T: trvale, KT: pololetné

Posileni interni komunikace se zaméstnanci s cilem zvysit jejich angaZovanost
na zvySovani zdravotni gramotnosti pacientl a podpofit komunikaci
o dosahovanych medicinskych vysledcich FN Brno Siroké verejnosti.

T: trvale, KT: pololetné
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5. Uprava mimolaboratorni a laboratorni preanalytické faze odbéru krve
a ambulantniho vySetfeni za U&elem zkraceni ¢asové odezvy a mozZnosti jedné
navstévy pacientem.

T: 12/2029

6. Optimalizace marketingovych / komunikaénich kanall, rozvijeni a efektivni
vyuzivani riznorodych socidlnich médii s ohledem na personalizovana sdéleni
specifickému publiku jednotlivych socidlnich siti.

T: 12/2029

7. Ve spolupraci marketingového tymu se zdravotnickymi pracovniky vytvorit
vizualni materidly z b&Zného provozu nemocnice na socialni sité.
T: 12/2026

b) systémy hodnoceni a posilovani kvality péce a bezpedi pacienttl

1. Nastaveni kontrolnich mechanism( na zakladé katalogu rizik.
T: 12/2025

2. Nastaveni vzdélavani zaméstnanct zdravotnickych Uutvarl v problematice
lekarenstvi.
T: 12/2025

3. Externi hodnoceni kvality a bezpeCi poskytovanych zdravotnich sluzeb
dle zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach.
T: 02/2025, 02/2028

4. Reakreditace standardu dle ISO 15189 - IHOK CMBG.
T: 11/2025, 11/2030

5. Reakreditace standardu dle ISO 15189 — UPA.
T: 12/2025, 12/2030

6. Reakreditace standardu dle 1ISO 15189 — ULM.
T: 02/2026

7. Reakreditace standardu dle ISO 15189 — OKH.
T: 11/2025, 11/2030

8. Reakreditace standardu dle 1SO 15189 - TTO.
T: 07/2026

9. Reakreditace standardu dle ISO 15189 — ODHB.
T: 11/2025, 11/2030

10. Reakreditace standardu dle ISO/IEC 17025 — KL OZT.
T: 10/2027

11. Reakreditace standardu dle JACIE Accreditation - IHOK CMBG.
T: 07/2027

c) zpusob a formy kontroly dodrZzovani diagnostickych a Ié€ebnych postupt

1. Za vyuziti software na hodnoceni efektivnich davek pacientd optimalizovat
systém radiacni ochrany pacientu.
T: 12/2025

2. Pravidelné audity farmakoterapeutickych postupa.
T: trvale, KT: pololetné

3. Vyuzivani jednotné on-line platformy centralni evidence doporuéenych postupl
a operativnich doporuéeni NIKEZ a publikovanych MZ.
T: trvale, KT: ro¢né
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d) zajistfovani respektu k pravim pacient(

1. Aktualizace prezentace klinik, oddéleni formou kratkych videi se zvefejnénim
na webovych strankach FN Brno.
T: trvale, KT: pololetné

2. Vytvofeni prezentaci zaméfenych na vybrané medicinské a o$etfovatelské
postupy se zvefejnénim na webovych strankach FN Brno za Géelem edukace
a zvySeni zdravotniho védomi pacient(.
T: trvale, KT: pololetné

3. Nastaveni procesu e-L Skoleni zaméstnanci FN Brno v ochrané osobnich udajd.
T: 06/2025

5.5 Elektronizace FN Brno

Stavajici situace v elektronizaci, i pfes realizaci nékterych projektl v této oblasti, nenaplfiuje
potfeby FN Brno, jak ve zdravotnickych, tak i nezdravotnickych provozech.

Podporou se mlzZe stat centralné fizena elektronizace zdravotnictvi, internich i externich
komunikacnich kanall a v neposledni fadé finanéni podpora elektronizace
a kyberbezpec&nosti z vefejnych zdrojl.

Rizikovym prvkem, a tak nepodkroditelnym ukolem, zlstava zajisténi vnitini bezpeénosti FN
Brmo proti moznym kybernetickym Gtok(m i rizikovému chovani zaméstnanct v procesu

kyberbezpeénosti.

Strategické cile:
a) rozvoj informaéni infrastruktury, elektronizace a digitalizace procesu

1. Modernizace sitove infrastruktury za vyuziti elektronizace.
T: 12/2029

2. Elektronizace ekonomického fizeni FN Brno.
T: 12/2026

3. Digitalizace podpurnych procest (skladového hospodarstvi).
T: 12/2028

4. Nahrada databaze Rizena dokumentace firmy, jeji pfevedeni na novodobou
platformu.
T: 12/2025

b) interoperabilita s jinymi poskytovateli zdravotnich sluZeb

1. Prechod na digitalni zdravotni dokumentaci, vyména NIS.

T: 12/2029

2. Napojeni ke kmenovym registrim.
T:12/2025

3. Napojeni k narodni afinitni doméné v navaznosti na jeji zfizeni.
T: 12/2026
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c¢) standardizace e-dokumentace pacient

1.

ZvySovani kvality, optimalizace a efektivni redukce oSetfovatelské dokumentace
za vyuziti elektronizace.
T: 12/2025

Digitalizace zdravotnickych procesu.
T: 12/2029

d) zvySovani kybernetické bezpeénosti

1.

Nasazovani novych bezpecnostnich opatfeni a zvySovani Ucinnosti existujicich
bezpecnostnich opatfeni.
T: 12/2029

2. ZvySeni bezpecnostniho povédomi zameéstnanci nastavenim vzdélavaciho

systému v kybernetické bezpecnosti.
T: 12/2025

5.6 Podpora védy a vyzkumu

Medicinsky vyzkum a véda pfedstavuje jednu z nejdulezitéjSich cest ke zvySovani urovné

zdravotni péde, modernizaci diagnostickych a terapeutickych postupl i preventivnich

opatieni. Vyhodna vychozi pozice FN Brno je v jejim Gzkém propojeni a spolupraci jednak

s LF MU, ale i dal3imi akademickymi institucemi. Zékladnou je vysoky personéini potencial

v této oblasti, zejména lékafl. Dostatecné nevyuzité schopnosti zistavaji u zaméstnancl

nelékarskych zdravotnickych povolani.

Strategické cile:

1.

ZvySovani kvality a kvantity vyzkumné a védecké €innosti.
T: 12/2029

Podpora &innosti zamé&fenych na excelentni, multicentricky a mezinarodni
vyzkum.
T: trvale

Posileni kvality klinického vyzkumu (klinickych hodnoceni) cestou presunu
infrastruktury pro zpracovani vzorkd pro KH z jednotlivych klinickych pracovist
do laboratorniho  provozu, tj. smérem do technologicky a personalne
kompetentniho prostredi.

T: 12/2030

Rozsifeni védy a vyzkum u NLZP.
T: 12/2028

Nastaveni systému sdileni informaci s uplatnénim synergického efektu
mulitidisciplinarni spoluprace napfi¢ FN Brno i s externimi partnery s akcentem
$pickové védecké produkce.

T: 06/2026
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5.7 Personalni politika

Ministerstvem zdravotnictvi CR je deklarovana potfeba reforem v planovani a distribuci
kapacit |ékafu, organizaci, kvalité a efektivité a shodny pfistup je nutny i ve FN Brno. Stejné
tak zajisténi personalni stabilizace zaméstnancl nelékarskych zdravotnickych povolani
je nezbytnym predpokladem k zajisténi provozu. FN Brno se v8ak potyka i se zajisténim
nékterych povolani délnickych a odbornych zaméstnancl v administrativé. Prvorada
motivace zaméstnancl je vzdy postavena na jejich pfijmech za praci, tj. mzdové politice,
ale i pracovnich podminkach, spocivajicich v organizaci, slozitosti, psychické a fyzické
narocnosti prace a pracovnim prostfedi. Rezervy jsou zaznamenany i ve vzdélavacich
procesech, jak je vyZaduji pravni predpisy, ale i v potfebé zajisténi prohlubovani kvalifikace,

zejména na vedoucich pracovnich pozicich.

Strategické cile:
a) Zlepsovani pracovnich podminek zaméstnancl a personalni zajisténi FN Brno

1. Personaini zajisténi chodu FN Brno — kvalita, kvantita a odbornost.
T: 12/2029

2. Rozvoj lidskych zdroji za Ucelem sladéni znalosti, dovednosti a motivace
zameéstnancu.
T: 12/2029

3. Zvyseni urovné vnitini bezpeénosti FN Brno — ochrana osob a majetku.
T: 12/2025

4. Realizace programu PEER za uéelem prevence snizeni negativnich dopadi
psychické zatéze zaméstnancu.
T: 12/2029 :

5. [Efektivni nastaveni oblasti vzdélavani zaméstnancl véech kategorii a pracovniho
zarazeni.
T: 12/2025

6. Realizace vzdélavaciho manazerského programu ,Master of Hospital
Management (MHM) za Uc¢elem prohloubeni kvalifikace zaméstnancu, jejich
osobniho rozvoje a kariérniho rustu.

T: trvale, KT: roéné

7. Zlep$eni podminek stravovani zaméstnancu formou doplikovych sluzeb.
T: 12/2025

8. Rozsifeni benefitl pro zaméstnance - uplathovani pracovniho volna, mimo jiné
ke zdravotnim aceliim, tzv. free hours".
T: 12/2025

b) optimalizace kapacit I€karu a specificka opatreni pro personalni stabilizaci |ékarl

1. Transparentni systém odmeénovani Iékarflt — vykon a motivace v zavislosti
na uréeni ukazatell vykonnosti.
T: 12/2027
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2. Nastaveni systému podpory celozZivotniho vzdélavani |ékafi z finanénich
prostfedk( FN Brno.
T: 01/2026

3. Vzdeélavaci program vedoucich Iékarl v personalnim fizeni a Soft skills.
T: trvale, KT: ro¢né

¢c) transparentni podminky vykonu specializacniho vzdélavani

1. Organizace naborové akce studentl LF s edukaci prav a povinnosti [ékafl
specializaéniho vzdélavani a pracovnépravnich podminek FN Brno.
T: 05/2025, 2026, 2027, 2028, 2029, 2030

2. Organizace pravidelného setkavani vedeni nemocnice s |ékafi specializacniho
vzdélavani za uéelem informovanosti o jejich pravech a povinnostech.
T: roéné

3. Provadéni kontrol spravnosti a Uplnosti evidence specializacniho vzdélavani
na klinikach a oddélenich.
T: trvale, KT: rocné

4. Provadéni kontrol stavu a prubéhu specializaéniho vzdélavani na misté vykonu
praxe klinik a oddéleni.
T: trvale, KT: roéné

5. Opakované provadéni dotaznikové akce spokojenosti Iékafll specializaéniho
vzdélavani s jejich naslednou informovanosti o vysledcich a prijatych opatfenich.
T: trvale, KT: roéné

d) optimalizace kapacit NLZP a specifickd opatieni pro personalni stabilizaci NLZP

1. Transparentni systém odméfovani NLZP - vykon a motivace v zavislosti
na uréeni ukazatell vykonnosti.
T: 12/2027

2. Nastaveni systému podpory celozivoiniho wvzdélavani NLZP z finanénich
prostiedkt FN Brno.
T: 01/2026

3. Vzdélavaci program vedoucich zaméstnancl NLZP v personalnim fizeni
a Soft skills.
T: trvale, KT: rocné

4. Bezpecna uroven personalniho obsazeni NLZP ve FN Brno, zména organizace,
systemizace a restrukturalizace.
T: 12/2027

5. Zvyseni efektivity naboru novych zaméstnancli za vyuziti vlastni pracovni pozice
headhuntera FN Brno.
T: trvale, KT: pololetné

6. Vytvoreni metodiky pro rotaci personalu NLZP a jeho maximalniho vyuziti v praxi.
T: 12/2025

e) spoluprace s LF, jinymi VS, IPVZ. NCO NZO a dal$imi vzdélavacimi institucemi

1. Pokracovani ve smluvni spolupraci na vzdélavani studentl zdravotnickych obor(:
o Masarykova univerzita v Brné — LF, PfF, FSS, VET a FAR, FAF, FSPS,
PdF,

o Univerzita Palackého v Olomouci — FZV,
o Univerzita Pardubice — FZS,
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Univerzita Tomase Bati ve Zlinég,
VS polytechnicka Jihlava — Katedra zdravotnickych studii,
Zapadoceska univerzita v Plzni — FZS,
SZS a VOSZ Zlin,
SZS A VOSZ Znojmo,
S8 a ZS Tignov,
VOSEZ A SS Boskovice,
VOSZ Brno,
SZS Brno,
Cirkevni SZS Brno,
SZS Evangelické akademie Brno,
NCO NZO,
o IPVZ v Praze.
T: trvale, KT rocné

o 0 o 0o o 0o o o 0O 0o O o

Rozsifovani smluvni spoluprace s dalSimi vzdélavacimi institucemi na vzdélavani
studentt zdravotnickych obora.
T: trvale: KT: roCné

5.8 Stavebné technické a technologické zazemi

Dlouhodoby nepfiznivy vyvo] ekonomické situace mél velmi negativni dopad i na kryti

investiénich potfeb, nemocnice feSila pouze havarijni zalezitosti. Odsunuty byly plany

na postupnou obménu zdravotnické techniky ¢i rekonstrukce budov.

Strategické cile:

1.

Zahajeni provozu strategické investice FN Bmo — vystavba gynekologicko-
porodnické kliniky, véetné vyvolanych investic.
T: 12/2028

Dokonéeni technické revitalizace objektl s realizaci energeticky Uspornych
opatfeni.
T: 12/2030

Spoluprace s VUT v Brné — aktualizace urbanistického navrhu dostavby arealu
v ndvaznosti na strategické cile zdravotnickych provozu.
T: 12/2025

Standardizace materidlovych a technickych parametri a parametrd vybaveni
jednotlivych provozu pro rekonstrukce a vystavbu.
T: 12/2025

Implementace SW nastroju k elektronizaci procesl a sbéru digitalizovanych dat
v oblasti technické infrastruktury (URBIDO a jiné vhodné nastroje).
T: 12/2025

Zavedeni elektronického obéhu dokument(l investiénich &innosti.
T: 06/2025
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Naplfiovani planu oprav, udrZby, rekonstrukci, vcetn& obnovy a rozvoje
pfistrojové techniky dle aktualnich potfeb odsouhlasenych na rozpoétech
pro kazdy kalendarni rok.

T: 12/2030

Nastaveni procesu v€asného planovani investicnich akci véetné systematické
obnovy a rozvoje zdravotnické pristrojové techniky.
T: 06/2025

Ukotveni principll projektového fizeni a standardizace procest mezioborové
spoluprace pfi planovani a realizaci investi¢ni ¢innosti.
T: 12/2025

5.9 Prevence a verejné zdravi

Aktivitam sméfujicim k predchazeni vzniku nemoci a zdravotnich problému, screeningu

za Ucelem v&asného zachyceni vytypovanych onemocnhéni, ale i zapojeni se do kampani

zamérenych na prevenci rizikovych faktorl a podpory zlep$eni vefejného zdravi je vénovana

patficna pozornost, a to jak smérem k externi populaci, tak i vic¢i zaméstnanctim FN Brno.

Podilet se i nadale na efektivni prevenci nemoci a podpory zdravi zlstava jednim

ze zasadnich ukolt FN Brno.

Strategické cile:

a) podpora stavajicich populaénich preventivnich programt CR ve FN Brno

1.

Sledovani aktualnich trendl vyskytu infekénich onemocnéni s potencidlem Sifeni
v komunitni i nemocni¢ni populaci a nesouci negativni dopady na zdravi jedincq,
dale i na provozni a ekonomickou situaci FN Brno.

T: trvale, KT: pololetné

Populaéni screening abdominalniho aneurysmatu v mezioborové spolupraci.
T: 12/2025

b) podpora primérni i sekundarni prevence ochrany zdravi zaméstnanci FN Brno

1.

Implementace SW HAIDi na Utvary lizkové péce za ucCelem prospektivni
surveillance infekci spojenych se zdravotni pé&ci.
T: 12/2025

Sledovani a hodnoceni trendu vyskytu HAI dle systémi a patogenu
s pravidelnym roénim vyhodnocenim.
T: trvale, KT: rocné

Optimalizace systému radiaé¢ni ochrany pracovnikl i pacientd ve FN Brno.
T: 03/2029

Elektronizace sledovani termind platnosti pracovnélékarsky prohlidek
zaméstnancl s avizem v dostateéné ¢asovém pfedstihu pro zajisteni prohlidky
v nastavené periodé. :

T: 05/2025
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5. Surveillance infekci preventabilnich ofkovanim a hodnoceni rizik pro vznik
profesionalnich infekci.
T: trvale, KT: rocné

6. NavySeni rozsahu ocCkovani proti vybranych infekénim nemocem
pro zaméstnance FN Brno.
T: 12/2029

c) projekty védy a vyzkumu, inovativni projekty zamérfené na prevenci ve FN Brno

1. Finanéni podpora akademického vyzkumu zaméfeného na prevenci
z komercnich klinickych hodnoceni.
T: trvale, KT: ro¢né

2. UrCovani infekénich hrozeb v realném Case ze surovych nanoporovych signald
pomoci technik strojového uceni (GACR).
T: 12/2025

3. ROR1-pozitivni b-bunky v periferni krvi zdravych darci a jejich souvislost
s rozvojem chronické lymfocytarni leukémie (GACR).
T: 12/2025

4. Optimalizace monitoringu celiakie a nové moznosti jeji prevence (AZV).
T: 12/2026

5. Vyvoj nove efektivni strategie umoznujici identifikaci Zzen se zvy$enym rizikem
vzniku karcinomu endometria (AZV).
T: 12/2025

6. Analyza velkych dat pro zachranu Zivotl pacientl s akutnim infarktem myokardu
a cévni mozkovou piihodou v CR (AZV).
T: 12/2027

6. ZDROJE PRO ZAJISTENI REALIZACE STRATEGICKYCH CiLU

Zpusob ziskani zdroju pro realizaci strategickych cilu je soucasti kazdého rozpracovaného
strategického cile ve specifickych Ukolech, pokud se nepredpoklada, Ze zdrojem bude
vyhradné Uhrada poskytovanych zdravotnich sluZzeb zdravotnimi pojistovnami. Pokud jde
o stavebni investice a pofizovani nakladné pfistrojové zdravotnické techniky, tak je zdrojové
zajisténi soucasti investiénich planu. Nakladové naro¢né pofizovani zafizeni, oprav apod.,
stejné tak jako budovani novych finanéné naroénych procesu, bude nutné Cerpat z dotacnich
programu a externich donator(.

7. ZAVER

Prijata strategie FN Brno na léta 2025 — 2030 byla zpracovavéana na podkladé vsech
dosazitelnych informaci o stavajicim stavu nejen FN Brno, ale celého odvétvi zdravotnictvi

v CR a jeho predpokladaném vyvoji. - Na jejim zpracovani se podileli vSichni zaméstnanci
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vedeni FN Brno a byla podrobena predchozi Siroké diskusi vedoucich zaméstnancl
zdravotnickych i nezdravotnickych utvart, Klinické rady i zastupcl vSech odborovych

organizaci pusobicich ve FN Brno.

Jeji napliovani bude prdbézné monitorovano, aby byla schopna i pruzné reagovat
na piipadné zmény okoli, neovlivnitelné vnitfnim fizenim. | pfi védomi zavislosti na vné&jsich
finanénich zdrojich mimo pfijmy od zdravotnich pojiét‘oven,: zviasté z dotacnich programd,
je strategie postavena na realném zakladé.

Pro Uspéch zvolené strategie je naprosto zasadni, aby vedouci zaméstnanci FN Brno
na v8ech stupnich fizeni sméfovali své jednani k jejimu dosaZeni a stejné tak pozitivhé

ovliviiovali jednani svych podfizenych zaméstnancu.

Priloha:

° Vize, strategie a implementaéni ukoly ve formé SMART
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Pouzité zkratky

AZV
CKTCH
CZ-DRG

CZERT EMT 1

FAF
FSPS
FSS
Fzv
GACR
GPK
HAI

IHOK CMBG

IPVZ
ISO

IT

KH

KL OZT
KT:

LF
LPS
MU
MZ CR
NCO NZO
NIKEZ
NLZP
ODHB
OKH
PdF
PEER
PiF
SMART
SPIS
sSw

Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR

Centrum kardiovaskularni a transplantaéni chirurgie Brno
pacientsky klasifikaéni systém

Czech Emergency Response Team Emergency Medical Team
Farmaceuticka fakulta

Fakulta sportovnich studii

Fakulta socialnich studii

Fakulta zdravotnickych véd

Grantova agentura Ceské republiky
Gynekologicko-porodnicka klinika

nozokomialni infekce

Interni a hematologicka klinika, Centrum molekularni biologie
a genetiky

Institut postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi
International Organization for Standardization

Informacéni technologie

Klinické hodnoceni

Kalibraéni laboratof Oddéleni zdravotnické techniky
Kontrolni termin

Lékarska fakulta

Lékarska pohotovostni sluzba

Masarykova univerzita

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

Narodni centrum osetfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych oborQ

Narodni institut kvality a excelence zdravotnictvi

Nelékarsky zdravotnicky pracovnik

Oddéleni détské hematologie a biochemie

Oddéleni klinické hematologie

Pedagogicka fakulta

Program péce a podpory zdravotnickym pracovnikim
Prirodovédecka fakulta

Specific — Measurable — Achievable — Realistic - Time-bound
Systém psychosocialni intervencni sluzby

Software
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SW HAIDi

SWOT
SZS

T:

ULM

uzIs

VET a FAR
VOSZ

VS

VAS

Aplikace vyuzivajici datové analyzy a umélé inteligence pro prevenci
a kontrolu infekci spojenych se zdravotni péci

Strengths — Weaknesses — Opportunities - Threats

Stfedni zdravotnicka Skola

Termin

Ustav laboratorni mediciny

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky

Veterinarni univerzita Brno

Vy35i odborna Skola zdravotnicka

Vysoka Skola

Zdravotnicka skola
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