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¨±h5 

Motto:  

α¢ŀƪǘƛȊƻǾłƴƝ ōŜȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǾȇƪǌƛƪŜƳ ǇǌŜŘ ǇƻǊłȌƪƻǳΦά {ǳƴ ¢Ȋǳ 

αbŜǌŜǑƛǘ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ǌŜǑƛǘ ǇǌƝőƛƴȅΦ yŜǑƛǘ ǎ ǘŠƳƛΣ Ŏƻ ǌŜǑƛǘ ƳƻƘƻǳΦά !ǳǘƻǌƛ 

 

O publikaci 

tǳōƭƛƪŀŎŜ wƻȊǾƻƧƻǾȇ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀǳŘƛǘ ƧŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ 
ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ 
rozvoj. ½łƳŠǊŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴłǾƻŘƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘiŎƝƘƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ Byla ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ tak, ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ 
ȊŘǊƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀƭŜ ƛ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƻǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ ƻōŎƝΣ ƪǊŀƧǻ ƛ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝΣ ǵǌŜŘƴƝƪǻƳ 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ. tǳōƭƛƪŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
k ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ 
ǵǊƻǾƴƛΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǌŀŘǳ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ őƭŜƴŠƴŀ Řƻ ǇŠǘƛ ƪŀǇƛǘƻƭΦ tǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪȅΣ ƪƭŀŘŜ ǎƛ ƻǘłȊƪȅ ƴŀŘ ǇƻƧŜǘƝƳ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŘƛƭŜƳŀǘŀ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄȅΦ 
CƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǾǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳΣ Ƨŀƪ 
Řŀƴƻǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƴŀǇƭƴƛǘΦ 5ǊǳƘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻΦ ±ȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘǳ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ŀ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ Ŏƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧƛ 
ǇƭłƴƻǾŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǊƻȊǾƝƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾŀŎƝho procesu. Kapitola 
ǘǌŜǘƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŎƝ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴǻΦ ±ǑƝƳł ǎƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ Řŀǘ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ bŀǎǘƛƶǳƧŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
2ǘǾǊǘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ȊƳƛƶǳƧŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΦ ½ŀƳŠǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ 
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ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƻƭōȅ ŀ 
optimłƭƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ tłǘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ŀ ǊƻȊǾłŘƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ŘŜŦƛŎƛǘǻΦ 

YŀǇƛǘƻƭȅ ŘǊǳƘł ŀȌ Ǉłǘł Ƨǎƻǳ ȊŀƪƻƴőŜƴy ƴłǾƻŘƴƻǳ ǇŀǎłȌƝΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇȅ ƪŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǊŜłƭƴŞ, ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴŠ 
ǇƻŎƛǙƻǾŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘŀƴŞ ƻōŎŜ őƛ ŘŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝΣ őƛ 
ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘΦ ¢ȅǘƻ texty ǘǾƻǌƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ȊłƪƭŀŘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ōȅ ƳŠƭy napomoci 
ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƳǳ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
(auditu). 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ŀ ƳƴƻƘł ǾŠŎƴł ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ v ƴƝ ǇƻƧŀǘŀ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘǊǳőƴŠΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŎƪŞ 
ǘŜȄǘȅ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǘi k ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ŀ 
ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴǻ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŀƧǻ őƛ ǎǘłǘǳ ƭȊŜ 
ƴŀƭŞȊǘ Ǿ publikaci /ƘŀōƛőƻǾǎƪłΣ YΦΣ DŀƭǾŀǎƻǾłΣ LΦΣ .ƛƴŜƪΣ WΦΣ IƻƭŜőŜƪΣ WΦΣ 
tǌƛōȅƭƝƪƻǾłΣ !Φ wƻȊǾƻƧƻǾȇ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀǳŘƛǘ ς tǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘΦ 
Brno: GaREP tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нллфΦ ½ŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ IƻƭŜőŜƪΣ WΦΣ .ƛƴŜƪΣ WΦΣ DŀƭǾŀǎƻǾłΣ LΦΣ /ƘŀōƛőƻǾǎƪłΣ YΦΣ 
{ǾƻōƻŘƻǾłΣ IΦ hōŜŎ ŀ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ .ǊƴƻΥ Dŀw9t 
Publishing, 2009. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ a realizace rozvoje 
ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 
ǇǳōƭƛƪŀŎŜ .ƛƴŜƪΣ WΦΣ YƻǊłōΣ ±ΦΣ DŀƭǾŀǎƻǾłΣ LΦΣ IƻƭŜőŜƪΣ WΦΣ .ǳƳōŜǊƻǾłΣ ±ΦΣ 
wƻǎŜƴōŜǊƎΣ WΦΣ IŀƭłǎŜƪΣ 5Φ hōŎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ǇǊƻ 
obce a regiony. Brno: GaREP, spol. s r. o., 2011.  

 

tǌƝǎǘǳǇ wƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ 

tǊƻƧŜƪǘ wƻȊǾƻƧƻǾȇ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀǳŘƛǘ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ǎǾƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ƻōŎƝΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻΦ 

tǌƝǎǘǳǇ wƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ όŘłƭŜ woL!ύ ǾȅŎƘłȊƝ 
z ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇƻƧŜǘƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ŀ 
ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞƳ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƻōŎƝ ŀ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƭƴŞ ǑƝǌƛΦ RoL! ōȅ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ leǇǑƝƳǳ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ őƛ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ 
ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƳ Ǉǌƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ 
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IƭŀǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ jsou: 

- ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǻ Ƨǎƻǳ ƻōŎŜΤ 

- ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ se Ƴł ȊŀƪƭłŘŀǘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
όǇǊƻǾłȊłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝƳ 
ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘo 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞύΤ 

- ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜΤ 

- ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ όǎǾŞōȅǘƴȇΣ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝύ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ rozvoji; 

- ǾƴƝƳłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΤ 

- ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ αȊŘƻƭŀ ƴŀƘƻǊǳά όǇǌƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŜȄǇŜǊǘƴƝƳ 
ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ǘƧΦ ƻ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ōȅ ƳŠƭƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 
ǘƛΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǘƻ ǇǌƝƳƻ ǘȇƪłΤ1  

- ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀŘƻōŜŎƴƝŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ȊłƧƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 
ȌŜ ǘȅǘƻ ȊłƧƳȅ ƻƳŜȊǳƧƝ ȊłƧƳȅ ƴƛȌǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǘƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴƻύΦ 

tǌƝǎǘǳǇ RoL! ƧŜ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ǇǊƻŎesu ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
όƪǊŀƧŜΣ ƻōŎŜΣ ǎǾŀȊƪǳ ƻōŎƝύ ŀ ǎƻǳōƻǊŜƳ ƳŜǘƻŘΣ ǇǌƝǎǘǳǇǻ őƛ ƪǊƻƪǻ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΦ aŜǘƻŘƛƪŀ woL! ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊǻȊƴŞ 
ȊǇǻǎƻōȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ interpretace ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ŀ ǾȇǊƻƪǻ.  

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧŜǘƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ RoIA ōƭƝȌŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧe ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻƧƳǻ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ 
ŘŀƴŞ ǎƻǳǎƭƻǾƝΥ 

- wƻȊǾƻƧƻǾȇ ς vztahuje se k ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǾŀȊƪǻ 
ƻōŎƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ŎƘłǇłƴ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ς ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΤ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴ ƛ 
ŎŜƭƪƻǾȇ ƪƻƴǘŜȄǘ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ 
όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŠΣ ǘƧΦ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƻōŎŜƳƛΣ ŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴŠΣ ǘƧΦ ƻōŜŎ ς kraj ς 
ǎǘłǘύΤ 

                                                                 
1
 .ƻƘǳȌŜƭ ƴŜ ǾȌŘȅ Ǿ praxi funguje. 2ŀǎǘƻ ǾŜŘŜ ƪ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ƴłǘƭŀƪƻǾȇŎƘ 

skupinΦ WŜ ƴǳǘƴȇ ƳŜŘƛłǘƻǊ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾƴŠƧǑƝ ŜȄǇŜǊǘȅΦ 



10 

- LƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ς ȊƴŀƳŜƴł αǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǘŠƳƛΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪłά; 
ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ȋ ǵȊŜƳƝ Ǉǌƛ ǳǊőŜƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ όƧŀƪƻ ǇǊƻƧŜǾǻ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠύΣ 
Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ tvorbŠ a aplikaci ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ Ǉǌƛ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ȊłǾŠǊǻ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǇƻƳƻŎƝ ŜȄǇŜǊǘǻ Ȋ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ ς ƛ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ interpretaci a ǇǊƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝho pohledu; 

- Audit ς ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ aplikaci ƪƻƳǇƭŜȄƴƝho ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇu k ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ αŀuditǳά, tj. systematickŞƘƻ procesu ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƳƝǊǳ 
souladu mezi αǇƻȊƴŀƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝά ŀ αȊŀƳȇǑƭŜƴȇƳƛ 
ȊƳŠƴŀƳƛκǊƻȊǾƻƧŜƳάΣ jako ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ȊƳŠƴȅΣ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ȊŀȌƛǘȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
rozvoje (revize stavuΣ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊŜłƭƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴȅ); audit jako 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΥ αǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ǇƻƳƻŎƛ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜάΦ 

Za kƭƝőƻǾŞ prvky metodiky RoIA jsou ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ:  

1. Informace (ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƛ ƪ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŀ 
ƴƻǎƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ǾőŜǘƴŠ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǌƝȊŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΤ zŜƧƳŞƴŀ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŎƘłǇŀǘ ǾŠŎƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ƪƭƝőƻǾł). 

2.  !ƪǘŞǌƛ (Ƨŀƪƻ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ vazeb, vztahǻ, interakce, komunikace 
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ƳŀǇłŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΤ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ; ŀƪǘŞǊȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƛ αŘƻǘőŜƴŞάΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀǇƻƧǳƧƝŎƝ ǎŜ 
subjekty). 

3. Metody a postupy όȊǇǻǎƻōȅ, jak je ǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ informacemi, jak 
Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƛ ŀƪǘŞǌƛΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ŀƪǘŞǊȅ, postupy k optimalizaci ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪ ǾƻƭōŠ ǌŜǑŜƴƝΣ ǾȇōŠǊǳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
apod.). 

tǊƻŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǊƻȊőƭŜƴŠƴ Řƻ ǇŠǘƛ 
ŦłȊƝΦ V ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ se ǾȅǘǾłǌƝ 
ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǊƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
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ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ. S ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŦłȊŜƳƛ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǎǾłȊłƴȅ ǊǻȊƴŞ 
ǎƻǳőłǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ. Dƻ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ 
ŦƻǊƳƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ŀƪǘŞǌƛΦ 

 

hōŜŎƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ őłǎǘƝ RozvojovŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝho auditu 
ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

- ±ƻƭōŀ ǇǊƻǾŠǌƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎti / procesu. 

- tƻƭƻȌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘiŎƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ κ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 

- ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ƳŜȊƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŀ 
ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳƛ κ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ tǊƻǾŠǌŜƴƝ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

- CƻǊƳǳƭŀŎŜ ȊƳŠƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜΦ 

 

 

 

 

Audit 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǻ όǾƛȊ 

kap. 2) 

!ǳŘƛǘ ǎƛǘǳŀŎŜ όŦłȊŜ мΣ ǾƛȊ ƪŀǇΦ оύ 

!ǳŘƛǘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ όŦłȊŜ н 
ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ оΣ ǾƛȊ ƪŀǇΦ пύ 

!ǳŘƛǘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǻ όŦłȊŜ п ŀ рΣ viz kap. 5) 

 

 

Proces 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

όŦłȊŜ мς5, 
viz kap. 2) 

½łƪƭŀŘƴƝ őłǎǘƛ wƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ 
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1. Z#Y[!5bN SOUVISLOSTI ROZVOJE h./N ! w9DLhb® 

мΦм wƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǇǌŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ 
ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ, jak lze ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ŎƘłǇŀǘΦ  

Za rozvoj ǵȊŜƳƝ ƳǻȌŜƳŜ v ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǳǊőƛǘȇ αproces 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴΣ ƻōǾȅƪƭŜ ŎƘłǇŀƴȇ Ƨŀƪƻ ǾȇǊŀȊ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 
όŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧύΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ όƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻj) 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
oblastiά όDŀƭǾŀǎƻǾł ŀ ƪƻƭΦΣ нллтa). 

PǻőŜƪ ŀ hŎƘǊŀƴŀ όнллфύ ŦƻǊƳǳƭǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ αǎƻǳōƻǊ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ 
őƛƴƴƻǎǘƝΣ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜƳƛ ŀƪǘŞǊȅ όǘŜŘȅ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ǳǎƛƭƻǾłƴƻ ƻ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǾȊǘŀƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ǵȊŜƳƝάΦ  

¨ȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ŘƭŜ {ƭƻǾƴƝƪǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ό¨ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜΣ нлммύ αǇǊƻŎŜǎ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀ ǘƻ 
ȊƳŠƴƻǳ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜōƻ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ƧŜƘƻ 
ǾȅǳȌƛǘƝάΦ {ǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ Ǿ Ϡ му ǇƻǘƻƳ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ 
αǾȅǾłȌŜƴȇ ǾȊǘŀƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 
ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƝ ŀ ƪǘŜǊȇ ǳspokojuje 
ǇƻǘǌŜōȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƝ 
ōǳŘƻǳŎƝŎƘά. 

V  souvislosti s ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ όƻōŜŎƴƝƳύ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŀ ǵȊŜƳƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ 
ǾȅǳȌƝǾłƳŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǇƻƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ.  
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hōǊΦ мΥ tƻƧŜǘƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
tǊŀƳŜƴΥ 5ŀƳōƻǊǎƪȇ όнллсΥ 109), upraveno 

 

Rozvoj je ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝΦ WŜ ǾŜƭƛőƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƻōőŀƴǻΣ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘ ŀǇƻŘΦ  

{ƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊƝǎƪłǾł ƻōǊȅǎȅ 
transformace ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 
ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ rozvoji. [ŞǇŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ 
ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ς ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳǻȌŜ ǾŜ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǌŜ ƳŠƴƛǘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻȊǾƝƧŜƴŞƘƻ όƴŀǇǌΦ αȊ ǾŜǎƴƛŎŜ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳŠǎǘƻάύΦ 

tƭŀǘƝ ǊƻǾƴŠȌΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ƭȊŜ ƛƳǇƭŀƴǘƻǾŀǘ ȊǾƴŠƧǑƪǳ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŠΦ {ǇƝǑŜ ƧŜƧ 
lze ǇƻǳȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŠƪŘƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŎƘƻǇŜƴ 
ǾȅǳȌƝǘ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ bŜƻǇƻƳƛƴǳǘŜƭƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳŀƧƝ 
ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ƎƭƻōłƭƴƝ őƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŘƻƪǘǊƝƴȅΣ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ƴŠȌ jsou 
ŀǘǊƛōǳǘȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎƳŠǊȅ őŀǎǘƻ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴȅ ŀ ǇǌŜƧƝƳłƴȅ όƴŀǇǌΦ 
ǘŞƳŀǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳύΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎƭƻǾƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȌłŘƻǳŎƝΣ 
ŎƘǘŠƴȇ αƴŠƪȇƳάΣ ƴŠƧŀƪȇƳ αŀŘǊŜǎłǘŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜάΦ bŀǇƭƴŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ rozvoje 
ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ƳŠƭƻ ƻŘǾƝƧŜǘ ƻŘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōőŀƴǻ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ όƻōŎŜΣ ƪǊŀƧŜΣ 
ǎǘłǘǳύΦ ± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƻƭŜōΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾƻƭƛőǻƳ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾƛȊŜ a 
ǎƳŠǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ±ƻƭŜōƴƝ ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊƴŀőƴȇƳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝƳ Ǉƭłƴǻ 

 

 
 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ς 
ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƛƴƛŎƛŀőƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ 

 

¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ς ǌŜǑŜƴƝ 
ǵőŜƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 
ǵȊŜƳƝ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ  

ς ǾȅǑǑƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

koordinace 

 

¨ȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ  

ς ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵȊŜƳƝ 

 twh{¢hwh±º wh½±hW 
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ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ aǳǎƝ ǇǊƻǘƻ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŘƻŎƘłȊŜǘ 
k ǾȅƧŀǎƶƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tǊƛƳłǊƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ Řłǘ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ 
ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ jejich 
ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΦ 

Rozvoj obce ƧŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ jejƝch obyvatel őƛ ǇǊƻ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ nebo realizaci ŘŀƭǑƝch ŀƪǘƛǾƛǘΦ WŜ ǎǇƻƧŜƴȇ Ƨŀƪ ǎŜ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǘŀƪ ǎ ǇŞőƝ ƻ ǵȊŜƳƝ 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ 

½łƪƻƴ őΦ мнуκнллл SōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ, Ǿ Ϡ н ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳǾłŘƝΥ αhōŜŎ ǇŜőǳƧŜ 
o ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ ƻōőŀƴǻΤ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ 
ǵƪƻƭǻ ŎƘǊłƴƝ ǘŞȌ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΦά 

 
Obr. 2: IƭŀǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ na ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ 
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

wƻȊǾƻƧƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ 
όȊŘǊƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ƛ 
ƳŀƧŜǘŜƪ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōŎŜύ 

CƛƭƻȊƻŦƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 
reprezentace 

 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ 

hōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾȅ 

±ƭƛǾ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 
skupin 

{ǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾȅ 

tƻǇǳƭŀőƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 

PrefŜǊŜƴŎŜ ƻōőŀƴǻ 

Poloha obce 

α¢ƭŀƪά Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎǇǊłǾȅ  

IƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ 

[ƛƳƛǘȅ ǵȊŜƳƝ 
όǎŜǎǳǾȅΣ ȊłǇƭŀǾȅΧύ 

Schopnosti, 
znalosti, dovednosti 

ǇƻƭƛǘƛƪǻΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

a ŀƪǘŞǊǻ 

Legislativa a 
ȊłǾŀȊƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 

 
Rozvoj 
obce 
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±ƴƝƳłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ς pƻȊƴŀǘƪȅ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŀ .ƻǎƪƻǾƛŎƪǳ όрн ǎǘŀǊƻǎǘǻΣ м 000 
obyvatel) 

× Za rozvoj obce ς ǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ ƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ς ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ όǘȊǾΦ αǘǾǊŘŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅάύΦ 

× αaŠƪƪŞά ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƻǇƻƳƝƧŜƴȅΦ 

× ¦ǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǇǌƝƳƻ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞΦ 

tǊŀƳŜƴΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōŎƝŎƘ .ƻǎƪƻǾƛŎƪŀΣ Dŀw9tΣ нллуΣ 2009 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ όǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻύ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴ αŎŜƭȇƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƳ 
ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǳǾƴƛǘǌ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ Ƨǎƻǳ ōłȊƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻƳŠƴ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƳƴƻƘŞ ƧƛƴŞΦά2 wƻȊǾƻƧ ōȅ ƴŜƳŠƭ 
ōȇǘ ȊŀƳŠƶƻǾłƴ ǎ ǊǻǎǘŜƳΦ wǻǎǘ ǾŜŘŜ ƪ ǇƻƭŀǊƛȊƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǊƻȊŘƝƭȅ ǎǇƝǑŜ ȊǾŠǘǑǳƧŜΦ 

wƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 
Situace v ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜ ƻōŘƻōƴŠ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƛǘǳƻǾŀƴȇŎƘ 
ς ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƝƭŜ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ ¢ŀǘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾł 
ǎƪƭŀŘŜōƴƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧŜǾǻΦ 

 

wƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ǾƭƛǾǻΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ 
őƛ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛŎƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝ őƛ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘΦ /ƝƭŜƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǊƻōƝƘł 
ǇƻŘ ƎŀǊŀƴŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ YƭƝőƻǾƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ 
ǎǘƻƧƝŎƝ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ 
o ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ƳƻȌƴȇŎƘ ŀ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ ƪ jeho ǇƻǎƝƭŜƴƝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ŘǾŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ rozvoji 
ǵȊŜƳƝΥ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎƘƻǊŀ-Řƻƭǻ όǘƻǇ-down)Σ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ōłȊƛ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 
a pƻǎǘǳǇǻ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȅ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ, ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŘƻƭŀ-nahoru 
(bottom-up), ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƝŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 
networking ς ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƝǘƝΦ 

                                                                 
2
 wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ƻǳƘǊƴƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłva) Ostrava: DHV 
2wΣ ±{.-TU Ostrava, 2006 (projekt WB-14-04), s. 20. DostupnŞ Ȋ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘƘǾΦ 
cz/article. asp?id=120 (cit. 19. 10. 2007). 
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Proces ovliǾƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴŜǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ 
i ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ bŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƳǻȌŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ƻǘłȊƪȅ 
v ǇƭłƴƻǾŀŎƝƳ procesu ƻȊƴŀőƛǘΥ 

× WŀƪŞ ǇƻƧŜǘƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ ƧŜ ŀƳōƛŎƝ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΚ ZŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō, nebo 
ƛƴƛŎƛŀŎŜ ǑƛǊǑƝ Ǒƪłƭȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΚ 

× Wŀƪ ƻōŜŎƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǾƴƝƳł ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎŜ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΚ 
tǌŜǾŀȌǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ Ƨŀƪƻ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ όƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘύ ǎǳōƧŜƪǘǻ, 
ƴŜōƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ, kde se funkce a 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝ? 

tǌŜƴŜǎŜƴŠ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ ƻōŘƻōƴŞ ǵǾŀƘȅ ƛ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ; zde ale 
ǇƻƳŠǊƴŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǇƻƧŜǘƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǎƴŀƘŀ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ όŎƻȌ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾŠǘǑƝ αǎƛƭƻǳά ƪǊŀƧŜ ŀ 
ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝmi kompetencemi). Vzhledem k ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƪǊŀƧǻ ƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ όǘƝƳ ǘǊǇƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǵȊŜƳƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǾŀȊōŀƳƛ ǇǌŜǎ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛύΦ 

 

{ǇǊłǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ 

½łǎŀŘƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ 2wΣ ǊŜǎǇΦ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƧŜ ǘȊǾΦ 
ǎƳƝǑŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ, ǊƻȊƭƛǑǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ 
{ƭƻȌƛǘƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴł ǵǇǊŀǾŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ŀ ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝΦ 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ őŀǎǘƻ 
ƴŜƻŘǊłȌƝ ǊŜłƭƴŞ ǾŀȊōȅ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ tǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ 
ƳƝǊŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ 
tǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΣ ƪŘȅ Ƴł ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŜŦŜƪǘǻΦ ±ȅǑǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ǵǊƻǾŜƶ Ƴł ǾȅǘǾłǌŜǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
pro rozvoj na ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝchΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ ½łǎŀŘƴƝ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƳŜȊƛ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳΣ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ŀ ƻōŜŎƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΦ 

¨ƭƻƘŀ ǎǘłǘǳ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 
ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ ŀƭƻƪŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎǘłǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ őƛ 
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ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 
rozvoje. HƭŀǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǎǘłǘǳ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ je 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tƻǘǌŜōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 
ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜȊƻǊǘȅΦ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нκмфсф {ōΦΣ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ministerstev a ƧƛƴȇŎƘ ǵǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǾŜ 
ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммлκнллт {ōΦύΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ (MMR). 

tǊƻ ǎǇǊłǾǳ ǵȊŜƳƝ ōȅƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾȊƴƛƪ ƪǊŀƧǻ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 
samoǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ Ǿ roce 2001. Kraje ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ őłǎǘ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ v ǵȊŜƳƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ǘǾƻǊōȅ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ 2wΦ YǊŀƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ƻōǾƻŘǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝ ȊłƧƳȅ ƻōŎƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ  

Obce jǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ±ȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ȌƛǾƻǘ ƛ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ Wǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

tƻ Ȋłƴƛƪǳ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ƪ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нллн ǾȊƴƛƪƭȅ Ƨŀƪƻ ƴƻǾł ǎǇǊłǾƴƝ 
ǵǊƻǾŜƶ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅ s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ όhwtύΣ ŎŜƭƪŜƳ нлрΣ a 
ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅ όth¨ύΣ ŎŜƭƪŜƳ офоΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ǵǌŀŘȅ ƘǊłƭȅ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ǘŀƪ hwt őƛ th¨ ƳŀƧƝ 
ǎǾƻƧƛ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ǾłƎƴŠ όŘƝƭőƝ ǵƪƻƭȅ ǎ procesem podpory 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎ ƪǊŀƧƛ ŀ aawύΦ hwt ǇǊƻǾłŘƝ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀƭŜ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ αȊŘƻƭŀ-ƴŀƘƻǊǳά Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ 
formȅ ƳŜȊƛƻōŜŎƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ± roce 2010 existovalo v 2w ррр 
ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ όŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ 
ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝύΦ 5ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƻ ŎŎŀ ус ҈ 
ƻōŎƝ 2wΦ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǵȊŜƳƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƪǊŀƧǻ 2w όƳƛƳƻ 
ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘƻƧƝ ǾŜƭƪł ƳŠǎǘŀύΦ tǌƝǎǘǳǇȅ ƪǊŀƧǻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ǎŜ ƭƛǑƝΦ 
V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ŀƪǘŞǊǻ ŀ Ƨǎƻǳ 
partnery kraje, v ƧƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ƻǇƻƳƝƧŜƴȅΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
i ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ αǵőŜƭƻǾȇŎƘά ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝ ς v ƴƛŎƘ ƻōŎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǘȅǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ V praxi 
Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝΦ 2łǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǻǎƻōƝ 
ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ Ǿƻƭƴł ǇƻŘǇǻǊƴł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΦ bŜƳŀƭȇ ǇƻŘƝƭ ǇǻǾƻŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǇǌŜǑŜƭ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ όa!{ύΦ a!{ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŜǘƻŘȅ 
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[9!59w Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ƻōŘƻōƝ нллтς
2013 je z tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ 2w ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ммн a!{Σ оо a!{ 
ƴŜōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻΦ 

 

wƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǌŜǘȅ 

/ŜƭƪƻǾŞ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǾƴƝƳłƴȅ ǊǻȊƴŠ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ǇǊƻǘƻ ōȇǘ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞ 
diskuze. V ǊłƳŎƛ ƻōŎŜ ƧŘŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƻ ŘƛǎƪǳȊƛ ƻōőŀƴǻ őƛ ƻ ŘƛǎƪǳȊƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 
ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłȊƻǊǳ ǾŠǘǑƛƴȅΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǎƭŀŘŠƴƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳǾŞǎǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎǘǌŜǘǻΦ 

- Nesoulad mezi ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŀƳƛ ƻōőŀƴǻ, a naproti tomu ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƻōŜŎƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŘŀƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǊŜłƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ3 őƛ ŦƛƴŀƴőƴŠ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ  

- wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾƴƝƳłƴƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƳŜȊƛ 
ƻōŎŜƳƛΣ ƪǊŀƧƛ ŀ ǎǘłǘŜƳ: VȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾǳƧƝ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴȅΣ ƪŘȅȌ ƴŜƴŀŎƘłȊƝ 
Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ƻŘŜȊǾǳ ƴŀ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

- wŜȊƻǊǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜǊǎǳǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ: IȊƻƭƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠŎƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ōŜȊ ǾƴƝƳłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 
ƳǻȌŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
ƻƘǊƻȌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅ v oblastech 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
ŀǘŘΦ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜǑǘŠ 
ǾƝŎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǑŀƴŎŜύΦ 

- wƻȊǇƻǊ ƳŜȊƛ ƭƻƪłƭƴƝƳ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ: DƻƳŀ ŎƘŎŜ ƪŀȌŘȇ 
ƪƭƛŘ ŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ, ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾǑŀƪ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŠƪŘŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŀ ƳǳǎƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
zdroje. ZƳƝǊƴŠƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊǇƻǊǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
kompenzace. 

- wƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻ ǾŜǊǎǳǎ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝΥ wƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ 
ƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ őƛ 

                                                                 
3
 bŀǇǌΦ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝκǎǘŀǾŜō Ǿ obci jsou 

v ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŞ ŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀΦ 
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ȊƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǾƴƝƳŀƴŞ 
Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ όƴŀǇǌΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ Ȋƽƴȅ; 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ Ȋ minulosti mohla ōȇǘ ƛ ǘŠȌōŀ ǳƘƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭȅ ƳƴƻƘŞ 
obce usǘƻǳǇƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪŞ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇǌŜƘǊŀŘύΦ hōǾȅƪƭł ƧŜ 
spojitost s ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊłǎŀƘŜƳ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊłȊǳ 
krajiny. 

tǌƛ ǎǘǌŜǘŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ Ǿ ȊłǎŀŘŠ 
ǎǘŜƧƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ Y oƳŜȊŜƴƝ 
ǇǊłǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ όƴŀǇǌΦ ǾȅǾƭŀǎǘƴŠƴƝƳύ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘΣ ǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƭȊŜ 
ǌŜǑƛǘ Ƨƛƴŀƪ ŀ ǇƻƪǳŘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜǾłȌƝ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƻƳŜȊƻǾŀƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΦ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇƭƴŞ 
ƳƝǌŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴȅΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƛǊŜƪǘƛǾƴƝ ȊłǎŀƘȅ ǎǘłǘǳ őƛ ƪǊŀƧŜ Řƻ 
ǵȊŜƳƝ ƻōŎƝ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀ ǇƭƴŠ 
ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴȅΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŘƻƘƻŘȅ ŀ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΦ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ 
v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řłƴȅ ƴŜŎƛǘƭƛǾȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ 
k ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ōƻǳǌƭƛǾŞ ŘŜōŀǘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎŜ 
ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƻŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
apod.). 

 

tǌƛ ǵǾŀƘłŎƘ ƴŀŘ ǇƻƧŜǘƝƳκǎƳŠǌƻǾłƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƻǇǌƝǘ ƴŀǇǌΦ 
o ƳƴƻƘŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ Ǉǌƛ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ ǘȊǾΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǻΦ 
Obr. 3 ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őǘȅǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝΦ αhōǎŀƘά 
ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ƳƛȄŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾƭƛǾǻΦ aƝǊŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝ 
ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ bŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ƨǎƻǳ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻōőŀƴǻ ǎƴŀŘƴƻ ȊƧƛǎǘƛǘŜƭƴŞ ŀ ƘǊŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΦ ±ƭƛǾ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ȊłƧƳǻ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎƴłȊŜ ƻŘƘŀƭƛǘŜƭƴȇΦ YǊŀƧǎƪł ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł ǘƝƳΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǊłƳŜŎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǳǊőƻǾŀƴȇ 
ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ƻōŎƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊŘŜ ƘǊŀƧƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜȊƛőƭłƴƪǳ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ Ǉƻƭitik a 
dƻǘǾłǌŜƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻōŎŜΦ 
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Obr. 3Υ 5ƛƳŜƴȊŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ς ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧŜǘƝ 
rozvoje 
Pramen: VŜǎŜƭȇ, A. tǌŜǇƛǎƻǾŀǘ ǘŜƻǊƛƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ. /ƛǘƻǾłƴƻ Ȋ tƻǘǻőŜƪΣ aΦ: ±ŜǌŜƧƴł 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ƨŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀȄŜΦ tƻŘƪƭŀŘ ƪŜ нΦ ƭŜƪŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ±ŜǌŜƧƴł ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎΦ мл 

 

1.2 wƻȊǾƻƧ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǻ woL! ƧŜ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 
jsou obce. Z ǇƻƘƭŜŘǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ őƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧύ ǘŀƪ ǾȅǾǎǘłǾŀƧƝ ƻǘłȊƪy, jak όƴŜōƻ ƪǘŜǊŞ Ȋ aktivit) ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ǊŜǎǇΦ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǾƻƧ 
ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ őƛ ǾȅǾłȌƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǾȅǳȌitƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ Ƨŀƪ ǎƴƝȌƛǘ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ. Formulace ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ 
ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ a jejich ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜ ƧłŘǊŜƳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƛ ǎǘłǘƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 

 

hōŜŎƴŞ ǇƻƧŜǘƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻōǾȅƪƭŜ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ αőƛƴƴƻǎǘΣ 
ƧŜƧƝƳȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜάΦ 

veŚejn® z§jmy 

definovan® odborn²ky 

veŚejn® z§jmy 
generovan® funkļn²mi 

potŚebami spoleļnosti 

veŚejn® z§jmy 
vznikaj²c² na z§kladŊ 
individu§ln²ch z§jmŢ 

veŚejn® z§jmy 
urļovan® preferencemi 

obļanŢ 
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aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2w όнллнύ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴȇ ŎƝƭ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǘƻƘƻΣ ŀōȅ αǊŜƎƛƻƴȅ ƳŠƭȅ ǎǘŜƧƴŞ ǑŀƴŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇΣ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ōȅƭ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ǾȅǳȌƛǘΦ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘŞǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǊȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜǎǘŀőƝ 
k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǳΦ /ƘŎŜ-li 
ǎǘłǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǊƻǾƴŞ ǑŀƴŎŜ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƳǳǎƝ ǘŜŘȅ Ǿ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƝǌŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎǘłǘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊł 
ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ.ά  

¦ǾŜŘŜƴł ǘǾǊȊŜƴƝ ŜǾƻƪǳƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ WŜ-ƭƛ ŎƝƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ, v ƧŀƪȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǳǊőƛǘł ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊŘƝƭǻ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ŀ ƴŜƭȊŜ Ƨƛ ƧƛȌ ǾƝŎŜ 
ǎƴƝȌƛǘΦ {ƴŀƘŀ ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ Řŀƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŀƪƭłŘł 
ƴŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ŀ 
ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝΤ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ 
ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ǊŜłƭƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ 

Tab. 1: tǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 

hōŜŎƴŞ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ Ǌȅǎȅ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭitika 

[ƛōŜǊłƭƴƝ 
(neintervencƛƻƴƛǎǘƛŎƪŞύ 
ŜƴŘƻƎŜƴƴŠ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

tǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǘŜƴŘǳƧŜ ƪ 
ǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴƻ 

ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 
NeiƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

α5ŠƭƴƝŎƛ Ȋŀ ǇǊŀŎƝάΣ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
zvȅǑǳƧƝŎƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 

YŜȅƴŜǎƛłƴǎƪŞ 
(intervenŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪŞύ 
ŜȄƻƎŜƴƴŠ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

tǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǘŜƴŘǳƧŜ ƪ 
ƴŜǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ȊłǎŀƘȅ Řƻ 
ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞΦ 
IƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

αtǊłŎŜ Ȋŀ ŘŠƭƴƝƪȅάΣ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǌƝƭƛǾ 
iƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴǻ 

Marxisticko-
socialistickŞ 
 (ŜȄǘǊŞƳƴŠ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪŞ) 

±ȇǾƻƧ ǘŜƴŘǳƧŜ ƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ƴŜǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ƴǳǘƴƻǎǘ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 

IƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

/ŜƴǘǊłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ 
ǾȇǾƻƧŜ ƛƎƴƻǊǳƧƝŎƝ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ-ǘǊȌƴƝ ǎƛƎƴłƭȅ 

aƻŘŜǊƴƝ 
όάǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇά 

neoendƻƎŜƴƴƝ ǊƻȊǾƻƧύ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 

ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ 

±ȇǾƻƧ ǘŜƴŘǳƧŜ ƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ƴŜǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȅǳȌƝǘ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ  

SǇƝǑŜ ƴŜƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪȇ 
ǇǌƝǎǘǳǇ 

tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ pro 
networking, malŞ ŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ŦƛǊƳȅ, inovace, 
ǳőŜƴƝ ǎŜΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ŀ 

kooperace 

tǊŀƳŜƴΥ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ƻǳƘǊƴƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊŀǾŀύ 
OstravaΥ 5I± 2wΣ ±{.-TU Ostrava, 2006. s. 20, upraveno 
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Vzhledem k ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛky je ǾȇȊƴŀƳƴȇ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƻǎǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŠƘƻȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ 
ƴŀǇǌΦ ǳőƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƝǘƝ ŀ 
ƪƭŀǎǘǊǻΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǘƝ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ 
ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƝƘƻΣ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǊƻǾƴŠȌ ƪ ǵǎǘǳǇǳ ƻŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻƳ ǎŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝ ǎƻǳōŠȌƴŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ (Skokan, 2004). 

¢ŀōΦ нΥ tƻǎǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

YǊƛǘŞǊƛǳƳ YƭŀǎƛŎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ aƻŘŜǊƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

YƻƴŎŜǇőƴƝ 
model 

¢ŜƻǊƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘǾŠǘǾƝΥ 
IƭŀǾƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

atributy, jako napǌΦ ǾȇǊƻōƴƝ 
ƴłƪƭŀŘȅΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¢ŜƻǊƛŜ ǳőƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴǻΥ 
IƭŀǾƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌΦ ƛƴƻǾŀőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǎƝǘŠ 

Charakteristiky politiky 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ 
ŀ ȊłƳŠǊȅ 

Spravedlnost (rovnost) nebo 
efektivnost 

wƻǾƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪŞ efektivnost 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭŜ 
¢ǾƻǊōŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ȊǾȇǑŜƴŞ 

investice 

½ǾȇǑŜƴł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
όƴŀǇǌΦ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƛƴƻǾŀŎŜΣ 

dovednosti) 

hōƭŀǎǘƛ ȊłǎŀƘǻ ¨ȊƪŞ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞύ ~ƛǊƻƪŞ όƳǳƭǘƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞύ 

½Ǉǻǎƻō 
realizace 

wŜŀƪǘƛǾƴƝ, ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎh projektech 

tǊƻŀƪǘƛǾƴƝΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

Struktura politiky 

tǊƻǎǘƻǊƻǾŞ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

tǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ±ǑŜŎƘƴȅ ǊŜƎƛƻƴȅ 

!ƴŀƭȅǘƛŎƪł 
ȊłƪƭŀŘƴŀ 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘ 
Programy podpory 

YƻƳǇƭŜȄƴƝ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǊŜƎƛƻƴǻ 

IƭŀǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ Podpora podniƪǻƳ wƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

Orientace 
pomoci 

¢ǾǊŘł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
aŠƪƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

Organizace 

tǌƝǇǊŀǾŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ /ŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴł όǎƘƻǊŀ Řƻƭǻύ 
YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ όȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ 

ƧŜŘƴłƴƝύ 

±ŜŘƻǳŎƝ 
organizace 

/ŜƴǘǊłƭƴƝ ǾƭłŘŀ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ƛnstituce 

tŀǊǘƴŜǌƛ ¿łŘƴƝ ƴŜƧǎƻǳ 
[ƻƪłƭƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

Administrativa WŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ {ƭƻȌƛǘł ŀ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪł 
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YǊƛǘŞǊƛǳƳ YƭŀǎƛŎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ aƻŘŜǊƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

±ȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ LƴǘŜǊƴƝ όǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳύ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝ όǑƛǊƻƪł ǵőŀǎǘύ 

2ŀǎƻǾł 
orientace 

wƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ ±ƝŎŜƭŜǘŞ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Etapy Ex post Ex ante, Interim, Ex post 

±ȇǎǘǳǇȅ aŠǌƛǘŜƭƴŞ hōǘƝȌƴŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ 

Pramen: SkokanΣ YΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ƪƭŀǎǘǊȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ Ǌozvoji. 
Ostrava: Repronis, 2004 

 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ǿ 2w 

tǊŀƪǘƛŎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇǌŜdstavuje soubor intervŜƴŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ 
k ƭŜǇǑƝƳǳ ǵȊŜƳƴƝƳǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇǊłǾȅ όǎǘłǘƴƝ őƛ ƪǊŀƧǎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝκƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 9¦ύΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w ƧŜ ǇǊƻǾŀȊƻǾłƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǇƻŘǇǻǊƴȇƳƛ ǎǘłǘƴƝƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ŀ 
s ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪƻǳΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ƪ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ 
v ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9¦ ƧŘŜ ƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ 
9¦ ŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ 
ŦƻǊƳƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 
wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 2w ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ 
ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝƳ Ƨŀƪ ǑƛǊǑƝ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ 9¦Σ ǘŀƪ Ǉƻǎǳƴȅ 
v ǇƻƧŜǘƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΥ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǾǻƭŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǌŜǑƛǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƛǘΦ4 tǊǾƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƧŜ obvykle 
ǎǇƭƴŠƴȇΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǾŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴŠΦ bŠƪǘŜǊŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴȅ ǎǾŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛΦ ½ŘǊƻƧŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 
ƻŘǊłȌƝ ǎƭŀōƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ Ǿǻƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǊƻȊŘƝƭǻΦ {ƻǳőŀǎƴł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎƪłΦ  

                                                                 
4
 aŀǘƻǳǑƪƻǾłΣ ½Φ ŀ ƪƻƭΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΦ tǊŀƘŀΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪłΣ нлллΦ ǎΦ млф. 
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±ȇǊŀȊƴȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ǎƛŎŜ 
o ǇǊǻǌŜȊƻǾƻǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾŀȊŜō ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛύΦ yŜǑƝ ŘƻǇŀŘȅ 
όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻƳŠǘύ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ǾȅƧŀǎƴŠƴȅ 
ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊȅΦ LŘŜłƭǳ prostorovŞƘƻ 
ǇǊǻƳŠǘu seƪǘƻǊƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƧŜ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪǊŀƧŜ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ƻōŘƻōƴŞ ŎƝƭŜ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 
Vzhledem k ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǘƧΦ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŀƧŜΣ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƘƭŀǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ƪǊŀƧŜΣ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ 
ŘƛƳŜƴȊƝ ƧŜ ƛ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ 
Program rozvoje kraje a proces jeho tvorby ƧǎƻǳΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƻΣ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƝ ǘǾƻǊōȅ ǘŞǘƻ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 

 
Obr. 4Υ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿǻőƛ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳ 
ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇƻƭƛǘƛƪłƳ 
Pramen: ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

~ǘƛƪŀ ŀ tǌƛƪǊȅƭ όнллтύ ƻǾǑŜƳ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳ Ǿ ŎƘłǇłƴƝ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƧŜƴ ƳƝǊƴŠ 
modifikoǾŀƴȇ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘŀǘƻ ǇǊŀȄŜ ƴŜƻǇƝǊł 
ǇǌƝƳƻ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ 
ǎǇƝǑ ƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ŘƻƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻŘōƻǊȅ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ 
politickou reprezeƴǘŀŎƝΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǊȅǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
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v ƪǊŀƧƝŎƘ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜȊłǾƛǎƝ ǇǌƝƭƛǑ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǾȅƳŜȊƻǾłƴȅ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǊŜƎƛƻƴȅ, nebo ne.  

[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎ ŀ ǾȇǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ 2w 

Nosnou normou rŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w ƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ нпуκнллл {ōΦΣ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ 
ǾȅōǊŀƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǘłǘǳ ƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w, ǇǌƛƧƝƳŀƴł 
ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ Ǉƭŀǘƴł Strategie regionłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ǇǊƻ 
ƭŞǘŀ нллтς2013 όǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ рслκнллсύΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w όǳǎƴŜǎŜƴƝ 
ǾƭłŘȅ őΦ рсмκнллсύ.  

tǊǾƴƝƳ ŀƪǘŜƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ǇǊƛƳłǊƴŠ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ōȅƭƻ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ пумκмффм ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇublice. 

V roce 1992 bylȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нффκмффн {ōΦΣ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳŀƭŞƘƻ ŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ трфκмффн ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ½łǎŀŘȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜǌŜǑƛƭȅ ǳŎŜƭŜƴŠ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŠΣ ƴȇōǊȌ ǎe 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƴŀ ƛƴƛŎƛŀŎƛ ŀ ǇǌƛƭłƪłƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Řƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ ½łƪƭŀŘ ǇǊƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ǑƛǊǑƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ōȅƭ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊǌƝȊŜƴƝƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ нтнκмффс {ōΦ 

h ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 2w ƘƻǾƻǌƛǘ 
ŀȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффу, kdy byly ǇǌƛƧŀǘȅ ½łǎŀŘȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w όǳǎƴŜǎŜƴƝ 
ǾƭłŘȅ őΦ норκмфф8). MŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƻōŜŎƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ǌŜǑŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΣ ƴȇōǊȌ ǊłƳŎƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾƝ ƘƭŀǾƴƝ 
ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ŎƝƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ Na 
½łǎŀŘȅ ƴŀǾłȊŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ȊƳƝƴŠƴȇ Ȋłƪƻƴ őΦ нпуκнллл {ō., ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾƛȊ CƘŀōƛőƻǾǎƪł, K., GŀƭǾŀǎƻǾł, I., Binek, J., HƻƭŜőŜƪ, J., 
PǌƛōȅƭƝƪƻǾłΣ !Φ wƻȊǾƻƧƻǾȇ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀǳŘƛǘ ς tǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘΦ 
Brno: GaREP Publishing, 2009. 66 s. ISBN 978-80-904308-1-5, s. 25ς27. 
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1.3 ProstorovŠ-ǎǇǊłǾƴƝ aspekty rozvoje 

±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ƧŜ ǇŜǾƴŠ ǎǇƧŀǘŀ ǎ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ tǊƻ 
ǎǾǻƧ Ǿȇƪƻƴ ǇǌƝƳƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊłǾŀȊƴƻǳ ŀ ǎƪƭŀŘŜōƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 
V ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻǎƭŞȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
a realiȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
politiƪƻǳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ς ƧŜƧƝ ŀƎŜƴŘŀ ƧŜ ǎǾȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 
ǇǊǻǌŜȊƻǾł ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝΣ ƧŘŜ ƻ Ƨƛǎǘȇ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ǇǊǻƳŠǘ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛΣ ŎƻȌ ƧŜ 
v ƧŜƧƝƳ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΦ 

±ŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜ ǎǘłǘ ǾŜƭƳƛ ƻōŜŎƴŠ 
ǌŜőŜƴƻ ǊƻȊǳƳƝ ǎǇǊłǾŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƳƝǌŜ 
Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜǾ ǾȇƪƻƴƴŞ ƳƻŎƛ ǾŜ ǎǘłǘŠΦ ±ŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ǾȅƪƻƴłǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǎǘłǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾǳ; ŘłƭŜ Ƨƛ 
ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ǘȊǾΦ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ŀ ƴƻǎƛǘŜƭŞ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƻŎƛΦ WŘŜ ƻ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘǳ 
v ƧƛǎǘŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ƻŘǾƻȊǳƧƝ ƻŘ ǎǘłǘǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨǎƻǳ ƧƝƳ ŀǇǊƻōƻǾłƴȅΦ ¢ȅǘƻ 
korpoǊŀŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ǎǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ŀ ǾŜ ǎǾŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ 
ǎǇǊłǾŀ ƧƛƳƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł ƧŜ ǎǾƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΦ tƻŘƭŜ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ 
őƭŜƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƴƝ όƻōŎŜΣ ƪǊŀƧŜύ ŀ ȊłƧƳƻǾŞ 
όƪƻƳƻǊȅΣ ǎǾŀȊƪȅΣ ƎǊŞƳƛŀ ŀǇƻŘΦύ ǇǌƛǘƻƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ǿ ǵǾŀƘǳ ς jako jimi 
ǾȅƪƻƴłǾŀƴł ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ς ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀ ȊłƧƳƻǾł ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ 
(PǊǻŎƘŀ, Schelle, мффрύΦ {ǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǎƭƻȌƪȅ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ ǎǇƻƭǳ ŀ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŜƭ ƧŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ƻŘƭƛǑƴȇΦ 

Prostory, ve ktŜǊȇŎƘ ǎŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴŀŎƘłȊƝΣ ƧŜƧ ŦƻǊƳǳƧƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ jako jejich 
ǎƻǳőłǎǘ ŦƻǊƳǳƧŜ αǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝά ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾƛŘŠǘ αȊƘƳƻǘƴŠƭŞά ǇǊƻƧŜǾȅ αǇǊƻǎǘƻǊǳά ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǎŎƘƻǇƴƛ 
ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ őƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛΧ 
tǊƻǎǘƻǊ Ƴł ǊǻȊƴŞ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ς αǎƻŎƛłƭƴƝάΣ αǇǌƝǊƻŘƴƝά ŀ αǳƳŠƭȇά όǘŜƴ Ƨŀƪ 
ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ς ǘƧΦ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀ ǎƝǘƝ ŀǇƻŘΦ ςΣ ǘŀƪ ƘƳƻǘƴȇ ς tj. 
ǾȇǘǾƻǊȅ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎǘŀǾōȅΧύΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŀƘȅ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ όȊŜƧƳŞƴŀΣ ŀƭŜ ƴŜƧŜƴ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅύ ƘƭŜŘłƳŜ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ αǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻά 
ǎŜƪǘƻǊǳ αǎƻŎƛłƭƴƝƘƻάΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻά ŀ αǳƳŠƭŞƘƻάΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ƧŜƧƛŎƘ 
αȊƘƳƻǘƴŠƭŞά ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς tj. ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀǇΦ ς, 
ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳȅǎƭ ŀ ǾȇȊƴŀƳΣ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǘƻƳǳ ƴŠƧŀƪȇ αǎȅǎǘŞƳάΣ ǌłŘΣ ǘŜdy 
ƴŀƭŞȊǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ αȌƛǾƻǘά Ǿ tom 
ƴŜƧƻōŜŎƴŠƧǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǳőƛƴƛǘ Ȋ ǘƻƘƻ Ƨŀǎƴł ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ǇǊƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ 
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αǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜάΣ αǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜά ŀ ƴłǾŀȊƴŠ αǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅάΣ ǘƧΦ 
ǇǌƛǎǇŠǘ k tomu, Ƨŀƪ αǇǊƻǎǘƻǊά ǇǊƻ ǵőŜƭ ŀ ŎƝƭŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ƻǾƭłŘƴƻǳǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴŜōƻ ƳŠƴƛǘ ŀǇƻŘΦ Ǿ ȊłƧƳǳ ǘŠŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠƧ ƻŘƪłȊłƴƛ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƧŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ 
ς tedy jak  ƭƛŘŞ όŀƪǘŞǌƛΣ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƻōőŀƴŞύΣ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ƛ ƘƳƻǘƴŞ 
produkty.  

 

{ǇǊłǾƴƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

PǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ŀǎǇŜƪǘ rozvoje se z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ȊƘƳƻǘƶǳƧŜ ǾŜ 
ǎƪƭŀŘŜōƴŞ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ŘƝƭőƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻ όǵȊŜƳƝύ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘłǘǻΦ 
YƭƝőƻǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƧŜ ǾŜŘƭŜ ǎƪƭŀŘŜōƴƻǎǘƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ 
ǾȊǘŀƘ Ǿǻőƛ ǎƝŘŜƭƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳΦ ½ŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ. 
Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ƘǊŀƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ 
prostor. Z hlediska αzdola-nahoruά ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǇƭŀǘƶuje 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝΣ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ  

 
Obr. 5: tƻƪǊȅǘƝ ǵȊŜƳƝ 2w ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝ Ǿ roce 2010 
Pramen: ̈ ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ нлмм  

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘƻƪǻ Ǿȇƪƻƴǳ ƳƻŎƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 
ƳǻȌŜƳŜ identifikovat ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅΥ 
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- Subsidiarita ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ǊƻȊǾƝƧŜƴȇ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ŎƘłǇłƴ Ƨŀƪƻ ǎƴŀƘŀΣ αŀōȅ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛƧƝƳłƴŀ Ŏƻ 
ƴŜƧōƭƝȌŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜōƻ ǾȇƪƻƴΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ¦ƴƛŜ ƴŜǇǌƛƧƳŜ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƧŜƧƝ ǾȇƭǳőƴŞ 
ǇǊŀǾƻƳƻŎƛύΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǳőƛƴƛǘ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝΣ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜōƻ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦά5 V ȊłǎŀŘŠ ōȅ ǾǑŀƪ ƳŠƭ ōȇǘ 
ǊŜŦƭŜƪǘƻǾłƴ ƛ v ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘłǘǻ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǎǘłǘ ƴebude 
ƧŜŘƴƻǘƴŠ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł 
ǵǇǊŀǾŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ őƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛΦ błǊƻŘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŦƻƴŘ όмффуύ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘǳ ǇǊłǾŠ Ǿ tomto 
ŘǳŎƘǳ Ƨŀƪƻ αǇǊƛƴŎƛǇ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝΣ ŀōȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ ƴŀ ǘŞ 
ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝΤ ŀōȅ ǾȅǑǑƝƳ ǵǊƻǾƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ōȅƭȅ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾłƴȅ ƧŜƴ ǘȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴŠ 
ƴŜǎǘŀőƝΦ WŜ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦά  

- Decentralizace je ǇǊƻŎŜǎΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ǇǌŜǾłŘƝ ǳǊőƛǘŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŠ ƴŜōƻ ƛ ƴŜǎǘłǘƴƝƳ όǎƻǳƪǊƻƳȇƳύ 
ǎǳōƧŜƪǘǻƳ όƧŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƳƻŎƛύΦ 

- Dekoncentrace ƧŜ ǇǌŜǎǳƴ Ǿȇƪƻƴǳ ǳǊőƛǘȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 
όǇƻǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝύ ƻǊƎłƴǻƳ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŜōƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǎƭƻȌƪłƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǌƝȊŜƴƝ όǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƴŜōƻ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜύΦ 5ƻǎŀƘǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝ ŘŠƭōȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǇǌŜŘłƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƳƻŎƛΣ ŀƭŜ ƻ ǇǌŜŘłƴƝ 
Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ƧŘŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ Ǿȇƪƻƴ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŜŎƘ όǾȊƴƛƪŀƧƝ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠύ 
a ƻ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƻōőŀƴǻƳ όƧŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
o ǇǊƻŎŜǎ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝύΦ 

Z ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳΣ ǘŀƪ ǎ ǵȊŜƳƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ƭȊŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ȊƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ï {ǳōƧŜƪǘȅ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǵǊƻǾƴƛ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǵőƛƴƴŠ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ 
ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘ ǎŜōƻǳ ŀ ƴŀŘ ǎŜōƻǳΦ tƻǳȊŜ ǎ tŠƳƛ 
ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǇƻǘƻƳ ǎǾŀȊǳƧƝ ǎǾŞ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǳȌƝǾŀƴŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

                                                                 
5
 http://ec.europa.eu/ceskarepublika/information/glossary/term_166_cs.htm. 
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ï WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƴŀ ŘŀƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǇǌƝƭƛǑ 
ǾȅǎƻƪȇΣ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾŀȊŜō ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇΦ  

ï ¨ǊƻǾŜƶ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ŀ ǵȊŜƳƴŠ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ 

ï ¨ǌŜŘƴƝŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳŀƧƝ ƳƝǎǘŀ ǳƴƛŦƛƪƻǾŀƴŠ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 
z ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƝǎǘ ǇǌŜƴłǑƝ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ƻōŜŎƴŠΦ 

ï ½łǎǘǳǇŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƴŠƪŘȅ ǎ ƻōǘƝȌŜƳƛ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǑƛǊǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ όIƻƭŜőŜƪ, Binek, GŀƭǾŀǎƻǾłΣ CƘŀōƛőƻǾǎƪłΣ SǾƻōƻŘƻǾł, 
2009). 

ï {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ƪ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜǾǻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǎǘƛ όDŀƭǾŀǎƻǾł ŀ ƪƻƭΦΣ нллтb) ς vzhledem 
k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎƝǘƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǊŜłƭƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǎƭŀōŞΦ 

 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜǊǎǳǎ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƛ ǘŜƴ őƛ ƻƴŜƴ ȊŜ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǾȅƳŜȊƝ αǎǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊάΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜ ƻǾƭłŘŀǘ ŀ 
ǊŜƎǳƭƻǾŀǘ ǎǾȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ. Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾł ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇŜŎƘ ƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝΦ Y ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳ ǎǘǌŜǘǻƳ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ shora-Řƻƭǻ ŀ zdola-
nahoru. WŘŜ ƻ ǎǘǌŜǘ ǎǘǊƛƪǘƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ όőŀǎǘƻ ŀȌ 
ŀƳŞōƴƝƳύ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ƴŀŘƻōŜŎƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƴŀ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ hōŜŎƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇǊłǾŠ minimalizace 
ǊƻȊǇƻǊǳ ƳŜȊƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ŀ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛΦ 5ƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜ ōƭƝȌƝ ǎƝǘƝƳΦ {ƝǘŠ Ƨǎƻǳ 
őŀǎǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ Ƨǎƻǳ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ {ƝǘŠ ŦǳƴƎǳƧƝ ƛ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
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Tab. 3: ¨ȊŜƳƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ shora-Řƻƭǻ ŀ ȊŘƻƭŀ-nahoru 
ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ v ǊłƳŎƛ 2w 

tǊƻǎǘƻǊƻǾł 
ǵǊƻǾŜƶ 

Shora-Řƻƭǻ όǘop-down) Zdola-nahoru (bottom-up) 

¨ǊƻǾŜƶ 
mezoregion 

wŜƎƛƻƴ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ όb¦¢{ LLύ 
Euroregion 

Kraj 

Okres aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

¨ǊƻǾŜƶ 
mikroregion6 

{ǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ ƻōŎŜ 
s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ őƛ 

aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝ 
tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƴƝ 

centrum 
{ǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ ƻōŎŜ 

s ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ 

tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

±ȇǊŀȊŜƳ ǎƴŀƘȅ ƻ ǎƭŀŘŠƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƭŜ ȊłǎŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ 
ǎǇǊłǾƴƝƘƻ őƭŜƴŠƴƝ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
regionalismus. V ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǘƝ ƧŜ ŎƘłǇłƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳǳǎ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǇƻƧŜǘƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳǳ Ƨŀƪƻ pocitu ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƛΣ 
ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǾŠŘƻƳƝ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅΣ ǎŘƝƭŜƴȇ ƭƛŘƳƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǵȊŜƳƝ; Wokoun, 2001) 
ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǎƴŀƘa ǾȅƳŜȊƛǘ ǵȊŜƳƴƝ ŎŜƭƪȅ ǇǊƻ novou, αǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝά ǵǊƻǾŜƶ 
ǾƭłŘȅ ŀ ǎǇǊłǾȅ όǘƧΦ ƳŜȊƛ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƝύ ǎ ǾŠǘǑƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘƻǳΦ 

S ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƴŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƛ ǇƻƧŜƳ α9ǾǊƻǇŀ ǊŜƎƛƻƴǻάΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴǻ Ƨŀƪƻ αǘǌŜǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴŠά Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ όƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ŘǾƻǳ 
ƳƻȌƴȇŎƘ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ; ŘǊǳƘƻǳ ƭƛƴƛƛ ǘǾƻǌƝ α9ǾǊƻǇŀ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘłǘǻάύΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝŎƝ ƻǎƻōƛǘƻǎǘ ƴƛȌǑƝƘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘ ƧŜƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƪ ƻōőŀƴǻƳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǇƻŘƻō 9ǾǊƻǇȅ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ōłȊƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻ όƴŀǇǌΦ 2ŜŎƘȅΣ .ŀǾƻǊǎƪƻΣ YŀǘŀƭłƴǎƪƻΣ {ƪƻǘǎƪƻ ŀǇƻŘΦύΣ ŀȌ Ǉƻ 
ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝŎƝ 9ǾǊƻǇǳ Řƻ мл ŀȌ мр ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻΣ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ōłȊƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǾŀȊŜōΣ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ όƴŀǇǌΦ ǘȊǾΦ !ǘƭŀƴǘƛŎƪȇ ƻōƭƻǳƪΣ !ƭǇǎƪȇ 
trƻƧǵƘŜƭƴƝƪΣ 5ǳƴŀƧǎƪȇ ōŀȊŞƴ ŀǇƻŘΦύΦ 

                                                                 
6
 DŜƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇƻƧŜƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴΣ ǘƧΦ Ƴŀƭȇ ǊŜƎƛƻƴΣ ƧŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ 
ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǵȊŜƳƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƻōŎƝΦ 
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hǘłȊƪƻǳ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ƴŜƻŘǊłȌƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ǎǇłŘƻǾŞ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƧŜ 
ǌŜǑŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ όŘƛǎǇŀǊƛǘύΦ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊŎŜ ƳŜȊƛ ŦǳƴƪőƴƝƳƛ ŀ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ 
ǊŜƎƛƻƴȅ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘΦ bŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘ ƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǳƴƪőƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł 
z ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ 
ǎǇǊłǾƴƝŎƘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ŀƭŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǳ ŘƛǎǇŀǊƛǘ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ αǇƻǾŀȊŜάΣ 
ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ǾȌŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵȊŜƳƝ ς ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳ όŀ ǘǳŘƝȌ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύ ƧŜǾƝ Ȋ pohledu 
ƳƛƪǊƻ ŀ ƳŀƪǊƻ ƻŘƭƛǑƴŠΣ ǘƧΦ ȌŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ όǾƛȊ /ƘŀōƛőƻǾǎƪł, GŀƭǾŀǎƻǾłΣ Binek, HƻƭŜőŜƪΣ PǌƛōȅƭƝƪƻǾł, 
нллфύΦ tǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł 
ǵǊƻǾŜƶΣ ƴŀ ƴƝȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǘŞǘƻ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘΦ {ǇǊłǾƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
Ƨǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜ ȊłǊǳƪƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜΦ  

V souvislosti s ŘŜōŀǘƻǳ ƻ ǇƭƻǑƴŞƳ őƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ αǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘά ǵȊŜƳƝΣ ƪ ƴƛƳȌ ƧŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
όƧǎƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜύΦ tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƻōŎŜ όǊŜƎƛƻƴǳύΣ ǊŜǎǇΦ ōƭƝȊƪƻǎǘ őƛ ŘƻǇŀŘΣ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻ όǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾŀőƴŠΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴŠ őƛ 
Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŞǊŀ)Φ Wŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ȊƳƝƴƛǘΥ  

- ¨ȊŜƳƝ ǾȅƳŜȊŜƴł ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 248/2000 Sb., 
o ǇƻŘǇƻǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǎƭŀōł ǵȊŜƳƝΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴł ǵȊŜƳƝ ŀǇƻŘΦύ ς ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ 
ȊŀǌŀȊŜƴƝ. 

- ¨ȊŜƳƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ όƴŀǇǌΦ [C!ύ ς ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ 
ȊŀǌŀȊŜƴƝ. 

- ¨ȊŜƳƝ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ όƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅΣ /IYhΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅΣ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǇǘŀőƝ 
oblasti apod.) ς ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ ȊŀǌŀȊŜƴƝΦ 

- wƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻǎȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅƳŜȊŜƴŞ 
tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w όǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊłǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŀƧǻύΦ 

- tƭƻŎƘȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅƳŜȊŜƴŞ 
tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w όǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊłǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŀƧǻύΦ 
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tƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ όƴŀǇǌΦ ǎ vyǳȌƛǘƝƳ 
ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜύ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŀǇƻƳłƘł ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŀ 
ƻōƧŜƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ 
ŎƝƭŜƴƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ, ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŠŎƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀŎƝƭƛǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ tǊƻƳƝǘƴŜƳŜ-ƭƛ Řƻ ǵȊŜƳƝ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ 
ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŠ ǇŀǘǊƴŞ ƳƴƻƘŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊƭƛǑƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƴŜōƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀǇƻŘΦ  

±ƴƝƳłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛƪ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǎǘȅőƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΦ aƴƻƘŞ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ Ƨǎƻǳ 
ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜŎƛǘƭƛǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳΦ tǌƛ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾŀȌƻǾŀǘ 
ǾȇǎƭŜŘƴŞ όǎǇƻƭǳ őƛ ǇǊƻǘƛύ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜƎƛƻƴȅΦ 
wƛƎƛŘƴƝ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊu ƳǻȌŜ ōȇǘ v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƧŜƧƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

 

1.4 !ƪǘŞǌƛ ǊƻȊǾƻƧŜ 

YƭƝőƻǾƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ ±ŜŘƭŜ ǇǌƝƳŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǊȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢ȅǘƻ ǎƝǘŠ 
ǎŜ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ ƭƛǑƛǘ ŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻƧŜǘƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł Ƨƛǎǘł ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł őƛ ǾŠŎƴł ǎƪƭŀŘŜōƴƻǎǘΣ ǘƧΦ ƪƭƝőƻǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴŠƳƛ Ȋ ŀƪǘŞǊǻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
politiky. Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ŀ 
ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōŎƛΣ ƧŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻƪǊǳƘǳ ŀƪǘŞǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƳŠǊŜƳ αȊŘƻƭŀ-ƴŀƘƻǊǳάΦ tǊƻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ őƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛǎǇŀǊƛǘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀƪǘŞǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀ 
ǘȅǇǳ ǌŜǑŜƴƝΦ Problematikou ŀƪǘŞǊǻ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀōȇǾł 
DŀƭǾŀǎƻǾł ŀ ƪƻƭΦ όнллтbύΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾł 
5ƻőƪŀƭ όнллсύΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘŠƭ Ƨǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴƛ ǎǇƝǑŜ ƴŜǇǌƝƳƻ őƛ 
ǇŀǊŎƛłƭƴŠ όƴŀǇǌΦ ²ƻƪƻǳƴΣ aŀǘŜǎ нллсύΦ 
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V ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ƳǻȌŜƳŜ podle vztahu k ǌŜǑŜƴŞƳǳ ǇǊƻōƭŞƳǳ őƛ projektu 
ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȅǇǻ ǎǳōƧŜƪǘǻ όDŀƭǾŀǎƻǾł ŀ ƪƻƭΣ нллтa): 

- pƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ όsƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎύΣ ǘƧΦ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƘƭƻǳōŠƧƛ 
zapojeny Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǌŜǑŜƴƝ őƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ όƴŀǇǌΦ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƻōŎŜ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞύΣ  

- zŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƝ όsǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΣ ǘƧΦ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ Ƨƛǎǘł 
ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ǉǻǎƻōƛǘ όƴŀǇǌΦ ƻōőŀƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŀƧΦύΣ 

- dƻǘőŜƴƝ όplaceholders) ς ƳȅǑƭŜƴƻ ƴŀ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ς, tj. 
ǎǳōƧŜƪǘȅΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ όƴŀǇǌΦ 
ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘΣ ǎǇǊłǾŀ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ őƛ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ 
ministerstvo). 

½ŀǌŀȊŜƴƝ ǎǳōƧŜƪǘǻ Řƻ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝΣ ƴȇōǊȌ 
ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ őƛ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ƪ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊƛŎΦ 5łƭŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŀƪǘŞǊȅ za ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊΣ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ǎŜƪǘƻǊ 
ƻōőŀƴǎƪȇΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀƪǘŞǊǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ƧŜ ƳƻǘƛǾƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō, ŀ ǘŜŘȅ ǾƘƻŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ 
Ǿȇƪƻƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǵƭƻƘΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǎǘǊłƴŜƪ ǎƭŀōȇŎƘΦ wƻȊǾƻƧ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀ 
αǎƛƭƻǳά ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ ±ȇȊƴŀƳƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ƳŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ƭƛŘǎƪȇŎƘ őƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ 
ƳŀƭŞ ƻōŎŜΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŘǊƻōƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ, jsou v ǌŀŘŠ ƻōƭŀǎǘƝ 
ǎƛƭƴŠ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƛΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ŀƪǘŞǊȅ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǘłǾł ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ǘȅǇȅ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘŜǎƭŀǘΣ ȌŜ ǘƻǘƻ őƭŜƴŠƴƝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝΦ tǊŀȄŜ ƧŜ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝΦ 2ƭŜƴŠƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ 
αǎƪƭŀŘŜōƴƻǎǘƛά ŀƪǘŞǊǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǵőƛƴƴŠ ǇǌƝƳƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ 
s ǳǊőƛǘȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƪǊŀƧŜ 
όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƻƪǊŜǎǳ őƛ hwtύ ŀ ǎǘłǘǳ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ŦǳƴƪőƴƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀƪǘŞǊǻΦ 

 

YƭƝőƻǾƝ ŀƪǘŞǌƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ jsou: 

- obec, 

- oōŎƝ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ őƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǑƪƻƭȅΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀƧΦύΣ 
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- vȇȊƴŀƳƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞκȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΥ ƳƻȌƴł ǊǻȊƴł 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǾȇōŠǊǳΣ ƴŀǇǌΦ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƭŜ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳ 
όƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ Ƙŀ ǳ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻύΣ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǾǑŀƪ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ 
ƻŎƘƻǘŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ őƛ ǊŜgionu, 

- ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎƝŘƭƝŎƝ Ǿ ƻōŎƛ όƴŀǇǌΦ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅύΣ 

- ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ, 

- ƻōőŀƴŞΣ 

- experti se vztahem k obci. 

 

YƭƝőƻǾƝ ŀƪǘŞǌƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ jsou: 

- ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝΣ 

- obce, 

- mƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ, 

- ǾȇȊƴŀƳƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 

- ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ. 

 

±ƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŘŠƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
i ƪǊŀƧΣ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ Ƨƛƴȇ ǘȅǇ ŀƪǘŞǊŀ, ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛ ŎƘłǇłƴƛ Ƨŀƪƻ ǊǻȊƴŞ όαǾȇȊƴŀƳƴŞάύ 
ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΣ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ őƛ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ǳǊőƛǘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ  

 

YƭƝőƻǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧǎƻǳΥ 

- kǊŀƧǎƪł ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ όǇƻƭƛǘƛŎƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘύΣ 

- ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ őƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ organizace, 

- ǵȊŜƳƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘȅ, 

- pƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ȊłƧƳƻǾł ǎŘǊǳȌŜƴƝ όƘƻǎǇƻŘłǌǎƪłΣ ŀƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊŀΧύ,  

- ǾȇȊƴŀƳƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 
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- ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ), 

- rƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ, 
ƛƴƻǾŀőƴƝ ŎŜƴǘǊŀΧύ, 

- iƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ όƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΧ), 

- vȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ, 

- ƳŠǎǘŀΣ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝΣ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ. 

 

YƭƝőƻǾƝ ŀƪǘŞǌƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾoje na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 

- aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ 

- aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όƧŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ŀƪǘŞǊ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀύΣ 

- ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ 

- AǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ 2wΣ 

- {ǾŀȊ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ {ŘǊǳȌŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ 

- błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ a!{ 2wΣ /ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƝǙ ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾΣ błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ 
½ŘǊŀǾȇŎƘ ƳŠǎǘΣ {ǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ǾŜƴƪƻǾŀΣ {ŘǊǳȌŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ 
ǎƝŘŜƭ apod., 

- cŜƭƻǎǘłǘƴƝ ȊłƧƳƻǾł ǳǎƪǳǇŜƴƝ όhƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀΣ aƎǊłǊƴƝ 
komora). 

 

S ǘȅǇȅ ŀ ǇƻȊƛŎŜƳƛ ŀƪǘŞǊǻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘȅǇȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀƪǘŞǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΥ 

- tǌƝƳł ǇƻŘǇƻǊŀ ς ǇǌƝƳł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘŞǊŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ŀƪǘŞǊ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ς ȊŘǊƻƧŜ ƭƛŘǎƪŞΣ ŦƛƴŀƴőƴƝΣ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΦ 

- YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǊƻƭŜ ς ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ŀƪǘŞǊǻΦ 

- LƴƛŎƛŀőƴƝ ǊƻƭŜ ς stimulace a podpora aktivit kƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ. 
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нΦ t[#bh±#bN wh½±hW9 

нΦм tǊƻŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

tƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎǇǊłǾȅκǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ Mezi strategiŎƪȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ 
ȊƴŀőƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞƘƻΣ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƘƭŜŘƝŎƝƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ƴŠƧŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
oblasti. {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ŀ 
synergickou roli ς ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ όαŦƛƭƻȊƻŦƛƛάύ ǊƻȊǾƻƧŜ όαƳȅǑƭŜƴƪŀά 
o rozvoji) a fƻǊƳǳƭǳƧŜ ŀ ǇǊƻǾŀȊǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞΣ ȌŜ ŎƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŜƴƝ 
ǇƻǳȊŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ 
ȊƳŠƴ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ je 
ƻōǾȅƪƭȇƳ ǾǎǘǳǇƴƝm krokŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ŦłȊŜΣ 
formalizuje. {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎŜ ƳǳǎƝΣ Ƴł-ƭƛ ōȇǘ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǵőƛƴƴłΣ 
ǎǘłǘ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝm prvkem ŀƪǘŞǊǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ  

 
Obr. 6Υ {ŎƘŞƳŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŦłȊƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝκǌƝȊŜƴƝ 
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

1. Identifikace 
ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ ς 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

4. Realizace 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ 

ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘǻ 

рΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴł 
vazba ς ŘƻǇƭƴŠƴƝ őƛ 
ȊƳŠƴŀ Ǉƭłƴǳ 

2. Volba 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻje 
ς őŜƘƻ ŎƘŎŜƳŜ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

оΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ȊǇǻǎƻōǳ 

realizace ς jak 
ǘƻƘƻ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ 

PROCES 

{¢w!¢9DL/Y;Ih 

t[#bh±#bNκyN½9bN 
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bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŠŎƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŦłȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΥ 

CłȊŜ мΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ ς ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

/ƝƭΥ {ƻǳǎǘǌŜŘƛǘΣ ǇǊƻǾłȊŀǘ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘŜŎƘ ŀ ŜŦŜƪǘŜŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ƴŀ 
ǘƻƳǘƻ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳi rozvojovȇƳƛ 
ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƻ ƴŠȌ ǎŜ ƭȊŜ ƻǇǌƝǘΣ ŀ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǾƭƛǾȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǊŜŀƎƻǾŀt nebo 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘΦ 

tƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ŎȅƪƭŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝŎƘ ŦłȊƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ ƴŀ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳΦ ¨ǾƻŘƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻǘƻ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾȇǾƻƧΣ ǘƧΦ ǾȅǳȌƛǘƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ 
ǳŘŠƭłƴƻ ŀ Ŏƻ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭƻ όǾƛȊ ŦłȊŜ рύΦ 

5łƭŜ ƧŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǘǌŜōŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǘƻƘƻǘƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǌŜǑƛǘΣ ƴŀǇǌΦ ȊŀǾŞǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ƙƭƻǳōƪǳ ŀ 
ǊƻȊǎŀƘ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ Ŧŀƪǘ, ǇǊƻ ƪƻƘƻ ǇƭłƴǳƧŜƳŜΣ ǘƧΦ ȊŘŀ ǎŜ 
Ǉƭłƴ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ǇƻǳȊŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ǇƭłƴǳΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ŎƘŎŜƳŜ 
ȊŀǇƻƧƛǘκƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻΦ 

błǎƭŜŘǳƧŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ όƴƻǾȇŎƘύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝőƛƴłŎƘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ 
ǘŀƪŞ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ȋŀ ǾȅǑǑƝ ŎŜƭƪȅΦ WŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŜŘƭŜ ōŠȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƝǎƪŀǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ŀƪǘŞǊǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ŘŀƴŞ ǵǊƻǾƴƛ 
όƴŜƧŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ŀƪǘŞǌƛ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊŜŦƭŜȄƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ). 

 

CłȊŜ нΦ ±ƻƭōŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ς őŜƘƻ ŎƘŎŜƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ όǾƛȊŜΣ ŎƝƭŜΣ 
priority) 

/ƝƭΥ {ǘŀƴƻǾƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ όŦƛƭƻȊƻŦƛƛ ǊƻȊǾƻƧŜύΣ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ όǾőŜǘƴŠ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜύ. 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭȅ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǵȊŜƳƝ 
ŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻȊƛǘƛǾŀΦ bȅƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ 
jak by obec/ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝκƪǊŀƧκ2w όőƛ Ƨƛƴȇ ǎǇǊłǾƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ŎŜƭŜƪύ ŎŜƭƪƻǾŠΣ 
resp. v ǳǊőƛǘŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƳŠƭy vypadat v ōǳŘƻǳŎƴǳ ŀ ƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ōȅ ǎŜ 
ƳŠƭy ǊƻȊǾƝƧŜǘ όałƳŜ Ƨŀǎƴȇ ǎƳŠǊΣ ƴŜōƻ ŎƘŎŜƳŜ ƻŘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘǊƻŎƘǳΚ tƻȊƻǊ 
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ƴŀ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴŞ ǎƳŠǊȅΦύΦ ¢ŀǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ όǾƛȊŜ) je rozvinuta ǇƻƳƻŎƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘŎŜƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ ±Ŝ ǾŀȊōŠ ƴŀ ŎƝƭŜ ƳǳǎƝƳŜ 
ȊǾƻƭƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ Ŏƻ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ CƻǊƳǳƭŀŎŜ ŎƝƭǻ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀƪǘŞǊȅ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 
na ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ǵȊŜƳƝΦ  

StǊŀǘŜƎƛŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ jak ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όǇƭłƴȅύ ǎǳōƧŜƪǘǻ 
ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝ őƭŜƴŜƳΣ ǘŀƪ 
i ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝΦ WŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎƻǳƭŀŘ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǾȅǑǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 
Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ se 
ǾƻŘƴƝΣ ǾŠǘǊƴł ŜǊƻȊŜΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŀǇƻŘΦ ƳǳǎƝ ǌŜǑƛǘ ƻŘ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠύΣ ŘłƭŜ ƪŘŜ 
Ƨǎƻǳ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ őƛ ƪŘŜ ƴŀōƝȊƝ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǑŀƴŎŜΦ 

 

оΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ς Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ 

/ƝƭΥ {ǘŀƴƻǾƛǘ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ όǾőŜǘƴŠ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
kvantifikace) a stanovit cestu k ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ όǾőŜǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǊłƳŎǻύΦ 

¦ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ let stanovit 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ őƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ŀ ǳǇǌŜǎƴƛǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƧƛŎƘ ŘƻǎłƘƴŜƳŜΥ ƧŀƪŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘΣ ƧŀƪŞ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƧŀƪŞ ōǳŘŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǵƪƻƭǻ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ, Ƨŀƪł ōǳŘŜ őŀǎƻǾł 
ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǎŜōŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ όƴŀǇǌΦ 
ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾōȅΣ ƴłǾŀȊƴŞ 
investice)Σ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ. .ŜȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ōŜȊ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ƪŀȌŘȇ Ǉƭłƴ ƴŜǵőƛƴƴȇΦ 

aǳǎƝ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛΤ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻōŘƻōƝ όǾȊƘƭŜŘŜƳ 
k ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ǾƝŎŜƭŜǘȇ ǇƻƘƭŜŘύ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ Ŏƻ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧƛΦ ¨ǎǇŠǑƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀǇƻƳłƘł 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ όǾƛȊ ŘłƭŜύ. V ȊłǾŠǊǳ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ Ƨǎƻǳ 
ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǘǌƝ ŦłȊƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 5ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ōǳŘŜ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƧƛƳƛ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ 
ȊƳŠƴ ŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪ ōǳŘŜ Ǉƭłƴ ǳǇǊŀǾƻǾłƴ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ȊƳŠƴłŎƘΦ 
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4. RealƛȊŀŎŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘǻ 

/ƝƭΥ DƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƴŀǇƭƴƛǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ  

Realizace ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻŘƭŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 
bŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƪǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ς v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǾȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ őƛ 
ȊƳŠƴ ǾŜ ȊŘǊƻƧƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ǇƭłƴǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊǻǎǘłǾŀƭ 
ǇǊƻǾłȊŀƴȇƳ ŀ ǊŜłƭƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƧŜƴ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǳǊőƛǘŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ǇƭłƴǳΣ ŀƭŜ 
i ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝΣ ƛƴƛŎƛŀŎi, ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀǇƻŘΦ 

 

рΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōa ς ŘƻǇƭƴŠƴƝ őƛ ȊƳŠƴŀ Ǉƭłƴǳ 

/ƝƭΥ ½ƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀΣ ǊŜǎǇΦ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΤ 
ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΤ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ȊƳŠƴȅ Ǉƭłƴǳ. 

bŜȊōȅǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻŎǘƛǾŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ 
vyhodƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ 
ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƭłƴǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ǊŜǎǇΦ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ 
ŘƻƭŀŘŠƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅ ŀ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳonogram. 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 
ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇƭłƴǳΣ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜƘƻŘƴƻǘƛǘ 
ǎƻǳőŀǎƴȇ Ǉƭłƴ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ǇƭłƴΣ ǊŜǎǇΦ ǾȇǊŀȊƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘŀǊȇ ǇƭłƴΦ 
V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƳŠƴƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƴƻǾŞƳ ǇƭłƴǳΦ 
tƻƪǳŘ ƘƭŜŘłƳŜ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ƧŘŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛΦ 

tǊƻŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ 
dokumentech. ¢ȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎƝƭŜ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όǘƧΦ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝ ŦłȊƝ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳύΣ Ƨǎƻǳ ƻǇƻǊƻǳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ŀ 
ŘƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ Ǿ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳύ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ őƛƴƴƻǎǘƝ (tj. ve ŦłȊƛ 
őǘǾǊǘŞ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŀ ǾŜ ŦłȊƛ ǇłǘŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ŀ ǇƻǘŞ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴύΦ7 

                                                                 
7
 {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ RoIA ς LƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎƝ. 
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9ŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǵǾƻŘƴƝ ŦłȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅ ƳŠƭŀ 
ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴŞ Ǿ ǇłǘŞ όȊłǾŠǊŜőƴŞΣ ƘƻŘƴƻǘiŎƝύ ŦłȊƛΦ tƭłƴƻǾłƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ǘŞƳŀǘŀ őƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀǾłȊŀǘ ǇƻǘǌŜōƴł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘŀƴŞ ǾŠŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
a vyhodnotit. K ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ς 
ƴŜǌŜǑƛǘ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ǌŜǑƛǘ ǇǌƝőƛƴȅΤ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƴŜǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀŘ 
ƘƻŎ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ǾƘƻŘƴȇ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ8 

±Ŝ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝŎƘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 
rozvoje a ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ PŀǊǘƴŜǌƛ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ Ǉǌƛǎtupovat 
k ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƴŜōƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǊŜłƭƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀΣ ŀ ǘƻ 
i ŀƪǘŞǊȅ ƴŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ  

Tab. 4: włƳŜŎ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ς ½Ǉǻǎƻōȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƳŜǘƻŘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

CłȊŜ  !ƪǘŞǌƛ Informace ±ƘƻŘƴŞ ƳŜǘƻŘȅ  

1. Identifikace 
ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜō ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŀƪǘŞǊǻ 

 błȊƻǊȅ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ 
situaci v obci 

!ƴŀƭȇȊŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
rozvojovȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

obce (doprava, 
infrastruktura, 
ǎƭǳȌōȅύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ŀƪǘŞǊǻ 

tƻǇƛǎƴł ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ 
tǊƻōƭŞƳƻǾł 
ŀƴŀƭȇȊŀΣ {²h¢ 
ŀƴŀƭȇȊŀΣ 

benchmarking, 
ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ 
ǑŜǘǌŜƴƝ 

2. Volba 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

rozvoje 

{ƭŀŘŠƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

rozvoje, zapojŜƴƝ 
Řƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ŎƝƭǻ 

a priorit 

½łǾŠǊȅ Ȋ ŀƴŀƭȇȊ 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ 

s ŀƪǘŞǊȅ 

wƻȊǑƝǌŜƴł {²h¢ 
ŀƴŀƭȇȊŀΣ 

brainstorming, 
metoda Smart, 
ǇǊƻƎƴƽȊȅΣ ǎŎŞƴłǌŜΣ 
ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ 

оΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ȊǇǻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

tǌŜǾȊŜǘƝ ƎŀǊŀƴŎŜ 
nad jednotlƛǾȇƳƛ 
ǵƪƻƭȅΣ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘƝ 
ǾƝŎŜ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ 
ǇǊƻǾłȊłƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴł 
ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǎǘ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 
nłǎǘǊƻƧŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƳƻȌƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

[ƻƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

metody, 
brainstorming 

                                                                 
8
 bŀ ǇǊƻōƭŞƳ αȊƳŀǘƪǳ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘάΣ ƪŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎƭŀŘŠƴȅ, 
ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ tǻőŜƪΣ hŎƘǊŀƴŀ ŀ ƪƻƭΦ όнллфΥ уфς90). 
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CłȊŜ  !ƪǘŞǌƛ Informace ±ƘƻŘƴŞ ƳŜǘƻŘȅ  

4. Realizace 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ 

ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘǻ 

tǌƝƳł ǊŜŀlizace 
őƛƴƴƻǎǘƝ; 

sǇƻƭǳǇǊłŎŜ; 
vȅŘłǾłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 

tǊƻǾłŘŠŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻƳ όŘƻǘŀőƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 
ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ ƴŀǇǌΦ 9L!ύ 

VƝŎŜƭŜǘŞ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝΣ 
metoda BSC, 
ƳŜǘƻŘŀ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭŜ ŎƝƭǻ, 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

controlling a 
reporting  

рΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
realizace: 
{ƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ȊǇŠǘƴł 

vazba 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǻΣ 

posouzenƝ 
ǇǌƝƴƻǎǻΣ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǾȇǎǘǳǇȅ 
z ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 
ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ 

Evaluace, 
monitoring, 

benchmarking 

PramenΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

YǾŀƭƛǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 
ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±Ŝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΤ ǎȅǎǘŞƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǳǇǊŀǾŜƴ 
legislativou. Hughes (in Nemec, Whight, 2003) ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǇƻƧƳȅ ǎǇǊłǾŀ a 
ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘȅ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ƧŜ αőƛƴƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴƝ ǵǌŜŘƴƝŎƛ 
ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ ƴŠƪȇƳ ƧƛƴȇƳΦ ό±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀύ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǌŜǾłŘŠƧƝŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪu v ŀƪŎŜ ŀ ōŠƘ ǵǌŀŘǳΦ yƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 
ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎǇǊłǾǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭŀ ŎƝƭǻ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ǵőƛƴƴƻǎǘƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦά  

¦ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ς ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 
όǊŜŀƭƛȊŀŎŜύ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ όƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝύΦ JŜŘƴł-ƭƛ ǎŜ ƻ ǌƝȊŜƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǊƻȊǑƝǌƝ ǎŜ ǌƝŘiŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ όǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƝ όǎƭŀŘŠƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻύΦ ±ŜŘŜƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƻǳőłǎǘƝ 
ǌƝȊŜƴƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ŎŜƭȇm ǌƝȊŜƴƝƳΦ Tuto strukturu lze de facto ǾȊǘłƘƴƻǳǘ 
i k ǇƭłnƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǘƝΦ   

tƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ƧŜ Ǉƻ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘƻ ǎŜ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ {ȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ 
ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

- ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǵǌŀŘǳ ŀ ƛ ƴŀǾŜƴŜƪΣ 

- ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ όƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ȊłǾŀȊƴƻǎǘύΣ 
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- v ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵƪƻƭǻ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜΦ  

±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾƭƛǾȅ 
ǇǊƻƳƝǘŀƧƝΥ 

- Řƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾłȊŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
vyjednłǾŀǘ ǎ ŀƪǘŞǊȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ 

- Řƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ 

- Řƻ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ŀ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

YǾŀƭƛǘŀ ǌƝȊŜƴƝ ǘŜŘȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǊłƳŎƻǾŠ ǇƻŘƻōƴŞΣ ƻǾǑŜƳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ 
ƪŀȌŘŞ ǵǊƻǾƴŠΦ  

 

{ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾƝŎŜ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ όƛ ƪŘȅȌ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ǎƛ ǎ ƴƝƳ 
ƴŜȊŀŘŀƧƝύΦ aƻȌƴƻǎǘƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŀ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ƭƛƳƛǘƻǾłƴȅ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ƪǊŀƧŜΦ 
5ǾŠƳŀ ǘȅǇƻǾȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ:9 

- αƳƻŘŜƭ ǇȅǊŀƳƛŘȅέ όŀǳǘƻǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾŜŘŜƴƝύ s velmi silnou hieraǊŎƘƛƝ 
ǾȊǘŀƘǻ Ǿ organizaci,  

- αƳƻŘŜƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳέ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝύΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘȇ őƭŜƴ orchestru hraje 
ƴŀ ǎǾǻƧ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΤ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƘǊłőǻ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ǎƽƭƛǎǘŀΤ ƪŘȅȌ ƘǊŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻōǊŞƘƻ ǑŞŦŀΣ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 
ƧŜ ǵȌŀǎƴł symfonieΤ ŘŜƴƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴł. 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝ ōȇǾł ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƳŞƴŠ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŜȌ 
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ őƛ ƪǊŀƧŜΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ōłȊŜ ǎǾŀȊƪǻΦ 
Z ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǾƻǳ ƳƻŘŜƭǻ ƧŜ ǇǊƻ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ αƳƻŘŜƭ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊǳάΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ őƛ ǎǾŞōȅǘƴƻǎǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ƛƴƛŎƛłǘƻǊ όƳŀƴŀȌŜǊ őƛ 
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǾŀȊƪǳύ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ  

 

                                                                 
9
 LƴǎǇƛǊƻǾłƴƻ YłƴǎƪłΣ tΦ yƝȊŜƴƝ ƪƴƛƘƻǾŜƴΦ URL <www.osi.hu/nlp/TCI/mgmt1.doc>.  
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нΦн CƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

tǊƻŎŜǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾłƴ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ. 

2ƭŜƴŠƴƝΣ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ƻōǎŀƘ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŜ 
ȊŀȌƛǘŞ ǇǊŀȄŜΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ 
ǾƴƝƳł ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛƴƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǊŜǎǇΦ ǵȊŜƳƝ ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝ όαƪŀƳ ƧŘŜƳŜάύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ ±ȅŎƘłȊƝ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊǘǊłŎƝ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘύ ŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǾȅǘȅőǳƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 
ǳǊőƛǘȇ ǎǳōƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΦ tƭłƴ ƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ YƻƴƪǊŜǘƛȊǳƧŜ ǾȅōǊŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ǇǊƻƧŜƪǘǻ őƛ ŀƪǘƛǾƛǘΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƧƛȌ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ȊǇǻǎƻō 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ tƭłƴ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ŀ 
ǎƭŀŘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ, ŀ ǘƻ ƴŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

tǊƻŎŜǎ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƴŜǳǎǘłƭŞ 
ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ Y ǌƝȊŜƴƝ 
ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ όƘǊŀƴƛőƴƝύ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǘȊǾΦ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀΦ  

9ȄǇŜǊǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀƧŀǘł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ŦƛǊƳŀύΦ Titƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 
ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜΣ ƻōőŀƴǻ ŀ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōŎƛ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ ƴŀǾǊƘǳƧƝ 
ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 
aƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ǇǻǎƻōƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƻǇƻƴŜƴǘƛ ƴłǾǊƘǻ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǎŜΣ ȊŘŀ ƴłǾǊƘȅ 
Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ, őƛ ƴƛƪƻƭƛǾ όǾ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǇŜǊǘƛ ŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ 
ǇǊƻǾŜŘƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ŘŜōŀǘŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜύΦ 

IƭŀǾƴƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ǳǊőƛǘł ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŘƻōǊŞ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǑƛǊƻƪŞƘƻ 
ǎǇŜƪǘǊŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƴȇ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŜƳǳǎƝ ǾȊƝǘ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ Ȋŀ αǎǾǻƧάΣ ǘƧΦ ƴŜƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧƝ ǎŜ ǎ ƴƝƳΣ 
ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴłǊƻőƴŠƧƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ŎƝƭƛ 
όŜȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Řłǘ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǇƭłƴƻǾŀǘ 
ǎŜ ƳǳǎƝ ǳőƛǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛύΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ǎƭƻȌƛǘŠΦ 
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9ȄǇŜǊǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǎǳōƧŜkty tamΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ 
metody v ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƴłǊƻőƴŞΥ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵŘŀƧǻΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ 
reprezentanty apod. Jde ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾŜƭƪł ƳŠǎǘŀ őƛ ƪǊŀƧŜΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ Ƨƛ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƛ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝΦ 

tǌƛ ȊǾƻƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 
strategie v ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƳƝǌŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘƴƝ subjekty (ŀƪǘŞǌƛ). 
WŘŜ ƻ ǳǊőƛǘŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ αǎǾŞǇƻƳƻŎƝάΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴł ŘƛǎƪǳȊŜΣ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǾƭłŘƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ŎŜǎǘ ǌŜǑŜƴƝΦ 
Vzhledem k ǇƻǾŀȊŜ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ǘǳŘƝȌ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜƧƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǇƝǑŜ 
v ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎǾŀȊŎƝŎƘ ƻōŎƝ. ±ȇƘƻŘƻǳ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ 
ǾǑŜŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȊłƧŜƳƴŞ 
dohodȅΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǊőƛǘł ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝΦ tǊƻ 
ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘƻǳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǳǊőŜƴ (existovat) 
ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻǾŜŘŜΦ .ȇǾł ǾƘƻŘƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻǾŠǌƛǘ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǾƴŠƧǑƪǳΦ KomunƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ ōȅ 
ƳŠƭŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƭŜǇǑƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƴŜōƻǙ se jejich 
ǾȇōŠǊǳ ǵőŀǎǘƴƝ őŀǎǘƻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛΦ 

Tab. 5: {ǊƻǾƴłƴƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ 
dokumentu ς ƻōŜŎƴŠ ŀ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊ  

ExpertƴƝ ƳŜǘƻŘŀ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƪȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 
ƴŀƧŀǘȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǇƻŎƘłȊƝ 

z ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ǵőŀǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 
ƻōŎŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ƧŜ ƻƳŜȊŜƴłΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŘƛǎƪǳȊŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾƴŠƧǑƝƳ ŜȄǇŜǊǘŜƳ ǇƻǳȊŜ ƳƻŘŜǊƻǾłƴŀΦ 

{ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǘȇƳΦ 

{ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛΣ 
konzultantem je interpretace pouze 

ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴŀΦ 

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊvoj. 

bŜǌŜǑƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ 

ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

{ƴŀƘŀ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦ 

{ƴŀƘŀ ƻ ǘŀƪƻǾŞ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǊȅ 

ƴŜƧǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ 
nejpraǾŘƛǾŠƧǑƝΦ 
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ExpertƴƝ ƳŜǘƻŘŀ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ 

±ƘƻŘƴł ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻ ǳȌƛǘƝ 

±ƘƻŘƴł ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƻōŎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪŘŜ 
ƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƴŜōƻ 
ƴŀƻǇŀƪ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ 

k ǇǊǻƳŠǘǳ Ǉƭłƴǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝ. 

±ƘƻŘƴł ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝ 
s ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

strukturou. 

ZhodnoŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

tǌƝƭƛǑƴł ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǳȊŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

5ǻǊŀȊ ƴŀ αƻōƧŜƪǘƛǾƴƝά ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ 
ǵŘŀƧŜΦ 

5ǻǊŀȊ ƴŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ 

CƻǊƳǳƭŀŎŜ ȊłǾŠǊǻ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜȄǇŜǊǘǻ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ 
{²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ όŎŜƭƪƻǾłΣ ǇƻǇǌΦ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘƝƭőƝŎƘύ ǾőŜǘƴŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ǾƛȊƝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƛǎƪǳȊŜ ǎŜ ǾȅǘƛǇǳƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

aƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ όмл ŀȌ нл ƻǎƻōƴƻǎǘƝύ ǎŜ 
k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǾȅƧłŘǌƝΦ 
5ƛǎƪǳȊƝ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǿize 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

Pramen: Lacina (2005: 35ς36) 

 

V ǇǊŀȄƛ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǳƪŀȊǳƧŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝƘƻ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ.  

bŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ǘŞ őƛ ƻƴŞ ƳŜǘƻŘȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ǘŠŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƘƻŘȅΦ 9ȄǇŜǊǘƴƝ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠƧǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǿ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ őłǎǘŜŎƘΣ ǘȊƴΦ ȌŜ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǾȅǎǘƛƘƴŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǘǳΦ aǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘƘŀƭƛǘ ǎƪǊȅǘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƳŞƴŠ ȊƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ 
ǘǊŜƴŘȅΦ 9ȄǇŜǊǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ 
ōȅ Ǉŀƪ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ Ǿ ǘŞ ŦłȊƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ őłǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ ǊƻǎǘŜ ƛ ǾȇȊƴŀƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƝ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ȋƴŀƪǻ ŀ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǳȌƛǘƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇƻƴŠƪǳŘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ ±ƻƭōŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴŀ ŀ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƴŀ 
realizaci poŘƝƭŜǘΦ bŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ŀ ǊŜłƭƴƻǎǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ƳŀƧƝ 
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ƪƭƝőƻǾȇ ǾƭƛǾ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ŘŀƴŞ ƻōŎŜ όƴŜƧŜƴ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀȌƛǘŞ ȊǇǻǎƻōȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƳƝǊŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ Řƻ ŘŠƴƝ Ǿ obci apod.).10  

 

½ŀ ƻōǎŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǾȌŘȅ ƴŜǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ŦƻǊƳǳƭǳƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƪǊƻƪȅ όǘƻǳǘƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǾȅōǊŀƴƝ 
őƭŜƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜύ, ƳǻȌŜ ƴŞǎǘ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘΣ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀǘŘΦ 
½łƪƭŀŘŜƳ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎe je diskuze, 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΦ 

YƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ Ƨǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛΣ ǘƧΦ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƛΣ ǎŜƪǘƻǊǻ ŀ ȊłƧƳǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǾƻƧ 
ŘƻǇŀŘłΦ {ǘǾǊȊŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ ǎƛŎŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƳƝǊŀ ǊŜŦƭŜȄŜ Ǿǻőƛ ƴłǾǊƘǻƳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƧŜ ǾǑŀƪ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻǘłȊƪƻǳΦ !ƪǘŞǌƛ ǇǌƝƳƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎƛ 
ǾƭƛǾǳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ŀƪǘŞǌƛ ƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ǇƭƴƝ Ǌƻƭƛ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝΦ  

{ŜǘǊǾŀƭȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǘǾƻǊōȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘik v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǊǻΦ bŀ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƻōŘƻōƴȇ ŘŜŦƛŎƛǘΣ ƳƝǊƴŠƴȇ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƨƛǎǘƻǳ 
ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǎǘƝ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 

 

błǎǘǊƻƧi ǎǘƳŜƭǳƧƝŎƝƳi ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇƻőƝƴłƴƝ ƪǊŀƧŜ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ αǾŜǌŜƧƴŞά Ǉƻƭƛǘiky 
jsou strategie a program rozvoje kraje. ProfilujƝ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 
ǾƴƝƳŀƴƻǳ Ƨŀƪƻ ǎƴŀƘǳ ƻ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŀƧŜ ŀ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 
ȌƛǾƻǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳǳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǘǾƻǊōȅΣ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ƻŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ 
implementace. 

 

                                                                 
10

 aƻȌƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǾŀȊƪǳ ƻōŎƝ 
ǳǾłŘƝ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ([ŀōƻǳƴƪƻǾł, PǻőŜƪΣ wƻƘǊŜǊƻǾł a kol., 2009). 
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2.3 CƛƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƴł ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǊƻȊǾǊƘƴƻǳǘ ȊŘǊƻƧƻǾŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ŀ ǾȇŘŀƧƻǾƻǳ ŀƭƻƪŀŎƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ±ȅƧŀǎƴŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞύ ŘƛƳŜƴȊŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ. ±Ŝƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ 
αǇƭłƴƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘά όƧŀƪ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǘŀƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝύ Ƴł 
ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳŠƴ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ őŀǎŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝch 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ όƴŀǇǌΦ ǎŜŘƳƛƭŜǘł ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ 9¦ύΦ 

tƻŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǾŠŎƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ōȇǾŀƧƝ 
u ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǊłƳŎŜ őƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƭłƴȅΦ 

Tab. 6Υ {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
Oblast 
ǎǊƻǾƴłƴƝ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ  
TǾƻǊōŀ ǊƻőƴƝŎƘ ŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻκǾȇƘƭŜŘǻ 

wƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ őƛ ǳǊőƛǘŞƘƻ 
sektoru όǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪύ 
hōŜŎƴȇ ŎƝƭ 

½ŘǊƻƧƻǾŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǾȇŘŀƧǻ 

wǻȊƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŘƝƭőƝ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀǇƻŘΦύ ς 
ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

aspekty. 

½Ǉǻǎƻō 
tvorby 

¢ǾƻǌŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ 
ǵǘǾŀǊŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǵǘǾŀǊȅ ς viz 
ƳŜǘƻŘȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

Tvorba koncepce: 

- Identifikace  

- Formulace ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 
ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

- bŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

- ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

CłȊŜ ǘǾƻǊōȅ 

¢ǾƻǊōŀ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

- {ŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ 

- {ŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ 

- Realizace 

- Kontrola 

tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
 

wƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ WŘŜ ƻ ǊƻőƴƝ Ǉƭłƴ 
ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧƛ ƪǊŀƧǻΣ ƻōŎƝ ŀ ǎǾŀȊƪǻ ƻōŎƝΦ YƭƝőƻǾȇ ƧŜ 
ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ȊłǾŀȊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŀ ȊƳŠƴȅ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳƻǳ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ Pro 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘƻƪǻ v rłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ lze zpracovat 
pƭłƴ ǇƻƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ. 
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wƻȊǇƻőŜǘ ǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴ Ƨŀƪƻ 
ǇǌŜōȅǘƪƻǾȇΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƧƳȅ ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀȌ 
v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ-ƭƛ ǳǊőŜƴȅ ƪŜ ǎǇƭłŎŜƴƝ Ƨƛǎǘƛƴȅ ǵǾŠǊǻ 
z ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘΦ wƻȊǇƻőŜǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴ Ƨŀƪƻ ǎŎƘƻŘƪƻǾȇ ƧŜƴ 
v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŎƘƻŘŜƪ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ǳƘǊŀŘƛǘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
z ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘΣ ǎƳƭǳǾƴŠ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƻǳ ǇǻƧőƪƻǳΣ ǵǾŠǊŜƳΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǳ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎƝ ƴŜōƻ ǾȇƴƻǎŜƳ Ȋ prodeje vƭŀǎǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ 

PƻǾƛƴƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧem ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ (ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрлκнллл {ōΦ, ƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǵȊŜƳƴƝch ǊƻȊǇƻőǘǻ, 
zaƪƻǘǾŜƴƻ ƴƻǾŜƭƻǳ őΦ рртκнллп {ōΦ) je ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǾȇƘƭŜŘ. Sestavuje se na 
ȊłƪƭŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ н ŀȌ 
р ƭŜǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǊƻŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ Obsahuje 
ǎƻǳƘǊƴƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘ, ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝŎƘ 
ȊłǾŀȊŎƝŎƘ ŀ ǇƻƘƭŜŘłǾƪłŎƘΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΦ ¦ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘƴƝ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ. Je vƘƻŘƴŞ ƻŘƭƛǑŜƴƝ ōŠȌƴŞ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ őłǎǘƛ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

{ƻǳőŀǎƴł ǇǊŀȄŜ ƧŜ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǾȇƘƭŜŘ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻōŎƝ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŜƘƪł ǵǇǊŀǾŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ǾŀȊōȅ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ V ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǾȇƘƭŜŘ obvykle ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴ ŀȌ ǳ ƪǊŀƧǻ.  

Tab. 7Υ {ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ 

YƻƴŎŜǇőƴƝ Řƻkument 2ŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 
błǎǘǊƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǌƝȊŜƴƝΦ 

Strategie rozvoje 
5ƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝ  

(nad 5 let) 
CƛƴŀƴőƴƝ ǊłƳŜŎ 

Program rozvoje 
{ǘǌŜŘƴƝ ƻōŘƻōƝ  
(cca 2ς5 let) 

VƝŎŜƭŜǘȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ 
όǾƛȊ ǾƝŎŜƭŜǘŞ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝύΣ Ȋŀ 
ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƛ 
rozpoőǘƻǾȇ ǾȇƘƭŜŘ 

tǊƻǾłŘŠŎƝ όŀƪőƴƝύ ǇƭłƴΣ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ 

Ȋłƪƻƴŀ 

YǊłǘƪŞ ƻōŘƻōƝ 
(1ς2 roky) 

wƻȊǇƻőŜǘ όǊƻőƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
Ǉƭłƴύ 

tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
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aŜǘƻŘƛŎƪȅ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧƝŎƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ ŀ 
k ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜm ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǊłƳŎǻ ŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝΦ 

 

±ƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

±ŜƭƪȇƳ ǇƻǎǳƴŜƳ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾŀȊŜō ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ 
ƴƻǾŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ 
ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘƛƳŜƴȊƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ 
ƪƻƴŎŜǇŎƝ, je ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝΦ 

±ƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ŀƭƻƪŀŎƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘŜŎƘΦ V souvislosti s ǾƝŎŜƭŜǘȇƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝƳ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
proƎƴƽȊƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻΦ tǊƻƎƴƽȊƻǾłƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ƻŘƘŀŘƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǾȇŘŀƧŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊƴŀƳŜƴł 
ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪΦ

  

 

tǌƝƴƻǎȅ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

tǌƝƴƻǎȅ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

- SǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ ŦƛǎƪłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ǳǾŜŘŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ƧŀƪȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ je obec, kraj chce ŘƻǎłƘƴƻǳǘΤ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǾȅƧłŘǌŜƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻǇǻ. 

- PƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ ¢ƝƳ ǎŜ őŀǎǘƻ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǾƭłŘƴƝ ŦƛǎƪłƭƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ς ǇƻƪǳŘ ǾǻōŜŎ ƴŠƧŀƪŞ ς 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ ¢ƻ ƴǳǘƝ ƻōŎŜΣ ƪǊŀƧŜ ƪ ǎŜōŜƪłȊƴƛ Ǉǌƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ǾŀǊǳƧŜ ǇǌŜŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ƪ 
ŘƻǎŀȌŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌƛƧŀǘŀ. 

- VŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƴƛŎƛŀŎƛ ȊƳŠƴ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΣ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ pro dohled nad 
ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝΦ 
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- UjŀǎƴŠƴƝ ǘŠŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇǊƻ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇƭƴŠ ƴŜǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǾŜ ǾȇŘŀƧƝŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻΦ {ŜƳ ǇŀǘǌƝΥ  

1. ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ  

2. ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ŀȌ ƪƻƴŎŜƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
a v prvƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƭƴŠ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ 

3. ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȇŘŀƧŜ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǎ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻǊƻǎǘƻǳ ȊŀōǳŘƻǾŀƴŞ ƴłǊƻƪȅΣ   

4. ȊłǾŀȊƪȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŜƴƝ 
ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻƳƝǘƴŜ ǎŜ ŀȌ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘŜŎƘΦ  

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǻƳ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 
ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ 
ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ 
ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ȊǾȇǑƝ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ 
ȊƝǎƪŀƧƝ ǎŜ ƧŀǎƴŞ ǎƛƎƴłƭȅ ƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅΦ 

 

tǊƻōƭŞƳȅ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

Podle OECD se ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ:  

1. ǎ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ƪ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ȊŘǊƻƧǻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪǊȅǘŞƳ ǇǊƻƎƴƽȊƻǳ ŀ  

2. ǎ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊǳ 
ǾȇŘŀƧǻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴłǊƻƪΦ  

¢ȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊǘŠȌǳƧƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪƻǊŜƪŎƝ ǾȇŘŀƧǻ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻƭǻΣ ŀ ǘƻ 
i v ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǾȇŎƘƻȊƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ōȅƭȅ ǇǌƝƭƛǑ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪŞ ƴŜōƻ 
ƪŘȅ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ  

YǊƻƳŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǘƝ ƭȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 
ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾȌŘȅ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŘǻǎƭŜŘƴƻǎǘƝ 
ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 
ǾŜƭƪƻǳ ǎƭŀōƛƴƻǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ αǇƻǘǌŜōłŎƘάΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊǇƻőǘǻƳΣ ƧŜȌ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝƳ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝƳ 
ǵƴƛƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ŘłƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ Ǌƻƪ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ 
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ƳŞƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ƴŜȌ sesǘŀǾƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǇƻƪǳǑŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜȊƴŀƳ 
ǇǌłƴƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǊƻǎǘŜΦ 

 

tǊƻŎŜǎ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

tǊƻŎŜǎ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴŞƳ αǊƻƭƻǾłƴƝά 
ǊƻőƴƝŎƘ rozǇƻőǘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǊƻőƴƝƘƻ ŀ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇƻǎǘǳǇȅ ƳŠƭȅ ǾȅȊƴŀőƻǾŀǘ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΥ 

- ±ȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǊƻƪΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ 
ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǾƝŎŜƭŜǘȇƳ ǇǊƻƧŜƪŎƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ roce, 
ǇǌƛőŜƳȌ ōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǾȇǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ 
ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝΦ aŠƭƻ ōȅ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǌŜŘōŠȌƴȇ 
ƻŘƘŀŘ ǵǎǇƻǊΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ Ǿ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ 

- Pro ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ 
ǎǘǊƻǇȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ όƻōŜŎƴƝŎƘΣ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘύ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎŜΦ wƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŀ 
ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ǘǾǊŘȇŎƘ 
rƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 

- tƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȅ ƻŘ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ȊƳŠƴ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎŜΦ WŜŘƴłƴƝ ƻ ǊƻőƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ 
ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛky, 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȅ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜΦ 

tƻǇǎŀƴŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊƻƭƻǾłƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƳŀƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇƘƻŘ, 
ǾőŜǘƴŠ ǘŞΣ ȌŜ ǎǇƻƧǳƧƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǘǊƻǇǻ ǇǊƻ ǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ 
ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǳƪłȊƴŠƴŞƳ ǊƻƭƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ ŎƘŎŜ őŀǎ ŀ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƴŀőƴŞ ǵǎƛƭƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƻōŎŜ όƪǊŀƧŜύΦ 
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Obr. 7Υ tǌƝǇǊŀǾŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ 
Pramen: Allen, Tommasi (2002: 182) 

 

PƭŀǘƝ tedyΣ ȌŜ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇƻǎƻǳǾłƴȅ ƻ ƧŜŘƴƻ ŘŀƭǑƝ 
ƻōŘƻōƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ǇƭƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōŠȌƴŞƘƻ ǊƻƪǳΣ 
ƪŘŜȌǘƻ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ƴŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ Ǌƻƪȅ ƳŀƧƝ ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 
tƭłƴƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ ǘǌƝ Řƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘΦ ½ŀǘƝƳŎƻ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
zŜƳƝŎƘ ǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǎǘŀƭŀ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ 
ǊƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƪƭƝőƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘ ǎƭƻǳȌƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
politiky. 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ vƝŎŜƭŜǘŞ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ 
ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ǾƝŎŜƭŜǘȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǘƧΦ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŀǎƴŠ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ.  

tǌƝƪƭŀŘȅ ǊƻƭƻǾłƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ v 5łƴǎƪǳ ŀ bŠƳŜŎƪǳ 

5łƴǎƪƻ: ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ǳǇǊŀǾƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞ 
projekce podle ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŀ ƳŜȊŘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝΦ ± ǵƴƻǊǳ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǾƭłŘŠ ǌŀŘǳ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻǇǻΣ ƧŜŘŜƴ 
ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǊŜȊƻǊǘΣ ŀ ƴƻǾȇ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǾȇŘŀƧƻǾȇ ŎƝƭΦ Tyto limiǘȅ ǘǾƻǌƝ ǊłƳŜŎ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΦ WŜŘƴłƴƝ 
o ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƴƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ŀ ƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊŜŘǳƪƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻǘƝȌŜ ǎ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻΦ 

bŠƳŜŎƪƻ: tǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎŜ ǌƝŘƝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ Wŀƪ ǇƭłƴΣ ǘŀƪ ǊƻȊǇƻőŜǘ Ƨǎƻǳ 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 

programy (rok 0ς
2, aktualizace 
ƻŘƘŀŘǻύ 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŦƛǎƪłƭƴƝ 
ǊłƳŜŎ 

tǊƻƧŜƪŎŜ ǾȇŘŀƧǻ 

¨ǎǇƻǊȅ ǳ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

bƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
a ȊƳŠƴȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 

politiky 

Rok 0                Rok 1             Rok 2             Rok 3 

±ȇŘŀƧƻǾŞ 
stropy 

wŜȊŜǊǾŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

rezerva 
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ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ wŀŘƻǳ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ǾƭłŘȅΦ tƭłƴ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ŦƛǎƪłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾƭłŘȅ ŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȊŜ пл ǾŜƭƪȇŎƘ 
ōƭƻƪǻΦ ¢ȅǘƻ ōƭƻƪȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŀƎǊŜƎƻǾłƴƝƳ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǊƻőƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ǇƻƭƻȌŜƪ ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
±ƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳ ŎƝƭǻƳΣ ŀƭŜ ǎǳƳŀ ŀƭƻƪŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 
ǾȇŘŀƧƻǾȇƳ ƧŜŘƴƻǘƪłƳ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȇŘŀƧƻǾȇ ǎǘǊƻǇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ 
ōǳŘƻǳŎƝ Ǌƻƪ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ǊŜȊŜǊǾŀ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ƳƻȌƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴΦ 

Poznatky z ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝ ƭȊŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ 2w ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŎƻȌ 
se v ǇƻŘǎǘŀǘŠ őƛƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻΦ 

 

2ŀǎƻǾŞ ŀ ŀƭƻƪŀőƴƝ souvislosti 

tǌƛ ǵǾŀƘłŎƘ ƻ ŘŞƭŎŜ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ 
ŘǾƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠ ƻōǘƝȌƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ 
ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ Ǌƻƪȅ ƴŀ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘȇ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪΦ bŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ǾŜǌŜƧƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ 
dokonőŜƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƘƭŀŘŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ 
politiky jsou ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ όŘƭŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ ǘǌƝ- 
ƴŜōƻ őǘȅǌƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΦ 

±ƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ōǳř Ǿ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ, nebo ve 
ǎǘłƭȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǾŜ ǎǘłƭȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΣ 
ƳŠƭƻ ōȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŎŜƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪŎƝΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǿ 2w ƻōǾȅƪƭŞΣ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ Ǿ zemi s Ƴŀƭƻǳ ƛƴŦƭŀŎƝΦ ± ȊŜƳƛ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƛƴŦƭŀŎƝ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǳƳƴŠƧǑƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǊŀŘŠƧƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ƴŜȌ 
ƴƻƳƛƴłƭƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǾǑŀƪ ƛƴŦƭŀŎŜ ǇǌŜǎłƘƴŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ 
ǾȅȌłŘł ǎƛ ǘƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǑƪǊǘȅ Ǿ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘΦ bŀƻǇŀƪ ƴƻƳƛƴłƭƴŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻŘƴŠǘŜƳ ǇǊƻ ƻōŜȊǌŜǘƴŞ ǌƝȊŜƴƝ a mohou tak 
ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ǎǘƭŀőƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

tǊƻ ǎƻǳŘƻōȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀƭƻƪŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΣ ȌŜ ƧŜ 
ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŀƭƻƪŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ 
ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴł ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŀƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ȊǇǻǎƻō ŀƭƻƪŀŎŜ ȊŘǊƻƧǻ ƭȊŜ ƴŀȊǾŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƭƻƪŀŎƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ 
financujeme ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƛ ƴŜƪƭŀŘŜƳŜ ǇǊǾƻǘƴƝ ƻǘłȊƪǳ ƻ ǎƳȅǎƭǳ 
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ŜȄƛǎǘƻǾłƴƝ ŘŀƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ toho ƧŜ ǎƛƭƴł ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪ ǇǊǾƻǘƴƝƳǳ 
ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ όǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘύ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ǾȇŘŀƧǻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘΣ 
v ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ  

¦ǾŜŘŜƴȇ ȊǇǻǎƻō ŀƭƻƪŀŎŜ ȊŘǊƻƧǻ Ƴł vliv na ŎŜƭȇ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ proces, a to 
v ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ǾȅōǊŀǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ όƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻōƧŜƪǘƛǾƛȊƻǾŀƴƻǳύ 
ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƳŜȊƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳƛΦ Wǎƻǳ-ƭƛ ōŠƘŜƳ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǊŜǎǘǊƛƪŎŜΣ potom se jako 
ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƧŜǾƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ αǇŀǳǑłƭƴƝƳά ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ƧŀƪŞ 
ōǳŘƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ  

 

tƭłƴƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

Pokud jde o ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǘǌŜŎƘ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇŜŎƘΥ 

- αǊŜłƭƴłά ǇǊƻƎƴƽȊŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǾőŜǘƴŠ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƪƻƴőŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΣ 

- αǵǎǇƻǊƴȇά ǇƭłƴƻǾŀŎƝκǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ 
ǵǎǇƻǊłŎƘ Ǿ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ Ȋŀ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ŀ Řƻ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 
ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǘȅ ƴƻǾŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Řƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŜōƻ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ 

- αǊƻǾƴƻǇǊłǾƴȇά ǇƭłƴƻǾŀŎƝκǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ŎŜƭŞ 
ƻōŘƻōƝΦ 

±ȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ Ǿ ǊƻőƴƝƳ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƴŀǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊƛƻǊƛǘΣ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜǎƴŀŘƴŞΦ !ōȅ 
ǎŜ ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƘƭȅ Ȋ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾȅƭƻǳőƛǘΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎƴŀȌƛǘ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ 
ǘƝƳΣ ȌŜ ȊŀƘǊƴŜ ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ƻ ōȅ ǾǑŀƪ 
ƳƻƘƭƻ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛ αƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ όƻŘōƻǊȅύά ōǳŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ 
ƴłǊƻƪƻǾŀǘ αǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝά ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ őƝƳȌ ōǳŘŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻőƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǘłƭŜ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝΦ bŠƪŘȅ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌŜŘǘƝƳΣ ƴŜȌ Ȋŀǎǘupitelstvo 
ǎŎƘǾłƭƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ αǾȇŘŀƧƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅά ǾȇŘŀƧ ǇƻŘ ȊłƳƛƴƪƻǳΣ ȌŜ ƧŜ 
ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƭŜǘ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
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ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ǾȇŘŀƧŜ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ǇƻŘƭƻȌŜƴŀΦ ± ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȇŘŀƧƻǾŞ 
jednoǘƪȅ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ǑƪǊǘȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ȊłƧƳǳ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƛ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǳŘǊȌŜƭȅ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǾȇŘŀƧǻΦ ¢ȅǘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǑƪǊǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
őƛǎǘŠ ƘȅǇƻǘŜǘƛŎƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ αǾȇŘŀƧƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅά mohou v budoucnu 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎƳƭƻǳǾŀǘ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀmǻ. 

±ƝŎŜƭŜǘŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘΣ 
ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾȅƘƴƻǳǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ tƻǎǘǳǇ ȊǘǊłŎƝ 
ƴŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜ ƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ 
Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ őŀǎǘƻ ǊŜǾƛŘƻǾłƴȅ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻƭǻΦ 
V ǇǊŀȄƛ ōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǾȇŘŀƧǻ ƳŠƭȅ ǊƻǾƴŀǘ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻ 
ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǵǊƻǾŜƶ ǾȇŘŀƧǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴł ǾŜ ǎŎŞƴłǌƛ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪȅΦ 5ƻ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ōȅ ƳŠƭŀ 
ōȇǘ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ƴŜōƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘƝΦ tǌƛ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȇǑŜ ǘŞǘƻ ǊŜȊŜǊǾȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊƭƛǑƛǘ 
dva typy rezerv ǇǊƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΥ  

- ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōŜǊƻǳ Ǿ ǵǾŀƘǳ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ parametǊŜŎƘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƳƝǌŜ ƛƴŦƭŀŎŜύ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜőŜƪŀƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
projekt), 

- ǊŜȊŜǊǾǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƴƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅΦ ¢ȅǘƻ ǊŜȊŜǊǾȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ őƛǎǘŠ 
inŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜƳŠƭȅ ōȅ ȊŀƪƭłŘŀǘ ȌłŘƴł αǇǊłǾŀά ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇŘŀƧƻǾȇ 
ǇǌƝŘŠƭ όǾȇŘŀƧƻǾƻǳ ŀƭƻƪŀŎƛύΦ 

 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǇǌƝǊǻǎǘƪƻǾŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ odhadu ƳŜȊƛǊƻőƴƝŎƘ ȊƳŠƴΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝ ǎƻǳőŀǎƴȇ 
ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻΦ  

WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝΥ   

- ŎŜƭƻǊƻőƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ όƴŀǇǌΦ őłǎǘŜőƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜύΤ 

- ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǇƻƭƻȌƪȅ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻΤ 

- őłǎǘƪȅ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ inflaci ς ƻŘƘŀŘ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ŀ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƳŠǊΤ  

- ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ tǊŜƴŘǻ ς ƻőŜƪłǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌΦ ȌłƪǻΤ  

- ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŘŀƴȇŎƘ ƴƻǾƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ǎ ƴǳǘƴƻǎǘƝ ǾȇŘŀƧǻΤ 
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- ŘƻǇŀŘǻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

Nedostatkem ǇǌƝǊǻǎǘƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƴŜȊŀōȇǾł ǎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǘƝ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ őƛ 
ƧŜƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ. Nebere v ǵǾŀƘǳ, ȊŘŀ ƧŜ ǎƭǳȌōŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ ǊƻȊƭƻȌŜƴŀ ƳŜȊƛ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠΣ ȊŘŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ƳŠƴƝŎƝƳ ǎŜ 
ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ȊłƧƳǻƳ ƻōőŀƴǻΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ je potom 
nutno ǇǊƻǾłŘŠǘ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅ ŀ őŀǎǘȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 
ǇƭƻǑƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

wŜŀƪŎƝ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ōȅƭ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ȊǇǻǎƻōǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝΦ ± jejich ǊłƳŎƛ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 
k posunu pozornosti od ŀƴŀƭȇȊȅ ǾǎǘǳǇǻ ƪ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ 
ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ōȅƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ όǘȊǾΦ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝύ. !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝƳƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ƴǳƭƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ, rƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ. 

 

tǌƝǎǘǳǇ ƴǳƭƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ 

tǌƝǎǘǳǇ ƴǳƭƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ (Zero-based budgeting) pǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ metodu 
pǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝ ǾǑŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŘŠƭƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όŀ ǾȇŘŀƧŜύ Řƻ 
ƪƻƳǇŀƪǘƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ς tak ǾŜƭƪȇŎƘΣ ŀōȅ ƧŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƴŀŘno ǌƝŘƛǘΦ ¢ȅ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǘŞ ǇƻŘǊƻōŜƴȅ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝ ǇƻǌŀŘƝ 
ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 5ŀƴł 
ǵǊƻǾŜƶ ǇǌƝƧƳǻ ƧŜ ǇƻǘŞ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴŀ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇƳ ǇƻǌŀŘƝƳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ŀ 
ǇƻƪǳŘ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ǾǑŜŎƘ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ 
polƻȌƪȅ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ Ƨǎƻǳ ǇƻƴŜŎƘłƴȅ ōŜȊ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜΣ ŘƻƪǳŘ ŎŜƭƪƻǾȇ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇ ǎƻǳőŜǘ ǾǑŜŎƘ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǵǊƻǾƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘ ǾȅōŀƭŀƴŎƻǾŀƴȇ ǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǎŜ 
ǇƻǘŞ ǎǘŀƴŜ ǊƻȊǇƻőǘŜƳΦ WŘŜ ƻ ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ, 
ƪǘŜǊȇ ƴŜōŜǊŜ ƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǾȇǑƛ ƴłƪƭŀŘǻ.  

 

wƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ  

wƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪu (Performance budgeting) vȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
nejen tohoΣ ȊŘŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōȅƭƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ȊŘŀ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ŀ ŎƝƭǻ. wƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎ 
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v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉŀƪ ƘǊŀƧŜ ŘǾƻƧƝ ǵƭƻƘǳΥ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ȊŘǊƻƧŜ ŀ na 
ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘŀƴovuje kritŞǊƛŀ ŀ ŎƝƭŜ ǾȇǎǘǳǇǳΥ WŀƪŞ ȊłƳŠǊȅ ŀ ŎƝƭŜ ōȅ ƳŠƭȅ 
ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴȅ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ƧŀƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ƧŀƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΚ WŀƪŞ ȊŘǊƻƧŜ όǇǌƝƧƳȅύ 
ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅΤ  őŜƘƻ ōȅƭƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘŠƳƛǘƻ ȊŘǊƻƧƛ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŀ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ 
ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΚ  

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ƨǎƻǳ ǇƻƭƻȌƪȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŠƳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴȅ ǎǇƝǑŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ őƛƴƴƻǎǘƝ, a ne podle 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛƴƛƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ όƴŀǇǌΦ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōȅύΦ  {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻŎŜǎǻ 
ƧŜ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘΣ ƻ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ 

tǌƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƪǘŜǊł 
ǳǎǇƻǌłŘłǾł ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ, anebo ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ, 
v ƧŀƪŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾƭłŘȅ (obce, kraje). 
WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƝǊȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƪ 
ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ Ƨǎƻǳ 
ǎƭŜŘƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ   
tǊƻƎǊŀƳƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ǵőŜƭƴƻǎǘƛ ς alokuje zdroje do 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ aŜǘƻŘǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǊƻƭǳƧƝŎƝƳ 
όƪƭƻǳȊŀǾȇƳύ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ αǇǊƻŘǳƪǘǳά ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǉǌƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƴłƪƭŀŘǻ programu dƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ŦƻǊƳȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ jednotky όƴŀǇǌΦ ƻŘōƻǊǳύΦ wƻȊǇƻőŜǘ 
v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ 
όαǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝƳάύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ȊƳƝƴŠƴȇ ǇǌŜǾƻŘΦ  

 

±ȇƘƻŘȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ 

±ȇƘƻŘƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘ je snaha o: 

- ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΤ  

- ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǊƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀ ƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΤ  

- ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǑŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΤ  
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- ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǌƝŘƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƳƝǊŀ 
ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ƳŠǌƛǘŜƭƴł ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴłΤ  

- ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻΤ  

- ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǊǻȊƴŞ ǾȇǑŜ ȊŘǊƻƧǻ őƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΤ 

- ǊŜŀƭƻƪŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜǎǳƴǳ ȊŘǊƻƧǻ ƻŘ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƴƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΦ  

hƳŜȊŜƴƝƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ Ƨǎƻǳ: 

- ±ȅǳȌƛǘƝ ƪŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳǳ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǵȊŜƳƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ƧŜ őŀǎƻǾŠΣ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƛ ƻŘōƻǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΦ  

- Metody jsou velmƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǌŀŘǳ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǊƻȊōƻǊǻΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 
u ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ǇƭłƴǻΦ 

 

!ǳŘƛǘ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ  

tƭłƴƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜΦ WŜƧƛŎƘ 
ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ je ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ. 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƻǘłȊƪy procesu ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ jsou: 

- WŀƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅΚ (ZłƪƭŀŘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ Ƨǎƻǳ 
koncepce.) 

- Wŀƪ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎƝΚ 

- YŘƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΚ Wŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ǊƻȊǾƻƧŜΚ 

- WŀƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƪ dispozici? 

- Wǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜƳƛΚ 
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Obr. 8Υ ½ŀƪƻǘǾŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜntu v ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

ZłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƻǘłȊƪy ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧǎƻǳΥ 

- YŘƻ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǌƝŘƛǘΚ 

- YŘƻ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŘƝƭőƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƴƻǳ 
koncepci? 

- Jak budou zaǇƻƧŜƴƛ ƻōőŀƴŞ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ obci? 

- Wŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻōŎŜκǾ obci? 

tƻǘǌŜōŀ ƪƻǊŜƪŎƝ      
ς aktualizace  
½ƳŠƴȅ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ 
ς ƴƻǾł ƪƻƴŎŜǇŎŜ 

 

CłȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

рΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴł 

vazba  

4. Realizace 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ŜŦŜƪǘǻ 

 

оΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ȊǇǻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

 

нΦ ±ƻƭōŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 
rozvoje 

 

1. Identifikace 
ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ 

 

Rozvoj 
obce/ 

regionu 

 

Procesy 
ȊƳŠƴ 

 

 
 

wƻȊǾƻƧƻǾł 
koncepce 

±ȅǳȌƝǾłƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

koncepce k 
ǌƝȊŜƴƝ 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 
koncepce 

Konec platnosti 
koncepce 
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- Wŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǘƧΦ ƧŀƪŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝΚ 

- Wŀƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ Ƨŀƪ ǊŜŀƎƻǾŀt na 
ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅΚ 

 

 
Obr. 9: αaŀǇŀά ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ k ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

ałǘŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ 
rozvojovou koncepci? 

±ȅǳȌƝǾłǘŜ ƧƛΚ 
/ƘŎŜǘŜ Ƨƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ? 

.ǊłƴƝ ǾłƳ Ǿ tom 
ƴŠƧŀƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΚ 

±ȅǘǾƻǌƛǘ 
novou 

koncepci 

WŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΚ 

WŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭłΚ 

Nevyhovuje 
ǇƻǘǌŜōłƳΚ 

Konec 
procesu 

Jste schopni 
ƧŜ ǇǌŜƪƻƴŀǘΚ 

Konec 
procesu 

Konec 
procesu 

ano 

ano 

ano 

ano 

ano 

ano 

ano 

ne ne 

ne 

ne 

ne 

Lze ji 
ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 
upravit? 

Upravit 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
koncepci 

ano 

ano 
ne ne 
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Obr. 10: Diagram pǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
Pramen: vlasǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
 

½Ǉǻǎƻō ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
koncepce 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ  
όǇƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ platnosti) 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ 
όƪŀȌŘŞ нς3 roky) 

aƝǊŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǊǻ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

tƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ ǵȊŜƳƝ 

¦ǊőŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ 
ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǌŜǑƛǘ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ǌŜǑŜƴƝ 

V ǊłƳŎƛ ǵǌŀŘǳ 

hŘōƻǊƴƝƪŜƳκ 
firmou 

/Ŝƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

tƻǳȊŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 
ǾŜŘŜƴƝ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀŘ ƘƻŎ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
v ǊłƳŎƛ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

¨őŀǎǘ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  

¢ŜǊŞƴƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 

2ƛƴƴƻǎǘƛ 

błǎǘǊƻƧŜ 

hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 

Harmonogram 

Finance 
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оΦ ½Ih5bh/9bN {L¢¦!/E 

YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΣ ǎǾŀȊƪǳ ƻōŎƝ őƛ ƪǊŀƧŜ ǾőŜǘƴŠ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ v ŘŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ƧŜ 
ǎƭƻȌƛǘł problematika. 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪy jsou: 

- ±ȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ11 k zachȅŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ όŀ ǘŀƪŞ 
v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝύΦ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ όǎǘŀǾ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾł ŘȅƴŀƳƛƪŀΣ 
komparace). 

- LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴΦ 

 

оΦм ±ȇōŠǊ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 

±ȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƪ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǎƴŀŘƴȇΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜǎƪǳǇƛǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜ ƪŀȌŘł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƭƻǳȌƝ 
k ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ƧŜǾǳ ƴŜōƻ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǇƻǇƛǎ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƧŜǾǳ Ƨǎƻǳ dataΣ ƪǘŜǊł 
ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
o ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ όǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪłύ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 
ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ Řŀǘ 
ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴƝ ƴŀ informace ƴŜōƻƭƛ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǘƻƘƻΣ 
Ŏƻ ŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Řŀǘ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ όǘȊƴΦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŘŀǘύΦ ½ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
Ǉŀƪ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ znalostiΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ƭȊŜ ǇƻȊƴŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǵőƛƴƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŜƳŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ 
őƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜǾǻΣ ǊŜǎǇΦ ǳǎƛƭǳƧŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ Řŀǘŀ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ όǾ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƻǾŠ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ 
i pojem αƛƴŘƛƪłǘƻǊάύΦ ±Ŝ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻȊƴŀőǳƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƧŜǾǳΦ S konceptem iƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ 
ǎǇƻƧŜƴȅ ŎƝƭŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƳƻȌƴŞ 
ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘŀǾǳ ŀ ǘǊŜƴŘǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ őƛ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

                                                                 
11

 ¦ƪŀȊŀǘŜƭ Ґ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƧŜǾǻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ 

hodnoty jevu. 
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9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƧŜǘƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
k popisu situace v ǳǊőƛǘŞƳ ǵȊŜƳƝΦ aŜǘƻŘȅ ǾȇōŠǊǳ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ 
ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƳƻƘƻǳ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ƻōŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƧƛǎǘŞ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǘȊǾΦ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎƘƻǊŀ-
ŘƻƭǻΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƴŜƧŀǎƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ s ohledem 
ƴŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƘƻŘƴƻǘΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǌƝȊŜƴȇ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ, 
ǘȊǾΦ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŘƻƭŀ-ƴŀƘƻǊǳΣ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴ ƴŜƧŀǎƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ {cerri a James 2009, Doody a kolΦ нллфύΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ je 
volōŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇƻŘǌƝȊŜƴŀ ǵőŜƭǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Řŀƴł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǾȅǘǾłǌŜƴŀΦ ¢ƻ 
ƻǾǑŜƳ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ǵőŜƭƻǾƻǎǘ ōȅƭŀ ǾȌŘȅ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ς pro 
ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŀƴŀƭȇȊ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘƻǘƛȌ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƧƛƴŞ ǘȅǇȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ 

V ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ōȅƭ:  

- ǇƻƭƛǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŀ ŀŘǊŜǎƴȇ όǎ ǇǌƝƳƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ Řŀƴƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 

őƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ  

- ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȅ ŘƻōǌŜ ǇƻŘƭƻȌŜƴȇ ŀ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴȇΣ  

- ǎƴŀŘƴƻ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇΣ ǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƴȇΣ ǾȅǇƻőƛǘŀǘŜƭƴȇΣ ŀ ǘƻ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ǇǌŜǎƴƻǎǘƝ ŀ ǎ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΣ 

- ǳǎǇƻǌŀŘŀǘŜƭƴȇ Řƻ ǾƘƻŘƴŞ őŀǎƻǾŞ ǌŀŘȅΣ 

- ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ12 

hǇǘƛƳłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ Řƻ 
ǳŎŜƭŜƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ őƛ ǎŀŘΣ ƴŀǇǌΦ ǎƭƻȌƪƻǾȇŎƘ nebo sekǘƻǊƻǾŠ ǇƻƧŀǘȇŎƘ 
souborǻΦ 5łƭŜ ǎŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘƭŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ŘƛƳŜƴȊŜ 
όŎŜƭƻǎǘłǘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ ƭƻƪłƭƴƝύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀőƴƝŎƘ 
kritŞǊƛƝΦ ¦ȌƛǘƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀŎƘłȊƝ ǎǾŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 
ƭŀƛŎƪŞ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 

WƛǎǘȇƳ ǵǎƪŀƭƝƳ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ Řŀǘȅ ƧŜ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ Řŀƴȇ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎǇƭƶƻǾŀǘΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ dostupnost a validita dat. Data 
ŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴŀΥ 

                                                                 
12

 bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻƧŜǘƝƳ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ŎƝƭǻΦ ½ hlediska 
ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ŘƻŘǊȌŜƴȅ ȊłǎŀŘȅ ƳŜǘƻŘȅ {a!w¢ 
(viz kap. 4). 
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- informace z ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

- informace z ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

- ǾƭŀǎǘƴƝ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǵŘŀƧŜ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ƨǎƻǳ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘłƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞΣ13 a to za ǵǊƻǾŜƶ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όb¦¢{ лΣ мύΣ ǌŀŘŀ Ȋ nich je 
ŘƻǎǘǳǇƴł Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ όb¦¢{ нύ ŀ ƪǊŀƧŜ όb¦¢{ оύ; Ȋŀ ƴƛȌǑƝ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ όƻƪǊŜǎΣ hwtΣ th¨ ŀ ƻōŜŎύ ǇƻőŜǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƭŜǎłΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞΣ ƭȊŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 
z nich zƝǎƪŀǘ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ; ȊŘŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻƳŜȊŜƴŀ 
ȊłƪƻƴŜƳ őΦ уфκмффр {ōΦΣ ƻ ǎǘłǘƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǎƭǳȌōŠΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǵŘŀƧǻƳΦ aƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǇǊłǾŎŜ ŘŀǘΦ ¦ƪłȊƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ƻōŜŎ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ1; ƻōŘƻōƴŠ ƭȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 
ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇƻƳƻŎƝ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻōŎŜΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ 
ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƭȊŜ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ SRR 2007ς2013 ǌŀŘƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

- obyvatelstvo, 

- bydlenƝ, 

- ƻōőŀƴǎƪł ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ, 

- ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ, 

- ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ, 

- ǘǊƘ ǇǊłŎŜ, 

- ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ, 

- ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ, 

- ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ, 

                                                                 
13

 bŀǇǌΦ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ƴł ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōŠȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΦ 
2{¨ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ŜǌŜƧƴŞ ŘŀǘŀōłȊŜ 2{¨ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ 
ƎǊŀŦƛŎƪŞ ŀ ƳŀǇƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Ǿ ǘǌƝŘŠƴƝ ŘƭŜ ƪǊŀƧǻ ŀ Ǿ ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 
i ƻƪǊŜǎǻΦ ½ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōŎŜ ƭȊŜ ȊƻōǊŀȊƛǘ őŀǎƻǾŞ ǌŀŘȅ Ǿ ƎǊŀŦŜŎƘΦ ±ŜŘƭŜ ƻōǊŀȊƻǾȇŎƘ 
vȇǎǘǳǇǻ ƭȊŜ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ Řŀǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ȊƻōǊŀȊŜƴƝΦ ¦ǾŜŘŜƴł 
ŘŀǘŀōłȊŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ http://vdb.czso.cz/vdb. 
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- ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ. 

5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ Řŀǘȅ ƧŜ ǳ ǌŀŘȅ Ȋ nich jejich ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł 
aktualizace. bŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝƳ ǎōŠǊŜƳ Řŀǘ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ ƻōŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ {őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳΣ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ 
мл ƭŜǘΦ ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǎǘŀǊłǾŀƧƝ ŀ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘŞƘƻ 
ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴłΦ hǎǘŀǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ 
realiȊƻǾłƴŀ ǎ ƪǊŀǘǑƝ ǇŜǊƛƻŘƻǳ όƴŀǇǌΦ ǎőƝǘłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ ŀƎǊƻŎŜƴȊǳǎ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǇŠǘ ƭŜǘύΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ǾȇōŠǊƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ 
ǾȇōŠǊƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭύΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ȌłŘŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴȅ Ȋŀ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǾȊƻǊŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇƻŘƴƛƪǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ 
Ǉŀƪ ȊŀǘƝȌŜƴȅ Ƨƛǎǘƻǳ ŎƘȅōƻǳΦ  

hǾŠǌƻǾłƴƝ ǾŀƭƛŘƛǘȅ Řŀǘ ς ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

wŜƎƛǎǘǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ w9{ύ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜȊƴŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ǾŜŘŜƴ ǇƻŘƭŜ Ϡ нл Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκмффр {ōΦΣ ƻ ǎǘłǘƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ƪŀȌŘł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǎǘłǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǵőŜǘƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪƻǳΦ w9{ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ƧŜƘƻ őŀǎƻǾȇ ǎǘŀǾ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ 
ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2{¨Φ YŀȌŘŞ őǘǾǊǘƭŜǘƝ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǾȅǘǌƝŘƛǘ ǇƻŘƭŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘǌƝŘiŎƝŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ ŀ ǎƻƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ²5-39-07-мΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 
ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ŀ ǘŀƪŞ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜ 
ǾȅōǊŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ όƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ {ǾƛǘŀǾŀύ ƧŜ ȊǌŜƧƳł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻǎǘ ǘŞǘƻ 
ŘŀǘŀōłȊŜΦ  

WŜ ȊŘŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǘƝ ŀ ǘƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ αǇƻǳƘȇά ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ 
ƳƝǊȅ ƴŜȊłǾŀȊƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŀǘŀōłȊŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǎƛŎŜ ǘŀƪŞ ƻ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǵǇƭƴŠƧǑƝ 
ǊŜƎƛǎǘǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȊǾΦ ǎǾƻōƻŘƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǿȇƪƻƴǳ 
ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ŀƴƛ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ ŀ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǎƝŘƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŜ ǇƻŘƭŜ 
ƳƝǎǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǇƻƪǌƛǾŜƴȇ 
ƻōǊŀȊ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƴŠƳ ŎƘȅōƝ 
őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦƛǊƳȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƝŘƭƻ ƧŜ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƳŠǎǘŠ όƴŀǇǌΦ Ǿ tǊŀȊŜύΦ 
5ƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŜƴ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŀ 
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ȊłƪƭŀŘŠ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǊƻ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇΦ 

tǌŜǘǊǾłǾł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘƛ ŘŀǘΦ ± w9{ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ ƛ ŦƛǊƳȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀƧƝ ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻ ǎŜōŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ w9{ 
ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǵŘŀƧΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǌŀŘŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊŀǘƝȌŜƴȅ ƻōŘƻōƴƻǳ 
ŎƘȅōƻǾƻǎǘƝΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀŘłƭŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ w9{ ǇǊƻ ƪƻƳǇŀǊŀőƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊȅΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ Ȋ w9{ ƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǘƧΦ Ǉƻőǘǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƴŀ м 000 obyvatel. Ten je 
ǾȅǳȌƝǾłƴ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōŎƛΣ ƧŜ ōǊłƴ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ǉǌƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜ ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ 
z ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ς ǇƻőŜǘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ς ƧŜ ƴǳǘƴƻ ōǊłǘ Ǉǌƛ ǊƻȊōƻǊǳ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ 
ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴł ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ƳƴƻƘŞ ŘƻǇŀŘȅ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ w9{ 
ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǵŘŀƧΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǌŀŘŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊŀǘƝȌŜƴȅ ƻōŘƻōƴƻǳ 
ŎƘȅōƻǾƻǎǘƝΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀŘłƭŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ w9{ ǇǊƻ ƪƻƳǇŀǊŀőƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊȅΦ 

Z ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ 
s ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǘƝΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ, ŘƻǇƭƴƛǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ Řŀǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ς ǘǌŜōŀ 
ƛ Ƴŀƭȇm ς ǑŜǘǌŜƴƝƳ. ±ƭŀǎǘƴƝ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŘƭŜ 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊƝǎƪŀǘ ǘŞƳŠǌ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ 
ȊƝǎƪłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

 

оΦн ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 

tƻ ȊǾƻƭŜƴƝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƧŜ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀǘ Řƻ ǌŀŘȅ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ 
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ƘƭŜŘłƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ Ǉǌƛ ǳǊőƛǘŞƳ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ őǘȅǌƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΥ 

I. ¦ƪŀȊŀǘŜƭŜ όȌƛǾƻǘƴƝŎƘύ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ 
ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ȊłǘŠȌŜύΦ 

II. ¦ƪŀȊŀǘŜƭŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ (charakteristiky obyvatel ς stav, pohyb, 
ǾȇǾƻƧΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ, ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŜȄƪƭǳȊŜΧ). 

III. ¦ƪŀȊŀǘŜƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ (ǇƻőŜǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ, ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ, ǇǌƛŘŀƴł 
hodnota, produktivita). 

IV. Ukazatele ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ-ǎǇǊłǾƴƝ (ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
aktivit apod.). 

¦ƪŀȊŀǘŜƭŜ ǎŜ őƭŜƴƝ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ a ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎƻǾŞƘƻ lze 
ǊƻȊƭƛǑƛǘ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǎǘŀǾƻǾŞ ŀ ǘƻƪƻǾŞΦ hǇǘƛƳłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ Řƻ ǳŎŜƭŜƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ őƛ ǎŀŘΦ Z hlediska 
ǾȅǳȌƛǘƝ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾǎǘǳǇǳΣ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ŘƻǇŀŘǳ όǾƛȊ ƪŀǇΦ рύΦ 

± ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ hodnotiŎƝŎƘ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΥ  

- ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ (nŀǇǌ. ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǌƝƧƳȅ ƻōŎŜΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻŘǇŀŘǻύ, 

- ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ, 

× ǇǌŜǇƻőŜǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ōłȊƛ όƴŀǇǌΦ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƻōŎŜΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ м ƪƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύΣ 

× ǇƻŘƝƭ Ȋ ŎŜƭƪǳ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘƝƭ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘΣ ǇƻŘƝƭ 
kapitłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻύΣ 

× ƛƴŘŜȄ ȊƳŠƴȅ όƴŀǇǌΦ ȊƳŠƴŀ ǇƻŘƝƭǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻύΣ 

× ǇƻƳŠǊ ŘǾƻǳ ǎƭƻȌŜƪ όƴŀǇǌΦ ǇƻƳŠǊ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ōŠȌƴȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧǻύΦ 
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WŜƭƛƪƻȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƻŘǊłȌƝ ǇƻǳȊŜ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜǾǳΣ ƪǘŜǊł ōŜȊ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s Ƨƛƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƴŜƳł ȌłŘƴƻǳ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ neinformuje o jeho 
ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȌŘȅ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǳǾłŘŠǘ ǾŜ ǾƘƻŘƴŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 
a ǎǊƻǾƴłǾŀǘΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǵǊƻǾŜƶ 
ǇǊƻōƭŞƳƻǾƻǎǘƛΦ aǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ǎǊƻǾƴłƴƝ:  

- s obcemi s ƻōŘƻōƴȇƳƛ Ȋƴŀƪȅ όƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ 
ǇƻŘŞƭ ƴŠƧŀƪŞ ƭƛƴƛŜΣ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀǇƻŘΦύΤ  

- s ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƻōŎŜƳƛΣ ǎ ƻōŎŜƳƛ ŘŀƴŞƘƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ƻōǾƻŘǳ hwtΣ  

- s ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ȋŀ ƪǊŀƧΣ  

- s ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ȋŀ 2wΦ 

{ǊƻǾƴłƴƝ ƴŜōƻƭƛ ƪƻƳǇŀǊŀŎŜ ƧŜ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƳŜǘƻŘƻǳΣ ƪǘerou lze 
vyhodnocovat soubor dat. 

5ŀƭǑƝŎƘΣ ŀǾǑŀƪ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ aŜȊƛ 
ƴŠ ǇŀǘǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ƳŜǘƻŘ 
όƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘύΣ ǇƻƳƻŎƝ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
z kvantitativnƝŎƘ ŘŀǘΦ aŜȊƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΣ 
ǊŜƎǊŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ǎƘƭǳƪƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΣ ŦŀƪǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΦ  

½łƪƭŀŘƴƝƳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ 
ǊƻȊƭƻȌŜƴȇŎƘ ƧŜǾǻ ƧŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƪł ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜΦ tǊƻƳƝǘƴǳǘƝƳ ƘƻŘƴƻǘ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƪŀǊǘƻƎǊŀƳǻ őƛ ƪŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳǻ ƭȊŜ ǾŜƭƛŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 
ƻŘƘŀƭƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƪǊȅǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƳǻȌŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ 
ǊƻȊŘƝƭǻ όŘƛǎǇŀǊƛǘύ ŀ ǇǊƻ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǌƝőƛƴ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ŀ identifikovat podklady pro 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tƻƭƻȌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƴŠƪŘȅ 
ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƪł ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾƘƻŘƴȇƳ 
ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƘȅǇƻǘŞȊΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ 
usuzovat na nesrƻǾƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ őƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘǳ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ 
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Obr. 11Υ DǊŀŦƛŎƪŞ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ vȅƧƝȌřƪŀ 
Ȋŀ ǇǊŀŎƝ Ȋ ƻōŎƝ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ IǳǎǘƻǇŜőǎƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллм 
tǊŀƳŜƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ IǳǎǘƻǇŜőǎƪƻΣ нллуΦ .ǊƴƻΥ Dŀw9tΣ ǎǇƻƭ. s r.  
ƻΦΣ нллуΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧΥ 2{¨ ς SLDB 2001 

 

IƭǳōǑƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴłǊƻőƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ aǻȌŜƳŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ όƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇύ, ƴŜōƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ 
hodnotu v ǳǊőƛǘŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ αǾ ǇƻǌŀŘƝά (ordƛƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎe 
v ǊłƳŎƛ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƴŜƧƻōǾȅƪƭŜƧǑƝ ȊǇǻǎƻōΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ 
ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƻōŎƝΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ȊŘŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ōłȊŜΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƧŜ 
ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ƳǻȌŜƳŜ-li stanovit jedƴƻȊƴŀőƴƻǳ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ Ǿǻőƛ ƴƝȌ 
ƧŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ, őƛ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻōŜȊǌŜǘƴȇ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝƳ ǾȇǊƻƪǻƳΥ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǌƝőƛƴ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ. Oporou 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪǊƻƳŠ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ƛ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ǇƻƳƻŎƝ 
ǘŀōǳƭŜƪ ƴŜōƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƎǊŀŦǻ. 

 

оΦо LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ όŘƛǎǇŀǊƛǘύ a ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƳǻȌŜƳŜ 
ǾȅǳȌƝǘ ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻΥ 

1. ±ƭŀǎǘƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 
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2. ±ȇōŠǊ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ȋ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎŀŘȅ όƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ 
z ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜǌŀȊŜƴƝ 
ŘƭŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǾǑŀƪ Ǿƻƭōŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŜƳ 
ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ς zda zachytit stav, trend nebo 
ǾőŀǎƴŞ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ŀ ƪƻƳǳ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǳǊőŜƴΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ όŘƛǎǇŀǊƛǘύ ƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ situace obce 
jako celku14 ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ hwtΣ Ǿ kraji 
őƛ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΦ YǊŀƧ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ 
ƻōǾƻŘŜŎƘ hwt őƛ th¨Φ {ǘłǘ v ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƳŜȊƛƪǊŀƧǎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΣ 
v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎǘłǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŞƳƻǾł ǵȊŜƳƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǻ őƛ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ƻōǾƻŘǻ hwtΦ 

 

Ad 1: ±ƭŀǎǘƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾȅŎƘłȊƝ ǾȌŘȅ Ȋ ƻǎƻōƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǵȊŜƳƝΦ 
hōŜŎƴŠ ƭȊŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŘlŜ ƪǊƻƪǻ 
ȊƴłȊƻǊƴŠƴȇŎƘ ƴŀ ƻōǊΦ 12.  

Obr. 12Υ tƻǎǘǳǇ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  

 

tǊǾƻǘƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
a jejich vlivu ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘŀƭǑƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ǿ ǌŀŘŠ ƻƘƭŜŘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴȇ 
ǎǘŀǾ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝƳ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǇƻƭƻƘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǘŀƘȅ όǾ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜύΦ ¢ȅǘƻ 
ŘǾŀ ƪǊƻƪȅ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ  

                                                                 
14

 V ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōŎƝ ǎ ǾƝŎŜ ǎƝŘƭȅΣ ǊŜǎǇΦ ƳŠǎǘ ǎ ƻŘƭŜƘƭŜƧǑƝƳƛ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ őłǎǘƳƛΣ ǾȅǾǎǘłǾŀƧƝ 
ƛ ƻǘłȊƪȅ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ őƛ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƝŘƭȅκőłǎǘƳƛΦ 

 

tǌƝǊƻŘƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 

zdroje 

 

5ƻǇǊŀǾƴƝ 
ŀ ǎƝŘŜƭƴƝ 
struktury 

 

Socio-
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 

situace 
v regionu 

tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎǘǾƝ 

[ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 
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5ŀƭǑƝ ŦłȊƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 
aktivity v ǵȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 
ǎƭǳȌōȅΧύΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀǙ ǳȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘŀǊƻǎǘȅύ, ƴŜōƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Řŀǘ, ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ 

 
Obr. 13Υ ¦ƪłȊƪŀ ƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘ  
tǊŀƳŜƴΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ 2{¨ 

 

tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŎŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǘŀƪŞ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ, ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ǎǘǊΦ омΦ 

 

Ad 2: ±ŜŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ tǌƛ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ 
ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ όŘƛǎǇŀǊƛǘύ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ōłȊŜ. V ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǾƴƛǘǊƻǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǊƻǾƴłǾłƳŜ hodnotu 
ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǇǊǻƳŠǊƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋŀ ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝΦ hǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ Ƨŀƪ 
ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǳǊőŜƴƝ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōŎŜΦ ± ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊŀȄƛ 
2w ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ Řŀǘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎȅΣ ƪǊŀƧŜ őƛ ŎŜƭƻǳ 2wΦ ½ ǘŞǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƧƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ ǳȌƛǘƝ ǵǊƻǾƴŠ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǎǘłǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀƘǊƴǳǘƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
ǾǘŀƘǳƧŜƳŜ Řƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ŎŜƭȇ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊΦ ¢anguay a kol. 












































































































































