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David Barta : séfredaktor

Vazeny Ctenafi,

Revoluce v energetice uz probiha, a to nejen technologicka.
Samospravy maji netusené moznosti, jak opét ziskat chybéjici
finan¢ni prostfedky do svych rozpoctd, investovat do digitali-
zace lokdIni energetiky a nabidnout ob¢andm, ze by i jejich stre-
cha mohla vydélavat.

Aktudlni, informacemi nabité Cislo, slouzi pro posileni vefejné
diskuze nad strategickym uchopenim investic v kontextu evrop-
skych politik (napf. Digitalni Evropa ¢i Green Deal) a navrhuje
koncept Lokalniho Distribué¢niho Uzemi (LDU) coby zékladnf
pfedpoklad pro Uspésnost a nadvratnost investic. Pokud mame
naplnit cile EU, vyhnout se sankcim a posilit roli komunitni ener-
getiky, pak potfebujeme ne desitky, ale stovky projektd, které
nezlepsijen energetiku, ale kvalitu Zivota v obcich jako takovou.
Praveé schopnost odhlédnout od energetickych potfeb a fesit
dané uzemi celistveé, se zaméfenim na vSechny mozné potieby,
je pfedpokladem chytrych, tj. sdruzenych investic, které umozni,
abychom ,rozkopavali ulice uz jen jednou*.

David Bérta }UV/J/ E/&

Casopis uplatiiuje poznatky ziskané z aktivit v ramci spolku
CZECH.UP, které byly podpofeny z programu MPO Efekt.
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Nova energie

CZECH GREEN DEAL pro obce
Uspory energie

Obcanské elektrarny ve Vidni
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E.ON Starovice mikrogrid

Chytré meéfeni spotieby vody a tepla
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Dohoda samospravy s investorem
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Energetika nove
enerace

SCHVALENIM NOVYCH EU STRATEGIi A ZDROJU S PODPUR-
NYMI FINANCNIMI PROSTREDKY (NAPR. GREEN DEAL ClI
JUST FUND) JE ZCELA JASNE, ZE CESKA REPUBLIKA MUSI
MIT ZCELA NOVOU, DLOUHODOBOU STRATEGII ROZVOJE

A INVESTIC. ENERGETIKA JE JEDNOU Z KLICOVYCH OBLASTI,
A POKUD JI DOKAZEME EFEKTIVNE RIDIT, DOKAZEME

| Z NOVEHO FINANCNIHO USPORADANI TEZIT. V OPACNEM
PRIPADE BUDE SYSTEM NEUDRZITELNY.

Tento Clanek predklada navrh koncepc-
niho uchopeni energetiky v-podobé dlou-
hodobého programu, ktery zohlednuje
nové sméfovani Evropy a jeho financo-
vani, technologicky pokrok v energetice,
zavedeni digitdlnich nastrojl a organizaci
prace a spoluprace vcetné pfipravy pro-
jektd. Mohl by se stat vhodnou néplinf pfi-
pravovaného programu Komunitni ener-
getika financovaného z Moderniza¢niho
fondu.

¢ Vize

Nasienergetice chybidlouhodoba stabilni
vize rozvoje celého sektoru zohlednujici
nejen ,velkou® tj. patefni energetiku (sta-
bilni zdroje a bezpecnost), ale i ,malou”
energetiku na drovni obcfi a jejich skupin,
tzv. lokalni distribuéni tzemi (LDU). Také
chybi provazanost na dalsi obory v Gzemi

(doprava, . vodohospodarstvi, odpady,
facility management..) i programy pro
zapojovani organizaci a-obc¢and. Zastupci
7 CVUT a CZECH.UP sestavili ndsledujicf
Vizi chytré energetiky, energetiky nové
generace, kterou predkladame k Siroké
odborné diskuzi.

¢ Green Deal
a Modernizaéni fond

Nejdfive je nutné uvést nékolik vstupnich
fakt, které vyplyvaji z podpisu dohody
Ceské republiky nad Narodnim pldnem
obnovy (Recovery and resilience faci-
lity) a Green Deal (Modernizacni fond
a Fond pro spravedlivou transformaci),
které wvytvafri tlak na chovani vSech
Clenskych statl. Jednoduse feceno, EU
vyclenila obrovské finan¢ni pfilezitosti
pro ,zelené“ projekty clenskych statd,

ale zaroven i formou spole¢ného dluhu
nds zavazuje k jejich splaceni. Tézisté
dluhové odpovédnosti je tak pfesunuto
z dosavadnich hlavnich platct (Némecko
a severské staty) na vsechny staty vcetné
CR. Z toho vyplyvéa jednoduchd logika
— platit do fond{ budou muset vsichni,
brat z fondl budou moci jen ti pfipravent.
Smyslem vize je tak dosahnout spolecné
vytvofenych typovych projektl, které
bychom mohli ,rolovat® plosné v obcich
CR a které pfinesou vsechny zasadnf
zmény — udrzitelnost, energetické Uspory
a efektivitu, ale i nové produkty/inovace,
penize, digitalni ekonomiku a zejména
rozvoj venkova, tj. malych obci.

Energetika nové generace

: CO,a emisni
povolenky

Na problematiku CO, a emisni povolenky
je nutné pohlizet pfedevsim z ekonomic-
keho hlediska; CO, se v ramci EU stra-
tegii stalo novou ménou s pfedpoklada-
nou inflaci, z emisnich povolenek se stala
stabilni komodita, se kterou mohou pro-
ducenti zelené energie obchodovat, coz
vyznamné ovliviuje i pohled na koncepci
energetiky v obcich jako potencialniho
zdroje financovani izemniho rozvoje.

¢ Hrozba nerizené
decentralizace

Stabilita a bezpecnost energetické sité
zavisi na programové podpofe zavadeéni
chytré energetiky s jasnymi spolecnymi
pravidly. Nestabilni zelené zdroje neni
mozné dle potfeby dodavat volné do
distribucni sité, nebot bychom ohrozili
jeji bezpecnost a stabilitu, naopak je
cilem spotfebovat vyrobenou energii

silné reaguje na zménu financovani a podpory OZE ze strany EU a zohlednuje

cile uhlikové neutrality a logicky narlst cen emisnich povolenek. Koncepce tak

stavi na dvou do budoucna rovnhocennych vzdjemné propojenych celcich:

na misté, a to bud ve formé pfimé spo-
tfeby v provozu podnikl ¢i domécnosti,
nebo bezpecného ulozeni energie, at ve
formé bateriového ulozisté, ohfevu vody
¢i vyrobeného vodiku/plynu. Protoze se
hrozba nefizené decentralizace s pficho-
dem nové zelené strategie EU vyznamné
zvysila, je vhodné budovat tzv. lokalni
distribuéni Gzemf (LDU), tj. energetické
celky propojujici lokalni vyrobce ener-
gie z mnoha zdrojii (OZE, plynarny, COV)
v Uzemi s lokalnimi spotfebiteli tak, aby,
idedlné, do sité zelenou energii nepous-
téli a optimalizovali interni energetické
soustavy organizované v ramci LDU. To
by mohlo i uvolnit rezervovany pfikon
v Uzemfi a umoznit zfizeni dalsich odbér-
nych mist ¢i podporovat elektromobilitu.
Stavajici pobidky do pofizovani OZE jsou
novou strategii EU vyznamné akcele-
rovany, ¢imz se zvysuje riziko nefizené
decentralizace, tj. pofizovani lokalnich
OZE systémd produkujicich  zelenou
energii do distribu¢ni soustavy nefizene.
| proto vznikla potfeba navrhnout uceleny
program pro podporu zavédéni LDU ve
meéstech a obcich.

: Udrzitelnost, stabilita
a bezpecnost

Role velke (patefni) energetiky je vnasem
hospodafstvi zcela nezpochybnitelna
a tvofi stabilni pilif energetické soustavy
ajeji bezpecnosti. V kontextu EU strategii
jevsaknutné podpofitidruhy pilif budouci
Ceské energetiky, tj. decentralizovanou
fizenou lokalni energetiku (LDU), posta-
venou na aktivaci mistnich zdrojd, a tedy
masivni produkci zelené energie vyuzi-
vajicl jiz zastavéné vefejné &i soukromé
plochy. Symbidza téchto dvou pilifd je
zcela viditelné prospésna; jeden produ-
kuje celostatni stabilitu a bezpecnost ale
i emise, tj. potfebuje emisni povolenky,
druhy pak stavi na OZE, optimalizaci
spotfeby energie, doplhuje energeticky
mix, produkuje emisni povolenky a plni
zdvazky vuci EU, tj. je zdrojem financovani
z EU. Nezapomenime, ze druhy pilif slouzi
i k pfenosu znalosti bliz k samospravam,
organizacim i obc¢andm. Cilem této vize
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Investicni program

v oblasti energetiky
by tak mohl vypadat takto:

Po pfipravné pétileté fazi s postupnym
rozjezdem jsou roc¢ni investice

ve stabilni vysi 80-100 miliard K¢.

Je predpoklad, ze po 6 letech investic
Ize finance na ro¢ni investice kofinan-

covat formou revolvingu z jiz provozo-
vanych LDU.

je tyto dva pilife investicné podpofit rov-
nomeérne, tj. pokud stat chce investovat
do dostavby jadernych blokd stamiliardy,
meél by podobné obnosy investovat i do
.chytré lokalni energetiky“. Potfebujeme
nastavit i synergie obou pilitGd. EU fondy
budeme plnit penézi z emisnich povole-
nek, jejichz cena roste a poroste (dnes cca
25-30 Euro za 1tunu CO,), proto je logicke
druhy pilit, ktery bude generovat i penize,
podpofit minimalné stejné, jako ten prvni.

V tomto ohledu je nutné zvazit i adekvatni
dotacni a vefejné zdroje pro podporu
Lokalnich siti. Jaké objemy jsou planovany
do paterni sité a jaké do lokalnich siti nyni?

¢ Vize 2025

Smyslem celého programu je celoplosné
Cerpani dotaci vSemi obcemi tak, aby
mohly vzniknout celoploSné inovace,
vyznamné energetické Uspory a jeden
energeticky trh. Prvni rok (2021) by mél
byt vénovan pfipravé celého programu,
ktery sestava ze:

Solarniho katastru vSech obci
Propagaci programu Czech Green
Deal

Investice 650 miliard CZK do LDU

Ziskani zdjmu obci pro Skalovatel-
nost investic a planovani ¢erpani EU
fondu

Zpracovani a vystaveni legislativné
spravné typové smlouvy mezi
pronajimatelem a ndjemcem a jeji
digitalni forma (viz déle)
Vyprojektovani a zahdjeni pilotnich
typovych projektl (tzv. demonstra-
tord) pro tfi typy obci, a to malé
obce (do 500 obyvatel), vétsi obce
(do 5 000 obyvatel) a velké obce (do
40 000 obyvatel)

Identifikovat potencidl sité pora-
densko-vzdéldvacich stredisek

v podobé komunitné coworkovych
center, viz demonstrator Humpolec,
jako center pro inovace a znalostni
podporu v izemi

: Solarni potencial CR

Teoreticky potencial vyroby elektrické
energie z energie slunec¢niho zafeni byl
stanoven studii Ministerstva pro mistni
rozvoj na cca 80 000 TWh. Tento poten-
cial je samozfejmé nejvetsi potenciadlné
mozny. Potencidl ploch pro ziskani solarni
energie v CR je 50,2 mil. m2. Slunce svitf
v prdméru 17 % casu, tj. cca 1500 h/rok.

Oproti vétrné energii jsou tak solarni
obecni elektrarny v CR velmi perspektiv-
nim smérem, a to i s ohledem na inovace
majici dopad na vySSi energeticky zisk
(napt. solarnich panell na bazi perovskitd),
nebo vyuziti jinych ploch (napf. nové pro-
tihlukové stény na méstskych komuni-
kacich). Podle Mezinarodni energetické
agentury (IEA) by koronavirus mohl zna-
menat velké zmény pro celosveétovou
energetiku a solarni energie se ma stét
hegemonem trhu s elektfinou. Klicovy
pfistup pro Uspéch programu je budovani
,obecnich elektraren®, tedy Uzemné pro-
pojenych soustav (LDU), nikoliv oslovenim
pouze koncovych uzivateld, jak nyni pod-
poruje program Zelena dsporam.

Ceské republika mé rozlohu 78 864 km?2.
Nadmofiska vyska jejiho povrchu z 67%
nepfesahuje 500 m.n.m. V oblastech se
silné znecisténou atmosférou je nutné
pocitat s poklesem globalniho zareni
o0 5-10%, v krajnich pfipadech az 20 %.
Pro oblasti s nadmorfskou vyskou od 700
do 2 000 m.n.m. Ize naopak pocitat s 5%
nardstem globalniho zéreni.

Vétsdina Udaji o dobé osvitu, priimérném
dopadu slunecniho zafeni a jeho intenzité
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AREA INFO ~

Map data (min-max range)

\./‘*_(A:anm e - 289 — 3.
%f;ﬂ Direct normal irradiation DNI 2.54 2.94 kWl
) SLOVENIA ™\,
! 3
—"A"CRD‘AH.A Global harizontal irradiation GHI 292 3.24
t\ s SV
| Diffuse horizontal irradiation DIF 1.55 1.62
1 8 > Global tilted irradiation GTI 3.40 3.80 ¢
ITALY /“i i
' i . - Optimurm tilt of PV modules OPTA 35 38
DONI A S
ALBJ\ND\_J"J“ Air temperature TEMP 6.1 103
3 Legend -
F i r Terrain elevation ELE 179 767
A satslite € pvouT &3 Show sites |
= T YT @ wortoaanksrour |~ ESMAP (¢ m Terms o

Leafiel | PVOUT map © 2020 Solargis, © Mapbox © OpanStroathiap

OE'EEJI RA'I'L,&? Map Sitesw PVstudy Download Aboutw  Contact

28 [ ]
655 —
n7 L]

100.0

Statistics

303
347 wy
3.14
3.08
3.03
298
292
289

@ wonsswmenow | ESMAP (LTEED

se v rlznych zdrojich velice lisi. Z téchto
dlvodl Ize veskeré Udaje shrnout a for-
mulovat pfiblizné takto:

Celkovy objem potenciondlniho
mnozstvi vyuzitelné energie v CR
je 80 000 TWh

v CR dopadne na 1 m? vodorovné
plochy zhruba 950-1100 kWh
energie

ro¢ni mnozstvi slunecnich hodin
se pohybuje v rozmezi 1331-1792
hod (dlouhodoby priimér mezi roky
1961-90 — CHMU: hodnoty véetné
oblacnosti) odborna literatura
uvadi jako pramérné rozmezi
1000-1550 hod

{

¢ Solarni katastr

Solarni katastr je webovy nastroj, ktery
vznikne idedlné z prostfedk( statu jako
celoplo$na sluzba pro obce CR. Provoz
sluzby je spojen i s odbornou asistenci
pro starosty C¢i dalsi zdjemce, poskyto-
vané ze strany spolku pro inovace Uzem-
nich vefejnych sluzeb CZECH.UP, sité
komunitné coworkovych center, krajd,
svazk( obci ¢i Mistnich akénich skupin.
Solarni katastr sestava z GIS nastroje
evidence majetku, vyméry potencidlnich
ploch/stfech, a matematicky spocitaného
solarniho zisku na danou plochu a slouzi
jak pro vedeni obce, tak i projektantdim
a ve vyhledu i ob¢anim. Katastr nabizi
napt. odpoved na dotaz o solarnim zisku
konkrétniho parcelniho Ccisla objektu.

Sluzba je pro uZivatele koncipovana jako
bezplatna. Statické vlastnosti jiz vybra-
nych objektll v obcich jsou pfedmétem
a nédkladem pfipravy projektd, které EU
jiz neplati, a proto je nutné je z narodnich
zdrojd poskytnout programove.

¢ Czech Green Deal

Navrhovany novy program se v oblasti
energetiky zaméfuje na budovani lokal-
nich distribu¢nich dzemi predevsim pro
mensi obce. Jeho cile pro rok 2025 jsou:

Zapojit do programu 200 malych
obci (do 500 obyvatel) s min. krité-
riem 500 m? solarnich ploch, nebo
vice jak 50 % vSech ploch v obci
Zapojit do programu 200 vétsich
obci (do 5 000 obyvatel) s min. krité-
riem 5 000 m? soldrnich ploch, nebo
vice jak 50 % vSech ploch v obci
Zapojit do programu 50 velkych
obci (do 40 000 obyvatel) s min.
kritériem 50 000 m? solarnich ploch

Program bude podporovat vznik skupin
spolupracujicich obci a mést a jejich spo-
lupraci na typovych projektech (demon-
stratorech). Program podpofi budovani
solarnich zdrojd pouze na nemovitostech
a zastavenych plochéach, tj. budovach
v majetku obce, prlimyslovych areédlech,
budovach v osobnim/sdileném vlastnictvi
¢i parkovacich plochach. Smyslem neni
budovat solarni panely na zastavénych
plochach nahodile, ale jako celistvy lokalni
vyrobni, distribu¢ni a akumulacni systém,
ktery dokaze ,vykryvat® vykyvy a efek-
tivné ulozit prebytky. Pfednost by tak
mély dostat projekty, které LDU koncipujf
jako efektivni celek (pfipojovani objektd
na trase vedeni), a které zahrnuji i dalsi
sluzby (vymeéna kabeldZze VO, teplovody,
internet...)

Navrhované sledované
parametry:
Pocet obyvatel obce a podil

zapojenych obyvatel
Pocet zapojenych subjektt
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Pocet nemovitosti v obci celkem
a podil propojenych nemovitosti
na celkovém poctu
Pocet m? zapojenych ploch

. Mnozstvi vyprodukované zelené
energie v MW/h a pocet vyproduko-
vanych emisnich povolenek
Pocet dotcenych ulic a podil na cel-
kovém poctu ulic obce (neplati pro
obce do 500 obyvatel)
Sdruzend investice s dalSimi sitémi
(teplovod, vysokorychlostni inter-
net), (@no/ne a pfipadné podil
na celku) vice viz dale

. Spojeni s renovaci verejného osvét-
leni (ano/ne)
Bonusovym parametrem je i pocet
m? zadrzené destové vody z téchto
ploch (tyka se verejnych ploch)

Modelové situace

Program je urcen pro obce, které si
mohou zvolit ze dvou modeld feseni.
Inicidtorem a pfipadnym majitelem soléar-
niho systému je v prvnim modelu obec,
nebo ji vlastnéna spolec¢nost; v druhém
modelu obec vytvofi spole¢nost se sou-
kromym investorem a ma v ni podil mini-
malné 35 %. Stat v ramci programu posky-
tuje dva druhy pobidek. Prvni pobidkou
je jednorazova dotace 50 % na realizaci
prvniho realizaé¢niho projektu (prvni LDU),
které svym mési¢nim vykonem nepfesa-
huje 1 MW. Tato pobidka je koncipovana
takto proto, aby naplnila vySe uvedené
cile 2025, tj. masivni zapojeni cCeskych
obci, tedy stovky projektl, namisto néko-
lika megaprojektd. Tato pobidka mé také
za cil podpotit zrod LDU, o jeho? rozéitent
i financovani by si kazdé obec néasledné
rozhodovala sama.

Aby byly obce nadale motivovany rozsi-
¥fovat LDU a tim produkovat emisni povo-
lenky i lokalni elektfinu z OZE a zaroven
zapojovat vysoké pocty obcand, existuje
idruha pobidka. Protoze je obec majitelem
solarniho systému a odpovida za provoz,
bezpecnost i Udrzbu (véetné pojisteni),
solarni plochy si od jejich zapojenych
majiteld pronajima. Néajemni smlouva,

jejiz podoba je programem pevné stano-
vena, tak kromé povinnosti uvadi i plnéni
ze strany néjemce, obce, vUici pronaji-
mateli. V této smlouvé se obec zavazuje
platit ndjem (nebo nabidnout recipro¢ni
sluzby) odpovidajici vysi vyprodukované
energie, jejiz jednotkova cena je 2 K¢ za
kW/h. Z dlvodu snizeni administrace je
nastaven model ro¢niho vyuctovani's roz-
pisy vyrobené energie. Podminkou této
pobidky je ale zasadni véc. Spolu s pfi-
pojenim zajemc(l do LDU je povinnosti
obce pfipojit zajemce i k vysokorychlost-
nimu internetu, tj. spolu s novym kabe-
lovym vedenim vede i optické kabely.
Obec sluzbu neprovozuje, ale pronajima
optické vedeni poskytovatellim sluzeb.

V obou pfipadech navrhujeme bonifikovat
vznik Demonstratorl, tedy mista prvot-
niho ovéfeni konkrétniho typu sluzby
spole¢né se vznikem systém( fizeni, na
kterém budou spolupracovat dalsi samo-
spravy. Vystupy Demonstratoru pak
budou vSichni dale sdilet a rozvijet. Toto
je i1 cesta fesSeni vysoké rozdrobenosti
Uzemniho ¢lenéni, aby bylo mozné vyuzit
naplno kapacity a moznosti soucasnych
technologii a organizac¢nich systém.

Celd koncepce LDU pocité s digitalizaci,
tj. minimalné s dalkovymi odecty vyro-
bené energie (netmetering), proto je
navrhovand statni podpora i investici do
digitalizace a vzdélavani a podnécuje
nadstavbové inovace a sluzby.

: Uspory, obnova
a obchodni prilezitosti

Investice do energetiky primyslovych
aredld, které ze své povahy mohou byt
srdci lokalnich distribu¢nich Gzemi, jsou
dnes logickou volbou kazdého fadného
hospodare/podnikatele. Obnova starych
rozvoden, transformator(l, rozvadec ¢i pii-
vodnich kabeld dava ekonomicky smysl
sama o sobé. Pravé na prikladu pra-
myslovych aredll Ize efektivné ukéazat,
z Ceho se lokalni distribu¢ni tzemi sklada.
V holistickém pohledu se pak bude indi-

vidualné rozhodovat nejen o energetic-
kych systémech, ale soucasné o dalsi
infrastrukture a dostupnosti mistnich slu-
Zeb (napf. vysokorychlostni internet).

Snizeni ztrat

Prostou optimalizaci provozu transforma-
torll a vyménou téch starych (optimalni
Zivotnost je cca 30 let) Ize dosahnout
Uspor energii az z 50 %, coz pro vyrobni
zavod predstavuje rocni Uspory ve statisi-
cich i jednotkach miliond K¢.

Instalace nového zdroje

Novym pfipojovacim mistem ve vyvo-
dové skfini pro solarni elektrarnu v pra-
myslovém aredlu, doplnénym napf.
kogeneraci, lze dosahnout vyznamné
eliminace $pic¢kovych vykond, a tim
vyznamné snizit platby za dnes vysoky
nasmlouvany pfikon. S tim pfimo souvisi
i podoba narodni distribu¢ni soustavy,
kterou do znacné miry Ize ocistit od Spic-
kovych spotfeb.

Obchodni prilezitosti

Vyprodukované prebytky Ize bud pfimo
obchodovat, nebo je ukladat do bate-
rii ¢i vodiku, nebo je pouZit na poskyto-
vani lokalnich sluzeb, napf. pro nabijecky
elektromobild s vlastni akumulaci/vodi-
kové Cerpaci stanice na hranici katastru
vyrobniho arealu. Kromé potencialu sdi-
let vlastni parkovaci mista s rezidenty
v dané oblasti v no¢nich hodinach i s car
sharingovymi sluzbami tak Ize nabidnout
i sluzbu dobijeni, ¢imz se urychli jak nasa-
zeni téchto sluzeb elektromobility, tak
i lokalni vyuziti/ulozeni energie do bate-
ril, které dany primysinik nekupuje, ani
nevlastni. Tim se podpofi vznik mistniho
inovativnino primyslu provozné zajisté-
ného startovaci poptavkou.

: Energetika
nove generace

Z vySe uvedeného vyplyva, ze prosta
instalace OZE nepovede ke zdarnému

vysledku a ze je v kazdém projektu ener-
getiky nové generace nutné provést tyto
zasadni kroky:

. Pasport energetickych zafizeni
(tj. prenosové schopnosti, zkratova
odolnost, technické parametry
zafizeni a nastaveni procest facility
managementu)
Obnova stdvajicich energetickych zafi-
zeni a rozvodu (pokud je to na misté)

. Instalace OZE

Akumulace (vodik, VRFB, lithiové
baterie)

Optimalizace na strané konec¢né
spotieby energie

Digitalizace (digitaIni systém,

tj. digitalni dvojce a smartgrid,
dalkové odecty, zpracovani big dat,
matematické modely a algoritmy
fizeni siti) a

Pfi zakladani projekta vzit v potaz
i mozné investice jinych obort
(vedeni dalsich produktovodd,

modrozelend infrastruktura a mik-
roklima, internetova konektivita,
konektivita internetu véci)

. Expertni podpora a koordinace,
vznik typovych projektl (demon-
stratort)

« Vize mésta a energetiky, konkrétni plany a projekty « Alespon castecny netmetering (isekovy)
« Digitalni katastry vyroby, distribuce a spotfeby energii « Novy development je koncipovan jako nulova ¢i plusova

na uzemi mésta energeticka bilance s diirazem na optimalizaci spotieby energie
« Energeticky manazer (kmenovy zaméstnanec, sdileny, externi « Vobcifunguje energeticka distribucni spolecnost, kterou obec

expert)
«  Méstské inovacni konsorcium (schopnost spolupracovat

bud vlastni, ma v ni podil, poskytuje licenci ¢i pronajem
Obec ma 1 méstské lokalni distribuc¢ni izemi, tzn. i svou

mimo obor a s jinymi lokalnimi subjekty)
« Nakup energii

Obec této kategorie se pfipravuje na budouci
investice do energetiky. Cilem je zvladnout

zakladni cinnosti a dosahnout politické %
dohody nad sméfovanim obce. Os\ z.qp
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Energeticky digitalni Sampion, ktery
stavi na digitalnich dvojcatech vyroby,
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ny cas ¢i ji ukladat do baterii ¢i vodiku a
snizovat energii na strané spotreby. Klico-
vym znakem této kategorie je schopnost obce
umoznit svym obc¢aniim obchodovat energii

trafostanici, energetické ulozisté a potencialné i OZE)

Obec vyuziva digitalni technologie, novy develo-
pment ¢i rekonstrukce jsou koncipovany s du-
razem na uhlikovou neutralitu, pro fizeni
energetiky ma obec svou spolec¢nost, nebo
smluvniho partnera, se kterym realizuje

pilotni lokalni distribu¢ni tzemi.

Obec pokrocila v budovani ekosystému

v energetice, nabizi spotfebitelim rdzné

lokalni zdroje energie a snizuje spotfebu

energie na celém svém Uzemi. Je schopna

produkovat a obchodovat emisni povolen-

ky a digitalni technologie jiz pokryvaji celé

Uzemi mésta; efektivita se projevuje provozem
verejného osvétleni ze svych OZE zdrojt.

«  Méstska energeticka distribucni soustava - smart grid « Obec provozuje lokalni trzisté zdroju

sestavajici z digitalnich dvojcat energetickych zdroju, e Obec produkuje emisni povolenky

distribuc¢ni soustavy a akumulace, a optimalizace spotreby energie « Kompletni netmetering a Big data pro fizeni sité
« Peer2Peer platforma - nastroj pro obchodovani s elektfinou, « Obecni vefejné osvétleni napajené z OZE (LDU)

mapa cen energii, mobilni/webova aplikace ,,Setfim“ pro spotre-
bitele, mobilni/webova aplikace ,,vyrabim/prodavam pro lokalni
malovyrobce z OZE i dalsi hrace
« Energetické prebytky neposila do sité, ale uklada (baterie, vodik...)
« Programové podporuje snizovani spotreby energie v budovach
a zarizenich na celém Gzemi obce
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CZECH GREEN
DEAL pro obce

KAZDE MINISTERSTVO MA PRO SVUJ REZORT ZASADNi ULOHU,
VE KTERE MA POVINNOST VYTVARET JEDNOTNOU METODICKOU
PODPORU A PODPOROVAT PROGRAMOVE SMEROVANI A ROZVOJ
DANEHO OBORU. JAKEKOLIV RAZANTNI NEPLANOVANE

A NEPROMYSLENE ZMENY SE BOHUZEL ODRAZEJi NA ,,POHYB-
LIVOSTI TERCE“, KTERY ZNEJISTUJE INVESTORY V USPESNOSTI
STRELBY. V TOMTO KONTEXTU JE TAK RAMCOVA STRATEGIE

EU GREEN DEAL JAKYMSI STABILNIM UKAZATELEM SMERU

A DOMACI STRATEGIE PAK DEFINICI CESTY, JAK TO CO
NEJVYHODNEJI PROVEST. CLANEK JE TAK POKUSEM ZMAPOVAT
VSECHNY POTREBNE PRVKY TAKOVE STRATEGIE.
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Inspirovat se mdzeme Uspesnou politikou TGM a jeho osvetovych
zakon( (1919), kdy se sluzba verfejnych knihoven nasazovala plosné
jako standardizovana verejna sluzba pro vyssi vzdélanost celych
skupin obc¢anl vyloucenych ze vzdélavaciho systému a s nedo-
stupnosti kultury, v€etné podpory rozvoje venkova. Podobné kon-
cipované vefejné investice vedly k tomu, ze se Ceskoslovensko
v roce 1935 stalo desatou ekonomikou svéta. Nyni, o sto let poz-
deji, mame podobnou pfilezitost a o Uspechu bude rozhodovat
promysleny program dlouhodobého stabilné planovaného rozvoje
obci, jehoz navrh jsme sestavili a nazvali jej Czech Green Deal.

ZkusSenosti ukazuji, ze pro kvalitné nastavené verejné sluzby,
které jsou postaveny udrzitelné (vCetné nastaveni provoznich
nakladd), se snadnéji zajisti financovani jejich vzniku. Jejich
pofizeni pracuje s podminkami udrzitelného provozu, nikoli
pouze s cenou pofizeni (tzv. ,life cycle costs®, tedy naklady
po celou dobu zivotnosti). Mit takova jednotna pravidla, pod-
porovany systém spoluprdce a poskytovat je obcim vcetné
nastrojli digitalni podpory je tak nezbytna soucast programu.
Cilem verejné spravy (rozuméj inovaci a chytrych investic) je
poskytovat kvalitativné standardni vefejné sluzby za odhadnu-
telné naklady v dlouhodobé perspektivé, a tim budovat jistotu
uzivatel, dodavatell i objednatell. Pro inovace je dilezita
transparentnost, otevienost a prfedvidatelnost.

Kritéria kvality by méla byt prvnimi kroky, které ,chytré® minis-
terstvo pro svi{j rezort ucini, nez zac¢ne plédnovat investice.
Tim definuje kroky a jejich postupnost. Diky technologickému
pokroku a digitalizaci se stavajici kritéria dotac¢nich zadosti jevi
jako nedostatecna a pro uUspesny cesky program tak museji
vzniknout nova.

Pokud ma byt Czech Green Deal
v oblasti energetiky uspésny,
potiebuji mésta a obce od
ministerstva jasna pravidla hry

Ta zahrnuji:

pravni a smluvni podporu (ndvrh typovych smluv o kva-
lité poskytované sluzby (tzv. SLA) ¢i ndjmech majetku),
standardy kvality technického provedeni (napf. pro
kvalitu akumulacnich zafizeni a Glozist, viz zprava Pl
Berlin o nespolehlivosti a nizké kvalité baterii od rdznych
vyrobcl, dotyka se i standardt kvality solarnich paneld),
tj. minimalni ramcové pozadavky nebranici inovacim
datové a telekomunikacni standardy (podpora datove
ekonomiky a digitalizace)

financni/dotacni programy (typové realizacni projekty,
budovani LDU, nikoliv izolovanych fe$eni) s dlislednou
cost-benefit analyzou (CBA) a tedy se zamérenim
primarné na provozni kvalitu a udrzitelnost a s diirazem
na design a pofizovani primarné sluzeb

Typizované smlouvy pro
dodavatele (smart contracts)

Obce budou moci pfipravit své energetické strategie a nasledné
investice ve standardni kvalité pouze tehdy, pokud budou mit
vyse uvedeny servis ze strany ministerstva. S tim souvisi i pfi-
prava transparentni identifikace a oznaceni sluzeb (produkt()
dodavatelll chranici objednatele pred nakupem nekvalitniho
produktu, ktery by brzy ztratil pozadovanou ucinnost ¢i kapa-
citu. Tyto vztahy musi podporovat identifikaci a spolupraci vsech
beneficientl cilové verejné sluzby, véetné spoluprace mezi samo-
spravami a spoluprace s dalSimi mistnimi investory. Standardni
smlouva s definovanou kvalitou sluzby; SLA (service level agree-
ment dle ISO 41011, CSN/EN 15221-5), by méla byt sou¢asti odbor-
nych Skoleni, a tedy i poptavek a mela by byt obcim poskytnuta
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véetné poradenstvi. Tim vznikne jistota; tj. dodavatel se podili
na efektivité provozu, a tudiz je v jeho zajmu dodat kvalitni dilo,
objednatel ziskava jistotu ekonomické navratnosti a ma moznost
vyuzit rizné finanéni mechanismy, coz urychli pfipravu investice.
Relativné rychle Ize nastavit nové postupy do standardni rutiny.

Druhou nezbytnou podminkou je i digitalizace smluvniho pro-
cesu, ktera s sebou pfindsi ovéfenou elektronickou identitu, uza-
vieni smlouvy elektronicky a sledovéani jejiho pInéni, tj. mnozstvi
a cena vyprodukované energie a pocet vyprodukovanych emis-

nich povolenek.

: Typové smiouvy pro obce a obcany

Pro usnadnéni pravnich krok( od potencidlnich cca 6200 obcf
smérem Kk jejich ob¢anlim by ministerstvo poskytovalo typové
podoby smluv O prondjmu stfechy a provozovani solarniho
systému v rdmci LDU, které by byly variabilni pouze na Grovni
parametrd. Obce tak ziskaji ,smluvni full-service® a usetieny
¢as budou vénovat vécné pripravé LDU projektd. Soucasti pak
mUze byt iplnd podpora provozu typu Facility Management (SW
i expertni).

: Veiejny portal

Technické parametry by mély zabranit neefektivnim nakupim
(napfiklad levnych solarnich panelll s nizkou vytéznosti ¢i levnych
Ulozist s vyznamnéjsi degradaci kapacit v ¢ase). Nastavi i kvalitu
vztahu s ,vyrobcem-obcanem (organizaci)®, protoze kromé jedno-
duchého modelu prondjmu plochy majitelem obci mohou nastat
i situace, kdy je obcan (organizace) investorem, spoluinvestorem
¢i podilnikem na ,Komunitni elektrarné®, ktera je nedilnou souc¢asti
LDU. To je redlné jen vznikem digitalniho zGétovani (napt. webovy
portal pro sledovani vlastni vyroby a spotfeby energie, doplnény
0 pocet vyrobenych emisnich povolenek/vysi pfispévku ke Green
Deal), coz umozniilepsivykaznictvi statu do EU (méfitelnd hodnota
za EU penize). Obce si takovy portal mohou pofidit od Siroké skaly
dodavatel(l, dané ministerstvo ale musf trvat na standardni digitalnf
evidenci vyrobené OZE a emisnich povolenek.

¢ Data

V rdmci dalkovych odectl (netmeteringu) musi existovat jed-
notny datovy format, ktery dodavatel systému, anebo portalu,
musi dodrzet vCetné patficné kvality komunikace a dat, ale
i Urovneé etiky a ochrany osobnich Udajl. | pro tento pfipad by tak
ministerstvo, pfipadné NAKIT, poskytly smluvné préavni i tech-
nické standardy tak, aby obec zajistila potfebnou standardni
kvalitu dat a GDPR. Tyto parametry musi byt soucasti smluv-
nich ujednani jak mezi objednateli a dodavateli, tak i obcemi
a obcCany a bude nutné tato pravidla udrzovat aktualni.

: Budovani celkii LDU

Systém podpory se zamé&ff na budovéni vétsich celkd (LDU) se
zapojenim mnoha drobnych vyrobcd. Tento pohled je pro Gspéch
klicovy, protoze umozniv ramcijednoho investi¢niho procesu pro-
véstisdruzené investice, napf. spolu s novymi pfipojkami povede
i vysokorychlostniinternet. Potfebné digitalni nastroje pro tzemni
planovani a planovani investic se tak nezameruji ,jen® na digitalni
technickou mapu, ale i na dalsi parametry investice (CBA), jakymi
jsou energetické, vodohospodarské, dopravni, telekomunikacni,
socialni a podnikatelské a dalsi pohledy. Existujici analytické
nastroje dostupné na trhu by takové funkcionality zvladly.

Stavajici podpora energetiky pramyslovych firem (napf. v Morav-
skoslezském kraji) je urcité krok spravnym smérem, nicméné
jejich zakomponovani do LDU obce je s ohledem na benefity
jednoznacné lepsim FeSenim. Dotacni politika by tak zohlednila
stabilitu energetické bilance v ramci $irstho LDU, a to i s vyhle-
dem na vznik energeticky plusovych méstskych Ctvrti, a zaro-
ven i podpofila lokalni vyrobu/spotfebu, vznik pracovnich mist,
digitalizaci a digitalni gramotnost a dalsi pfinosy. Zapojeni pri-
myslovych objekt(i do obecni LDU je tak vniméno jako kli¢ové
a je jednim z KPI programu a kazdé CBA.

Systém bude pracovat s podporou spoluprace. Na Urovni samo-
spravy bude vyuzivat mistni inovac¢ni buriky (napfiklad sit komu-
nitné coworkovych center dle Demonstratoru CZECH.UP Hum-
polec). Soucasné bude podporovat spolupraci samosprayv, a to
jak vertikalni (obce 1, 2, 3 typu, kraje), tak i horizontaIni (spolu-
prace samospravnych celk(l mezi sebou — Digitalni koncept pak
umoznuje, aby na urcité Urovni sluzeb spolupracovali i samo-
spravy vzdalené — napfiklad na systému fizeni v SW podobé).

V ramci podpory ze strany daného ministerstva by ¢eska mésta

Stovky investicnich
projektu

a obce mohly pfipravovat stovky investi¢nich projektd do ener-
getiky, s potfebnou kvalitou i mnozstvim pro efektivni cerpani
evropskych dotaci, ale i se zachovanim stability energetické
sité a lokalni energetické bezpecnosti. Systém spoluprace vsak
umozni, aby vzniklo méné projektl spolupracujicich samosprav
(regionalni rozmer). Pro Uspesné nastaveni takového programu
je nutné se drzet nasledujiciho postupu:

Vize: obec (pouzijeme déle i na spolupracujici obce a na De-
monstratory) formuluje cile a vizi svych investic do energetiky

(max. 3strankovy dokument), kterym se pro ¢erpani dotaci sta-
novizékladni parametry. Vize stavi na méfitelnych ukazatelich
(KPI) uvedenych v pfedchozim ¢lanku a zastupitelé mésta ci
obce sizde vybirajii podporovany byznys model (provozovate-
lem bude stavajici méstska spolecnost a obcané budou ngjem-
ci, nebo se bude jednat o komunitni elektrarny atp.), vysi odku-
pu/najmu/pfispevku. Vize by méla byt sestavena nejen politiky,
aleizastupcilokalnich ¢idotéenych organizaci, tj. potencialnich
investord, vyrobcl ¢i provozovatell prostfednictvim tzv. Mést-
ského Inovacéniho Konsorcia, nebot Vize mé dopad i na roz-
hodnuti, zda vyuzit stavajici, ¢i budovat novou sit. Kromé lokal-
niho ekosystému partnerd je vhodné zalozit Méstsky Inovacéni
Fond, do kterého by mohla automaticky odchazet ¢ast zisk(
z provozu LDU, napt. 30 %, na podporu dal$iho rozvoje inves-
tic, ato i dojinych sluzeb. To se pak netyka pouze samosprav,
ale véech beneficientl spolupracujicich v MiK a MiF. | toto by
mela Vize stanovit.

Infrastruktura: obec do viech svych investi¢nich z&-
mér( jiz zahrnuje potfebné energetické infrastrukturni prvky
a koordinuje investice s ostatnimi lokalnimi investory. Na hra-
nici soukromych ploch, napf. primyslovych aredld, tak mohou
vznikat mista standardniho odbéru energie, napf. standardni
elektronabijecky, vodikova ulozisté/Cerpaci stanice, ¢i nové
plochy s OZE (napf. parkovaci plochy). Soucasti investic jsou
i destové retencni nddrze, zavlahy a zelen, telekomunikacéni
potfeby apod. a je oteviena i cesta k decentralizaci vefejného
osveétleni (lokalni vétve).

Technologie: Délkové odecty jsou pouze jednim ze za-
kladnich technologickych kamen( Digitdlntho modelu mésta
a bez webovych portdll, Bl analytiky ¢i nastroji na podporu
provozni dokumentace lze jen stéZi planovat a realizovat sdru-
zené investice koordinované Méstskym inovacnim Konsorci-
em. Obce tak mohou ve svych projektech nasazovat rizné
technologie pro jednotliva LDU jen v ptipadé, 7e bude znam
technologicky standard zafizeni, komunikace i dat, coZ primar-
né vede ke vzniku digitdlnich dvojcat, tj. digitalni evidence
zafizeni a majetku spojena s digitalnimi dynamickymi daty sys-
tému, coz umoznf LDU fidit z technického i obchodniho po-
hledu. Infrastruktura je tak digitalné zmapovana do majetkové
a katastralni evidence obce a propojena se soldrnim kata-
strem poskytovanym idealné statem.

Alternativni zpusoby vyroby, distribuce

i spotreby: LDU podporuje energetické vyuziti véech
zastavénych ploch tam, kde je to vhodné, bez ohledu na ma-
jetkové vztahy a program Czech Green Deal neni primarné
zaméfen/omezen na jednotlivou skupinu (tj. vyrobni zavody,
majetek mésta, novy development ¢i komunitni elektrarny),
ani na konkrétni OZE technologii. LDU je tak technologic-
ky nevyhranénd, coz podpofi dalsi rozvoj inovaci. Lokalni
smlouvy umozni vyrobci podporovat konkrétni typ sluzby
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(napft. vyrabim elektfinu pro vefejné osvétleni ve své ulici, pro
sdilend elektrickd kola), tak i spotfebiteli kupovat energii od
konkrétniho vyrobce. Vzdéalené situované lokality typu kra-
vin na vesnici tak mohou diversifikovat investice do vyroby
energie (bioplyn, solarni ¢i vétrna energie, vyroba vodiku),
coz podpofi udrzitelnost energetické bilance v obci i lokalni
podnikani a vznik novych sluzeb a zaméstnani v obci. Bude
mozné vyhodnocovat i vyuziti do¢asné vyuzitelnych zdrojl
(napfiklad ploch).

PﬁjetI' veFejnostl': vysSe uvedené kroky signalizuji, ze
pro komunikaci s obcany je vhodné byt pfipraven a mit plan.
Kromé navrhu Vize a provadéci strategie (realizacni projekty)
je vhodné pfipravit a personalné zajistit komunikaéni kam-
pan s digitalnimi néastroji, jakym je webovy informacni servis,
kde se obc¢an muze informovat o tom, ,kolik by jeho stfecha
mohla vydélavat®, ¢i jaké sluzby mohu recipro¢né ziskat az po
formular pro vyjadfeni zajmu o zapojeni se do programu. Tim
se pro meésto/obec etapizuje realizacné i investicné narocny
proces LDU veetné reélnych dopad( na bézny zivot, jako jsou
rekonstrukce chodnik(... Pfijeti planu vefejnosti tak mize byt
vstficnéjsi, pokud obc¢ané védi, co je ¢eka, a jaké vyhody jim to
pfinese. Obec tim snadno (digitdiInim modelem) dolozi partici-
pativni pfistup a pocty zapojenych obc¢and a organizaci, které
maji zajem (dalsi KPI), v€etné potencidlu energetického vyuziti
ploch (m?), coz umozni danému ministerstvu vytvorit pro dotac-
ni titul celoplo$ny benchmark.

CBA a hodnoceni: stanovené KPI ve Vizi slouzi | pro
monitoring efektivity vynalozenych dotacénich prostfedk, coz
umozni ministerstvu adekvatné planovat alokaci dotacnich
zdrojli na dalsi obdobi i reportovat narlstajici OZE a emis-
ni povolenky. Také umozni diversifikovat jednotlivé prace/
obory, tj. jak veliké naklady v poméru k celkovym ¢ini IT (loT)
systémy, jaké byznys modely byly mezi obceminejuspésnejsi
¢i nejpfijatelnéjsi, jaké jsou hlavni prekazky dalsiho rozvoje
LDU ¢i jak zlepsit kyberbezpecnost a ochranu pied mozny-
mi Uniky dat. Za podstatné povazujeme spolupraci lokalnich
beneficientd, kterd umozni omezit negativni dopad slozitych
financ¢nich transfer(l a dotaci a umozni spolecné chytre inves-
tovat prostfedky v misté.

Regiondlni rozmeér: prvni etapa programu by méla
podpofit zapojeni co nejvice obci, pfipravu Demonstrétord
a skupin spolupracujicich samosprdv na nich. V dalSich eta-
pach by mél jit diraz na spolupraci, podporu mistnich inovac-
nich center v siti typu Komunitné coworkova centra Humpo-
lec a vytvofit podminky pro regionalni rozmér sluzeb. Tak Ize
zapojit dalsiho vyznamného partnera a beneficienta — kraj.
Napfiklad pro nasazeni vodikovych vlak(l pohdnénych ces-
kym vodikem vyrobenym z OZE v Ceskych obcich se vyZzaduje
poskytovani takové sluzby na trase vlaku, tj. idedlné mnoha
obcemi na trati. Takovy program by umoznil Cerpat zapojenym
obcim vyhody, napf. slevou na jizdné pro jejich obcany i za-

pojeni se do dalSich etap programu, napf. pfi budovani vodi-
kovych Cerpacich stanic pro vozidla. Naroky na management
takového programu jsou citelné vyssi a mohly by byt koordi-
novéany ze strany krajd.

Jak postupovat
(ve zkratce)

KROK 1  VIZE A CILE, méstské inovaéni konsorcium
a fond, Demonstratory, byznys modely

KROK 2 NAVRH POTENCIALNICH LDU na Gzemi obce
a skupiny obci, pasport klicovych zafizeni
a objektl v digitalni nastroji pro evidenci majetku
+ solérni katastr

KROK 3 PARTICIPACE: Komunikace s ob&any, zmapo-
vani zajmu

KROK 4 PRIPRAVA: Architektura systému konkrétni
LDU a projektova pfiprava — prvni investice

KROK 5 REALIZACE: Nasazeni potfebné energetické
soustavy a dalsich siti

KROK 6 DIGITALIZACE: Nasazeni loT dalkovych odeétl
a mikrogrid, analyza big dat, otevieni datovych
sad, hackaton, flexibilni cenotvorba a byznys
modely

KROK 7 STANDARDIZACE: typovy projekt (tzv. demon-
strator) a jeho popis do Katalogu sluzeb, CBA
a vyhodnoceni KPI, plén pro navazné LDU
a regionalni projekty, zpétnd vazba pro
ministerstvo a planovani alokaci dalsich dotaci,
prirozené sdileni inovaci v siti obci

KROK 8 MARKETING: informaéni kampan s Gspésnymi
projekty, obcemi a obcany, siti komunitné
coworkovych center, véetné evidence vyro-
bené zelené energie a emisnich povolenek
a pribéhy jejich lokalni monetizace

CZECH GREEN DEAL - jak by mohl vypadat podpurny balicek ministerstva pro obce

Strategie a dotace

Smluvni agenda

Technické standardy

Informacni sluzby

Typové projekty

Certifikace

Sluzby obcim

Komunikaéni kampan

CBA a KPI, tj. jak budou hodnoceny Zadosti i realizované projekty,
alokace a byznys modely, typova Vize, parametry benchmarku apod.

Jednotné smlouvy o SLA (dodavatelé), prondjmech majetku a dalsi modely (obcan),
ochrana dat a GDPR

Jednotny datovy model, minimalni pozadavky na solarni panely a GloZisté

Verejné portaly s definovanou minimalni sadou dat a typovymi projekty,
evidence vyrobené energie a emisnich povolenek

Databéaze dobré praxe, tj. typovych projektd (demonstratord) zahrnujicich
i neenergetické prvky (napf. retencni nadrze)

Deklarace splnéni zakladni poZadavk( dotacniho programu na kvalitu zafizeni/dodévky
Solarni katastr dostupny v podobé webového portélu a poskytujici datovy soubor (napf. .kml)
obcim pro import do jejich majetkové evidence

Poradenstvi — sdileny energeticky manazer pro vice obci

LDU jako néstroj rozvoje obcf (pro obce), Jak miize vydélavat moje stiecha (pro ob&any)
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energie

mohou menit

k energetice

Attt
A+t

POD POJMEM ENERGETICKA UCINNOST
SI NE KAZDY UMi PREDSTAVIT NECO
KONKRETNIHO. O USPORACH ENERGIE SE
MLUVI JIZ DLOUHOU RADU LET A LIDEM
OBVYKLE TOTO TEMA NEPRIPADA MOC

ristup

ZAJIMAVE. ZVLAST POSLEDNI ROKY SE
MLUVi ZEJMENA O ZATEPLOVANi DOMU,
COZ EVOKUJE MYSLENKU, ZE TO ASI BUDE
DOST DRAHE A SLOZITE, TAKZE NENI
TREBA SE O TO PRILIS ZAJIMAT.

Pfitom Uspory energie neznamenaji jen zatepleni. U vétsiny
objektl se kvalitnim zateplenim da uspofit samoziejmé nejvic
energie na vytapéni, ale je tfeba si spocitat, jestli se to sku-
tec¢né vyplati, tedy za jak dlouho se investované prostfedky
mohou vratit. Napfiklad u bytovych dom( se na jedné strané
fika, Ze vétsina takovych domU uz? je zateplend, takze poten-
cial Uspor uz je nizky. OvSem je tfeba se zamyslet nad tim, ze
byty se velmi ¢asto vytdpéji nadmérné, na 24 nebo 25 stupnd
Celsia, coz neni vibec potfeba. To uz je ale 0 zméné chovanf
lidi @ o komfortu. OvSem to je mozné meénit velmi obtizné a je
k tomu potfeba dlouhodobé plsobit spravnymi informacemi
a vhodnym pfistupem.

: Motivace k iusporam energie

Motivovat lidi je obvykle nejvhodnéjsi prostfednictvim
penéz. Ale motivace mlze byt kombinaci riznych zplsobd
ovlivhovani. Jde o to, jak je spréavné nastavit. Zazivame sice
momentalné fadu vykyv(, naptiklad pokud jde o ceny ener-
gie, ale je zfejmé, Zze z dlouhodobého hlediska cena ener-
gie poroste, coz bude pfispivat k dvaham, jestli je potfeba
spotfebovavat vice energie, nez je spotfebovavano nyni. To
plati hodné u vytapéni, protoze plati jednoducha rovnice,
ze kazdy stupen Celsia navic znamena zhruba 6 % spotfeby
energie navic. A kdyz si to spocitdm na koruny, je to ro¢né
pomérné dost penéz. Neni potfeba mit doma zimu, ale preta-
péni by se nemélo vyplécet, coz ¢asem bude hodné dilezity
podnét k zamysleni.

Snizovani spotfeby energie podstatné urcite je, ale je tfeba
pro to dobfe nastavit dlivod a motivaci. K takovému poznanf
ovSem vetsinou nemame dostatek informaci a jedname az
pfilis ¢asto impulsivné. Pokud budu zvazovat, jestli nemam
provozni naklady souvisejici se spotfebou energie zbytec¢né
vysoké, mélo by mé zajimat, jakd vSechna opatfeni pro mé
pfipadaji v dvahu, kolik by mé jednotlivé stéla, a hlavné co
mi to pfinese. At uz ve snizeni ndkladl za energie, ale taky
v lepSim komfortu pfi vyuzivani doméacnosti a tak podobné.
Teprve potom mohu zjistit, co by se mi nejvic vyplatilo udélat.
Je zkratka nutné si zjistit, co by v tom smyslu pro mé bylo nej-
lepsi. To obvykle nezjistim sam, ale je dobré se o tom poradit
s nékym, kdo tomu skute¢né rozumi.

: Poradenstvi jako prostredek
k ziskani informaci

Jak ziskat informace o moznostech sniZzeni spotfeby ener-
gie? Radu informaci si mohu samozfejmé zjistit na internetu,
ale to jsou obvykle obecné informace, které se mohou, ale
zrovna nemusi hodit pro dany dam. Pro prvni informace je
mozné navstivit nékteré energetické konzulta¢ni a informacni

stfedisko, ve zkratce EKIS, kterych je po celé zemi pres Sede-
sat, a konkrétni poradci poskytuji poradenstvi k Usporam
energie dvakrat tydné zdarma. Je to sit stfedisek EKIS, a pre-
hled vSech stfedisek a pfislusnych kontaktl je na strankach
www.mpo-efekt.cz. Tam radi erudovani energeticti specialisté
a na takové poradenstvi se da navazat pfipravou a navrhem
konkrétnich feseni. To plati nejen pro zastupce domacnosti,
ale mohou se tam zdarma radit i podnikatelé nebo zastupci
Gfadd. Je také mozné navic vznést elektronicky dotaz pro-
stfednictvim zminéného portalu a zastupci nekterého EKIS na
dotaz odpovi, pficem?Z vSechny dotazy i odpovédi jsou uve-
fejnény také na pfislusném portalu. Pro zajimavost takovych
dotazl a odpovédije ro¢né pres 10 tisic a vSechno je na webu
uverejnéno. Jde tedy o velmi rozsahlé informace, které mohou
byt vyuzivany. Cinnost uvedené sité stiedisek EKIS je doto-
vana Ministerstvem prlimyslu a obchodu z programu EFEKT,
coz funguje jiz fadu let. A navic jsou pfipraveny zmény, aby
mohli zastupci EKIS pokracovat v poradenstvi nejen ,z pfi-
slusné kancelare®, ale pfimo na misté. Mohou zpracovavat
dvodni analyzu v podobé ,studie proveditelnosti pro kon-
krétni objekt. To platii pro obce a mésta.

Uvedené studie proveditelnosti nejsou zdarma, ale jsou
pfimo dotovany z programu EFEKT. Vlastnik objektu mlze na
zpracovani takové studie dostat az 70% dotace z ceny zpra-
covani. To je rozdélené podle typu objektu, kdy pro rodinny
dlm plati nizsi ¢astka a napfiklad pro Skoly nebo jiné objekty
ve vefejném sektoru je mozné ziskat nékolikandsobné vyssi
dotaci. Jde o relativné jednoduchou studii, kdy zpracovatel
u konkrétniho objektu navrhne, jaka vSechna opatfeni by
se dala realizovat, kolik by jednotlivé stala a co vlastnikovi
objektu pfinesou. A navrhne feseni v co nejlepsi kombinaci
uvedenych opatfeni, aby se projekt ,investorovi“ co nejvice
vyplatil. Pro vyuziti téchto dotaci je vyzva oteviend pribézné
a zdjem postupné narlsta. V Ceské republice je totiz speci-
a neobraceji se na odborniky. Zatepleni domu nepfipada tak
slozité, i kdyz pfi neodborném pfistupu je mozné nasledné
prodélat a vlastné se to ani nemusim dozvedeét, ze jsem to
mohl udélat 1épe.

¢ Dotace, dotace...
nejprve dobré informace
a potom pripadné dotace

Soucasna situace je az pfilis ovlivnéna tim, jestli je mozné
na néco ziskat dotaci a tomu se ostatni okolnosti podfizuji,
zvlast ve verejném sektoru. Nebo se zase jindy podlehne
nabidce na konkrétni nabizenou technologii, a kdyZz nemam
v tu chvili srovnani, rozhodnu se bez ohledu na to, jestli by
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se mi jind kombinace opatfeni nevyplatila vic. Plati to napfi-
klad pro aktualné oblibenou ,fotovoltaiku“ na stfese ¢i pro
tepelna cerpadla. Jejich instalace mlze byt kvalitni, ale mize
pfitom jit jen o polovicaté feSeni na fadu let, kdy nasledné
ani nemusim zjistit, ze pfi jiné kombinaci opatfeni by se inves-
tice vyplatila vice, coz ovsem byva pozde, a ani to vlastné
nasledné nezjistim.

Zasadou dobrych energeticky Uspornych projektd by mélo
byt, Ze by jim méla pfedchazet informace, co vSechno by se
pro dosazeni cile dalo udélat, jak je to realizovatelné, kolik to
bude stat, ale hlavné, co to pfinese. Investor by mél tyto infor-
mace mit, aby si vybral vhodnou kombinaci feSeni a postupy,
které budou mit nejvetsi efekt a uSetfi mu penize. Mezi zvazo-
vané moznosti samozfejme obnovitelné zdroje energie vcetnée
fotovoltaiky patfi, ale vyplati se nejvic v kombinaci s dalsimi
opatfenimi, kterd pfinaseji Uspory energie. Je dobré si uvédo-
mit, Ze obnovitelné zdroje energie nepfindsi snizeni kone¢né
spotfeby energie, ale jsou jen nadhradou dosavadniho zdroje
energie, obvykle sitového. Mohou pfinést snizeni provoznich
nakladd, ale ne spotifeby energie, pfitom v kombinaci s ener-
geticky Uspornymi opatfenimi se to mlze vyplatit jesté mno-
hem vice. A bylo by chybou samostatné instalovat obnovitelny
zdroj jediné proto, Ze je na néj dotace nebo Ze se mito zd4 byt
dobrym feSenim.

: Uspory energie ve méstech
a krajich jinak

Ve vefejném sektoru se uvedenym zplisobem standardné
pfistupuje napfiklad u nékterych projektl pfi vyuziti kon-
ceptu poskytovani energetickych sluzeb se zarucenym
vysledkem, jak se fikd metodé EPC, tedy Energy Perfor-
mance Contracting. To je koncept, ktery je sice slozitéjs],
ale pfinasi pfi dobfe pfipraveném projektu az prfekvapivé
dobré vysledky. U takovych projektl je mozné ocenit pre-
devsim to, Ze vybrany poskytovatel energetickych sluzeb za
smluvné sjednany objem Uspor energie naprosto konkrétné
ruci. Technickéa opatreni jsou vzdy skloubena tak, Ze se jejich
efekty doplnuji, a co je velmi dllezité, ze je to nejen po dobu
trvani poskytovani garantovanych energetickych sluzeb, coz
mUze byt i pfes 10 let, ale i poté.

Metoda je uplatnitelna zejména v objektech, které maji mésta
ve svém majetku. Optimalni je sdruzit nékolik objektl do jed-
noho projektu a pro zjisténi, jestli jsou objekty vhodné pro
uvedenou metodu je prévé poskytovana dotace od Minis-
terstva primyslu a obchodu v rdmci programu EFEKT. Na
webovych strankdch MPO je kromé toho uvefejnéno nékolik
standardnich a vzorovych dokumentd naptiklad v podobé

vzorové smlouvy véetné navrhu technickych pfiloh, metodiky
pro uplatnéni EPC ve vefejném sektoru, etického kodexu pfi
uplatnéni EPC. Déle je na webu MPO také uvefejnény seznam
poskytovatell energetickych sluzeb a je pfipravovana cer-
tifikace EPC projektl a firem energetickych sluzeb. Také
v zadkoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii jsou od roku
2015 obsazeny nalezitosti smluvniho vztahu pfi poskytovani
energetickych sluzeb. Metoda EPC byla pdvodné vymyslena
pro vyuziti v budovach ve vefejném sektoru a Ize ji povazo-
vat za vrcholnou podobu provadéni energetického manage-
mentu.

: Co je vlastne energeticky
management?

Provddéni energetického managementu Ize jednoduse
definovat jako systematickou péci o urcity objekt ve vztahu
ke spotfebé energie. Nejprve je tfeba dat dohromady infor-
mace o stavu objektu z hlediska dodavky a spotfeby energie
a také udaje o spotfebé energie samotné, tedy optimalné
meési¢ni Udaje o spotfebé energie v technickych jednot-
kéch a ve financ¢nim vyjadreni. Jde zjednodusSené zejména
0 Udaje o energii na vytapéni, at uz je to dodavané teplo,
zemni plyn, uhli nebo elektfina (pfi vytadpéni elektfinou),
Udaje o spotfebé energie na pfipravu teplé vody a o spo-
tfebé elektrické energie pro spotiebi¢e a rlzné zafizeni.
Tyto Udaje je moZné nasledné vyhodnocovat a zvazovat,
jestli se mi vyplati realizovat néktera opatfeni snizujici spo-
tfebu energie a jakym zplsobem to provést. Lze to prova-
dét relativné jednoduchym zplsobem pomoci osob, anebo
je mozné nainstalovat rizné méfici, regula¢ni a monitoro-
vaci prvky a systémy, které budou vétsinu takovych aktivit
provadét automaticky.

Subjekty ve vefejném i podnikatelském sektoru mohou také
vyuzit z programu EFEKT dotaci na zavedeni energetic-
kého managementu. To jsou motivacni dotace, které nejsou
na investice, ale na motivaci, jak dosahovat Uspor energie.
Z programu EFEKT jsou vSak poskytovany jesté dalsi dotace
na motiva¢ni opatfeni, kterd mohou pomoci snizit spotfebu
energie. Je vhodné dodat, Ze doba pouhych investi¢nich
dotaci by uz méla byt pfekonana a bylo by potfeba zménit
pfistup a mnohem vice motivovat, aby moznosti, jak snizovat
spotfebu energie a tim i naklady na ni byly pro spotfebitele
energie zajimaveé.

Veci zerou vic,
hez tusife

Nevhodné osvétleni zere az o 70 % vic. Podobnych penézozroutd, jako jsou lampy, je v obcich vic.
skryvaji se ve Spatné resSenych budovach a zarizenich, hromadné dopravé i na verejnych
prostranstvich. Zere vas to jako nds?

Inspirujte se k usporam energie na chytra-volba.cz.

=~ CHYTRA VOLBA

chytra-volba.cz amr JAKUSETRITV OBCICH A KRAJICH
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: Projekt v kostce

Projekt byl zahdjen v roce 2012. Kazdy obc¢an si mdze zakou-
pit maximalné deset panell (online nebo telefonicky) za
cenu 950 EUR. Smlouva s Wien Energie vstupuje v platnost
okamzikem zaplaceni ¢astky a obc¢an se oficialné stava spo-
lumajitelem. Nasledné méstska spolec¢nost Wien Energie
realizuje fotovoltaicky modul za obcana. Kazdy obcan poté
pronajme panely spole¢nosti Wien Energie a jednou roc¢né
obdrzi procento z investované castky jako odménu (na
za&atku projektu to bylo 3,1%, nyni 2,25 / 1,75 %). Céstku Ize
ziskat také ve formé poukazek, a to diky spolupraci s fetéz-
cem supermarketl SPAR. Smlouva trvd miniméiné pét let, ale
Ize ji ukoncit dfive zaplacenim poplatku 75 EUR. Jakmile je
dosazena zivotnost panell (pfiblizné za 25 let), Wien Ener-
gie solarni panely odkoupi a investovana ¢éstka se danému
majiteli vrati.

: Dopad a dalsi kroky

Po prvnich 5 letech projektu instalovala spolec¢nost Wien
Energie 30 elektraren vyrabéjicich 19,3 MW zelené elek-
tfiny. Investice dosahly 35 milioni EUR a do projektu bylo
zapojeno 10000 obcanl. Obcanska zafizeni vyproduko-
vala 50000 MWh, cozZ se rovna roc¢ni spotfebé 550 000
lednicek, ¢imz se u$etfilo pfiblizne 17 000 tun CO,. Od fijna
2017 si obcané mohou také zakoupit e-nabijeci stanice
o vykonu 11 kW se stejnym modelem, jaky se pouziva pro
FV panely. Cilem je zavést 1000 elektrickych nabijecich
stanic do roku 2020.

: Replikovatelnost: vyzvy
a faktory uspéchu

Tento model byl mimofadné Gspésny v mobilizaci obc¢anl
pro vyrobu obnovitelné energie. Vétsina obcand ve Vidni zije
v bytech, takZze nemaji moznost podilet se na vyrobé solarni
energie: chybf jim fyzicky prostor, ale také technické znalosti
a museli by projit velmi slozitym schvalovacim fizenim. Méstu
Viden se podafilo vSechny tyto problémy pfekonat a poskytlo
jednoduchou, ziskovou a bezpec¢nou moznost. Model vou-
cherl do supermarketu byl obzvlasté ocenén — vyprodal se za
pouhych 72 hodin!

: Pribéh uspéchu Vidné

Prvni videnska elektrarna pro obcany byla oteviena
4. kvétna 2012 v aredlu elektrarny Donaustadt a spolecnost
Wien Energie od té doby model rozsifuje. Vice nez 30 solar-
nich a vetrnych elektraren jiz dodava mestu bezuhlikovou
energii. Tisice mistnich investor( a pokracujici vysoky zdjem
o tento model ukazuji silnou angazovanost videnské verfej-
nosti v oblasti klimatu.

: 30 % obnovitelnych zdroju
do roku 2030

Bezpecné, cenové dostupné a ekologicky Setrné zéaso-
bovani energii podle potfeb je a zlstavad jednim z nejdd-
kého rozvoje mésta. Ramcova strategie Smart City Wien
predpoklada, ze do roku 2030 bude 30 % a do roku 2050
70 % konecné spotfeby energie ve Vidni pochazet z obno-
vitelnych zdrojd. To vyzaduje jak investice do elektraren
v méstské oblasti, tak i ,dovoz“ obnovitelnych zdroj z okolniho

a
AR
D
%
al
B
Az
%z ;i
) Brigittenais 4 N\
% N
o o %,
G ) S
% « T
s % o, \
S e | N \
T ) R0 Vo
v R % S
h mo‘ni
At ]
L eopoldstadt, * 2 a,
5 A N
& i oy
o , o
57 & &
NS
%,
. %,
Ausstellungssi y? %
s :
3 Velksprater, <

psiesE,

(e < N
“Westhahnstr 5_‘9"’_’“"“‘ 2 ey “Er
; HuE 2 o Uy,
2 s 3 £ 2N\
Neubad= P 2 Neulingd' 72 o 3.
AR ) o & B\
e - g %) %
Pt ) = < Sty
o 3 e" = Zrlandstrafie
{ 2 % -
| DAV S
=1 %, S
“ariahilfh A0, A o
/ 4 &
74 Pls @
~zele ‘ay



city : leader

regionu a/nebo prostfednictvim dalkovych kabeld. Obcan-
ské elektrarny vyznamné pfispivaji k vyrobe energie
z obnovitelnych zdroji v rdmci hranic obci a v $ir$im regi-
onu, a pomahaji tak plnit energetické cile ramcové strategie
Smart City Wien.

Fotovoltaicky systém Unterlaa

»Tento projekt je modelem zapojeni ob¢ant na pod-
poru nejvétsSiho videnského fotovoltaického systému
Unterlaa. Zakoupenim poukazového bali¢ku muzete
prispét k provozu fotovoltaického systému Unterlaa
a také k obecnému rozsifovani obnovitelnych energii
v Sirsi oblasti Vidné“, uvadi se v popisu projektu.

Systém se sklddéd z 6400 solarnich modulll a generuje pfi-
blizné dva miliony kilowatthodin solarni energie. Slouzi
k ovladani mistniho cerpaciho systému, kterym se ma viden-
ské pitnd voda dostat do mésta jesté ekologic¢téjsim zpl-
sobem. Nejen to, ale lokalné vyrabénou solarni energii Ize
napajet pfiblizné 600 domacnosti.

Nabidka
pro obcany

Jak podpofrit nejvétsi fotovoltaicky
systém ve Vidni zakoupenim poukazu:

Registraé¢ni formulaf mizete pouzit ke koupi maximalné
tfi bali¢k( poukaztl (SPAR nebo energetické poukazky).
Balicek stoji 250 eur.

Po zadani objedndvky pomoci online formulare obdrzite
e-mailem zadost o platbu a podminky Gcasti.

Smlouva mezi vdmi a Wien Energie vstupuje v platnost
platbou. Za Gcast obdrzite ro¢ni poplatek ve formé SPAR
nebo energetickych poukazil na obdobi péti let. Prvni
vouchery obdrzite rok po zakoupeni balicku. Poukazy
budou zaslany e-mailem.

Technické udaje verejné solarni elektrarny Unterlaa

Umisténi Nadrz na vodu Unterlaa

Napéjeni 1,92 megawattu

Rocni vyroba elektfiny

2,05 gigawatthodin (GWh) solérni energie

Dopad Je pokryto 40 procent energetickych pozadavku
nadrze na vodu Unterlaa a pfiblizné 600 domacnosti
je také napajeno solarni energii

Uspora CO, 706 tun ro¢né

Zahajeni projektu Listopad 2019

Instalace Kvéten 2020
Oblast instalace

Celkova plocha

U zékaznikd Wien Energie hodnota voucheru odpovida
ndvratnosti 6,4% roc¢né (dostdvaji 60 eur roc¢né ve formé
SPAR nebo energetickych vouchert). U zékaznikd jinych
nez Wien Energie je ndvratnost 1,32% (= 52 EUR roc¢né
ve formé poukdazek SPAR).

Abyste mohli tézit z vys$si odmény, stante se okamzité
zdkaznikem Wien Energie.

Jak se pocita urokova sazba

Na zacatku zaplatite 250 eur, po jednom roce s Urokovou
sazbou 6,4 procenta to odpovida 266 eurdm a po vystaveni
prvni poukazky na 60 eur zbyva 206 eur. Po dalSim roce na
6,4 procentnim Uroku to odpovida 219,20 EUR a po vysta-
veni druhého poukazu zlstdva 159,20 EUR. Po dal$im roce
na 6,4 procentnim Uroku to odpovida 169,40 EUR a po vysta-
veni treti poukazky zlstava 109,40 EUR. Po dal$im roce na
6,4 procentnim Uroku to odpovida 116,40 eura a po vysta-
veni ¢tvrtého voucheru zbyva 56,40 eura. To pfi Uroku 6,4
procenta odpovidd 60 eurlm, které vam dame v podobé
patého poukazu.

pfiblizné 10 100 m*=1ha

cca28 000 m?=2,8 ha

K dispozici jsou dvé rizné nabidky poukazt

Poukazy na elektfinu a zemni plyn — Ize uplatnit na
fakture za elektfinu a / nebo zemni plyn od spolec¢nosti
Wien Energie Vertrieb GmbH & Co KG.

Poukazy SPAR - Ize uplatnit u pokladen vsech obchodu
SPAR, EUROSPAR, INTERSPAR, v restauracich INTER-
SPAR po celém Rakousku a v internetovém obchodé.
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v oblasti

MESTO BRISTOL V ANGLII JE ZNAME TiM,
ZE JE ZIVNOU PUDOU PRO MiSTNi A KOMU-
NITNI INICIATIVY VE PROSPECH EKOLO-
GICKE TRANSFORMACE, KTERA MU V ROCE
2015 VYNESLA TITUL ,,EVROPSKE ZELENE
MESTO*.

Bristol
britsky lidr

Nejen, Ze méstska rada stanovila ambiciozni cile pfechodu na
energii — snizenf spotfeby energie o 30 % a emisi CO, 0 40 %
v letech 2005 aZz 2020 - ale prvni vysledky jsou mimofadné
povzbudivé, s 20% poklesem spotfeby energie a 18% pokle-
sem v emisich CO, zaznamenanych v roce 2013.

Inspirovan zkuSenostmi némecké Stadtwerke a evropskym
financovanim z programu ELENA, navrhl Bristol ambiciozni stra-
tegii zpétného prevzeti kontroly nad energii na drovni meésta.
Tato strategie vedla k zaloZzeni méstské energetické spolecnosti
Bristol Energy v roce 2016.

Prvni prioritou spolecnosti Bristol Energy je boj proti energe-
tické chudobé poskytovanim spravedlivych cen obyvatelstvu.
V budoucnu ma meéstska spolecnost v Umyslu rozvijet mistni
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojd a sluzby zvyseni energe-
tické Ucinnosti. Jako dopliikovy pfistup Bristol také zdCraznuje
pfinos komunitnich energetickych projektd.

V roce 2010 mésto pomohlo vytvofit Bristol Energy Network,
organizaci podporujici komunitniiniciativy v oblasti obnovitelné

energie, kterd v roce 2013 vypracovala strategii mistni komu-
nity pro energii (Bristol Energy Network, 2013). Mésto poté
spustilo fond na financovani komunitnich projekt( v oblasti
obnovitelnych zdrojd, Energeticky komunitni fond v Bristolu,
a aktivné se podilelo na zaloZzeni Energetického druZstva
v Bristolu, komunitniho druzstva, které pro mistni projekty jiz
ziskalo 10 milion( liber.

VSechny akce provadené méestem Bristol najdete v jejich data-
bazi osvédcenych postupd.

: Strategie komunitni energetiky

Strategii zahdjil béhem Velkého zeleného tydne v patek 21.
cervna 2013 starosta Bristolu George Ferguson a jménem sité
Iris Eiting ze spolec¢nosti Re: Work Ltd. Spolu se strategii George
zahajil také Bristol Solar City, iniciativu, kterd z Bristolu ucinila
britské solarni meésto. Méla obrovsky vliv na prvky zaclenéné do
narodni strategie komunitni energetiky tehdejsi koali¢ni viady
v roce 2014 a byla uznana jako pfispévek k ocenéni mésta Bris-
tolu coby Evropského hlavniho zeleného mésta v roce 2015.

Nasi vizi je ,mésto, kde ma kazdy pfistup k dostate¢né
dostupné nizkouhlikové energii pro své potfeby; kde moudré
a inovativni vyuziti energie dava obc¢andm silu a zvysuje eko-
nomiku, pficemz aktivni komunity po celém mésté vytvareji
a spravuji znac¢né mnozstvi jejich energetické potieby,“shrnul
starosta Ferguson.

Strategie Bristolské komunitni energetiky
je stanovena v péti tématech:

1. Odolnost komunit a energeticka chudoba
2. Porozuméni souvislosti zdroju energie
a lidského chovani
3. Energeticka ucinnost a nizkouhlikové
technologie
4. Vyroba obnovitelné energie

5. Mistni ekonomicky rozvoj

Pod kazdym tématem jsou uvedeny dlouhodobé cile a nazna-
¢eny orientac¢ni kroky k jejich naplnéni.

Tato strategie pfedpokladd budoucnost Bristolu, kde jed-
notlivci, komunity, organizace a podniky vnimaji energii jako
cenny a mefitelny zdroj. Vice a kvalitnéjSich vzdélavacich
a rozvojovych programd pfindsi lepsi pochopeni energetické
poptavky a posiluje obecné povedomi. Energie se vyuziva
efektivnéji, coz poméha Setfit penize a feSit energetickou
chudobu. Zvysené nasazeni vyroby obnovitelné energie na
komunitni Grovni dava jednotlivelm silu se stat aktivnimi uzi-
vateli této energie.

Diky témto vécem se Bristol stal mistem, kde:

Lidé rozumi spotiebé energie a jsou aktivnimi, angazova-
nymi spotiebiteli i skladovateli energie

Emise uhliku se snizuji podporou projektt i podporou
zmény chovdni, energetické Gcinnosti a vyuzivanim
nizkouhlikovych technologii

Energeticka ucinnost je souc¢dsti kazdodenniho Zivota
a zvysuje zabezpeceni doddvek energie pro budouci
generace

Pouzivaji se obnovitelné zdroje energie, takze Bristol
je méné zavisly na nejistych vnéjsich zdrojich energie
Je eliminovédna energeticka chudoba a dochazi k mensi
nerovnosti

Existuje silna nizkouhlikova mistni ekonomika s novymi
obchodnimi pfilezitostmi a moznostmi Skoleni
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: Podpora ekosystému

Nize jsou uvedeny jako orienta¢ni seznam zucastnéné
strany potfebné k uskutecnéni této strategie. Projekty, ini-
ciativy a schémata budou pravdépodobné zahrnovat rlizna
partnerstvi a interakce, jak se budou v pribéhu c¢asu vyvi-
jet. V néasledujicim seznamu Bristol navrhuje rizné kategorie
zlc¢astnénych stran, coz mlze byt inspirativni pro jakékoliv
mesto.

Komunita: obyvatelé a vlastnici budov, sousedska
partnerstvi a dal$i obecni komunitni organizace;

SirSi komunity mimo Bristol

Méstska rada v Bristolu

Centrum pro udrzitelnou energii

Komunitni skupiny vSeho druhu: farnosti, kulturniho
dédictvi, komunity matek s détmi atd.

Mistni skupiny pro energii a transformaci / udrzitelnost:
Bristol Energy Network, Transition Bristol

Socidlni podniky a druzstva: Bristol Power Co-op,
Bristol Energy Co-op, Bristol Solar Co-op
Pronajimatelé (socidlni a soukromi)

Agentury: Regen SW, Low Carbon South West
Komer¢ni sektory (instalac¢ni firmy, stavebni firmy,
poskytovatelé financi): instalacni sité, poskytovatelé
Green Deal, organizace Green Deal Advice Organisations
Mistni (a narodni) medidlni a umélecké organizace
Instituce vzdéldvani a odborné pfipravy: stfedni skoly,
vyssi odborné Skoly a univerzity

Partnerské organizace: Local Enterprise Partnership,
Bristol Green Capital Partnership

Narodni vladni utvary: DECC, CLG, DEFRA

Velké energetické spolecnosti

Bristolsky fond komunitni
energetiky

Spolec¢nost Bristol Energy Network (BEN) spolupracuje
s mestskou radou v Bristolu a komunitni nadaci Quartet na
zfizeni a provozovani energetického fondu pro komunitu
v Bristolu. Doposud probéhlo 5 kol fondu a po prvnich 3
kolech provedli vyhodnoceni jeho fungovani. Hlavni zjisténi
jsou tato:

spoluprdce mezi novymi (neenergetickymi) skupinami
a zkusengjsimi ¢leny BEN fungovala dobie

fond Uspésné doséhl oblasti s vyssi Urovni deprivace
proces podavani zadosti byl jasny a nabizend podpora
byla uzite¢na

hlaseni a sbér dat by mohly byt efektivnéjsi

akce ke sdileni zkusSenosti by byly vitany

: Financovani grantu

Bristolsky grantovy program podporuje aktivity s jednim
z nasledujicich cill:

Podporovat mistni obyvatele pfi snizovani jejich
spotireby energie (napf. spotreby elektfiny nebo plynu)
Podporovat mistni obyvatele v prechodu k cistSim
obnovitelnym zdrojim energie

Podporovat mistni obyvatele pfi pfijimani opatreni, kterd
zajisti, Ze si mohou dovolit uspokoijit své energetické potieby
Grantovy program muze podporovat viechny naklady
souvisejici s projektem nebo aktivitou, véetné:
zakladnich nakladd (napf. zaméstnanci, naklady na
kancelar), ndklad( na projekt (napf. pronajem mista
konani, projektovy pracovnik) a kapitalovych néaklad
(mize podporovat naklady na obnovitelné zafizeni).

¢ Nase uspéchy v Bristolu

NaSe energeticka sluzba vytvafi strategii Cisté energie ve pro-
spéch mistnich komunit. Energeticka sluzba doposud:

pomohla vice nez 2 000 soukromym a obecnim domim
stat se teplejSimi a zdravéjsimi diky upgradiim jejich
energetické ucinnosti

poskytla solarni investi¢ni program za nékolik miliont
liber do firemnich a komunitnich budov instalaci vice nez
8 megawattt (MW) soldrni fotovoltaiky po celém mésté,
coz je dost na napdjeni 8000 domacnosti

zalozila komunitni energeticky fond pro osvédcéené
postupy na podporu vice nez 50 mistnich komunitnich
skupin s projekty udrzitelnosti a energetické ucinnosti
investovala témérf 2 miliony liber (GBP) do renovace ener-
getické ucinnosti napfi¢ budovami ve vlastnictvi mésta,
coz pfinasi uspory 1 milion GBP ro¢né na uctech za energii
stala se prvni britskou obci, ktera bude stavét a spravovat
vlastni velké vétrné turbiny, a to o vykonu 6,8 MW
vlastnéné a spravované soldrni a vétrnou farmou

v Avonmouth, kterd by mohla generovat dostatek cisté
energie k napdjeni vice nez 14 000 domdacnosti

zahdjila prvni ¢ast nizkouhlikové a levnéjsi tepelné sité
v Redcliffe a Temple Quarter, stejné jako nékolik mini
tepelnych siti pro socidlni bydleni po celém mésté

zfidila Bristol Energy, jednu z prvnich britskych energetic-
kych spolecnosti ve Velké Britanii, kterd pomdaha zdkazni-
kdm, pro které je obtizné vytapét a osvétlovat jejich domy,
nabidkou jednoduché, spravedlivé a transparentni alterna-
tivy k nejvétsim poskytovatelim energie v zemi

splnila cil snizit emise uhliku o 60 % o tfi roky dfive
Zavazali se, zZe se Bristol stane uhlikové neutralnim
méstem do roku 2050.

: Solarni investi¢ni program

Energeticka sluzba je odpoveédna za realizaci solarniho inves-
tiéniho programu za nékolik milion( liber, ktery nainstaloval
vice nez 8 MW solarni fotovoltaiky po celém mésté. Instalo-
vali jsme solarni panely po celém mésté, od naSich obecnich
budov, jako jsou kancelafe a skoly, az po velké solarni farmy
a instalace v nékterych z nejznaméjsich budov Bristolu, jako je
stadion Ashton Gate a Ustfednf knihovna.

Na&s solarni investi¢ni program usetfil méstu miliony liber sni-
Zenim G¢td za energii a zaroven vyrazné snizil nase emise
uhliku a posilil pozici Bristolu jako nejudrzitelnéjsiho brit-
ského mésta.

Chceme, aby kazdy v Bristolu meél pfistup k cisté energii
a mél schopnost snizovat emise uhliku, proto nabizime pfi-
stup k programu soldrnich investic vSem organizacim po
celém mésté.

: Proc pouzivat solarni investicni
program?

Existuje mnoho divodd, pro¢ vyuzit soldrni investi¢ni program
k realizaci vasich soldrnich projektd, véetné:

Zadné pocateéni ndklady — 100% instala¢nich néklad(i
bude hrazeno pfedem méstem Bristol.

Zadné néaklady na udrzbu — mésto pokryje néklady na
provoz a Udrzbu po dobu 20 let trvani projektu, vcetné
¢istént, ndhradnich dild a prace.

Uspora nékladd — kazda jednotka elekttiny vyrabéna
solarni energii a pouzitd na misté stoji ménée, nez kolik
obvykle obc¢ané plati, coz znamena, ze Uspory nabihaji od
prvniho dne projektu.

Podpora Bristolu — spoluprace s mistnim Gfadem propoji
danou spolecnost s méstem a s cestou k uhlikové neutra-
lite a zviditelni dany projekt prostfednictvim

spolecnych propagacnich pfilezitosti.

Vytvareni pracovnich mist — mésto stimuluje poptavku

a udrzuje pracovni mista ve vysoce kvalifikovaném
solarnim fotovoltaickém primyslu ve Velké Britanii.
Solarni fotovoltaické systémy se instaluji rychle,
minimalné narusuji bézny kazdodenni provoz, prokazuji
zédvazek k udrzitelnosti a snizuji Gcty za energii.

Mesto poskytuje vse mistnim organizacim bez jejich
nakladd.

Bristol Community

Energy Fund
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Inovace technologickych zafizenfi i fidicich
systémui se i diky globalizaci vyvijeji stale
rychleji a pfinéseji zlepsenijak ve své ucin-
nosti, tak i v kvalité a bezpecnosti. Protoze
se jedna o upgrade kritické infrastruktury
i skrze digitalizaci, nesmime zapomenout
na pfipadnd rizika kybernetickych Gtok(
a veskera zafizenf konstruovat i na manu-

Energetika

alni ovladaniv pfipadé hackerskych ttokd.

: Ceské zdroje energie

Ceské republika by se mé&la opfit o vyzkou-
i Sené a efektivni zdroje, jako jsou jaderné
_'l_"l,}:l_'!m [iciTnatisl ot B elektrarmy, doplnéné o dalsi jaderné zdroje

; 4 a 5 generace, a tyto zdroje doplnit plyno-
vymi (véetné vodiku), které maji také vyso-
kou Ucinnost. Tyto zdroje pak dopliovat
obnovitelnymi (OZE) s akumulacnimi (napf.
bateriovymi) systémy. Timto pfistupem
budeme schopni lokalné vyrabét a spotfe-
bovavat elektfinu z OZE a neohrozime stabi-
litu stavajici energetické infrastruktury.

: Mestské OZE

Kazda obec a jeji spadové dzemi je lokal-
nim distribu¢nim Uzemim, které je velmi
cennym ,lénem“ a mdlze byt ekonomicky
pfinosnym pro lokalni ekonomiku a rozvoj
obce, obcany, podnikatele, mistni, ale i cizi
investory. V rédmci fizené decentralizace

(tj. lokalnf distribucni Gzemi) se tvofi systém
kritické infrastruktury (zdkon 240/2000 Sb.,
o krizovém fizeni a o zméné nékterych

DIGITALNE RiZENA DECEN- VANI ODPADU A NEGATIV- KTERE OPTIMALNE VYUZUJi zékonl (krizovy zakon) a nafizeni viady
, . ° , v , . ¢. 432/2010 Sb. ochrana pfi vypadku ener-
TRALIZOVANA ENERGETIKA NiCH DOPADU FOSILNICH SIROKE SPEKTRUM MOZ- i) nazgvany také Smart Grid (inteligentnf
JE ZAKLADNIM PREDPO- ZDROJU KLADE STALE NOSTI. JE NUTNE RESPEK- sit). Jejim principem je interaktivni obou-
L v v, , ., smérnd komunikace mezi vyrobnimi zdroji

KLADEM PRO FUNGOVANI VETSi NAROKY NA INSTA- TOVAT FYZIKALNiI ZAKONY & spotiebiti nebo mezi spotfebiteli © akiudl-
DEMOKRATICKE SPOLEC- LACI TECH CISTYCH. ABY- A ZAROVEN NEZAPOME- nich moznostech vyroby a spotfeby energie.
v v p v v LDU pfinasi zcela nové moznosti: vybudo-

NOSTI. ZAJISTENI DODAVEK CHOM JAKO SPOLECNOST NOUT NA STABILITU VSECH vani ostrovnich provozi, kompletni prebu-
ELEKTRICKE ENERGIE JE PRI- (OBCANE CR) Z TETO POLI- HLAVNICH ENERGETICKYCH dovani energetické infrastruktury u nejdd-
, v , , lezitgjSich casti obce (mésta) s doplnénim
ORITNIM BEZPECNOSTNIM TIKY OPRAVDU PROFITO- INFRASTRUKTUR, KTERE novych obnovitelnych, nebo jinych zdroji.
UKOLEM STATU. SOUCASNA VALI, JE NUTNE POTREBNE NESMIME OHROZIT. Tato soustava za normalnich okolnosti fun-
. , < guje jako lokalnf vyroba i spotfeba, pfinasi
CELOSVETOVA POLITIKA, INVESTICE UCHOPIT PRO- nezanedbatelny ekonomicky piinos a v pii-
KTERA SMERUJE KE SNIZO- MYSLENYMI PROGRAMY, padé vypadku nadfazené energeticke

infrastruktury plini Gcel bezpecnostnich
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dodavek energii. Pfedstavitelé mésta tak
jsou schopni za podpory odbornik( a srozu-
mitelného vysvétleni obcanim proménit své
mésto/obec v Lokalni distribucni Uzemi, 1.
systém fungujici energetické sobéstacnosti
a bezpecnosti. Dllezité je vSak stavét ener-
getické celky (elektrarny), nikoliv podporo-
vat OZE pouze na jednotlivych budovach.

: Komunitni energetika
Fizenou decentralizaci

Obcané ¢i dalsi investofi mohou investo-
vat do spolecnych (komunitnich) energe-
tickych projektd (vystavba energetické
infrastruktury, vystavba vétsich zdrojl napr.
kogenerace, FVE, bateriové ¢i vodikové
Ulozisté pro ¢ast obce), vlastnich projekt(
(FVE na stfeSe rodinného domu). Cely pro-
jekt musi byt realizovan koncepcnég, a to
s ohledem na vice faktor(. V pfipadé kva-
litné navrzeného projektu a spravné reali-
zace je schopna obec a jeji ob¢ané ,Setfit,
vydélavat a déle investovat (zhodnocovat
své finance pfimo pfed vlastnim domem).”

: Kde lezi penize

Vlastni vyrobou elektfiny a tepla skrze FVE
a kogerenace a vlastni spotfebou (snizeni
Gc¢td za energie verejnych budov) ¢i prode-
jem lokalnim spotfebitellim (mistnim podni-
katelim ¢i obc¢antim) ve ,vlastnim distribuc-
nim Uzemi*. Méstské distribucni dzemi tak
vyzaduji vlastni trafostanice, ¢imz se uspofi
dosavadni poplatek za distribuci. Uspory
tak Ize u elektfiny doséhnout ve verejném
osveétleni, vefejnych budovach &i provozech
mé&stskych firem (napt. COV). V oblasti tepla
se jednd o digitalizaci vyrobnich zdrojd,
novych zdroji/vyroby plynu a vodiku.

: Vydaje na energetiku

1/2 vydajli na energetiku
tvori regulované poplatky za:
DISTRIBUCI
PODPORA OZE

ALOKACE PRIKONU
POPLATKY ZA JISTICE ...

Jak na LDU
: Cim zaéit

Pasport a fakticka data o energetické
infrastruktuie

Kazdad nova véc vyzaduje presvédceni,
argumenty a pfipravu, nebot se jednéd
o véci nové a mnohdy nevidané. To plati
i o moznostech digitalizace. Z redlnych
argument( ,pro¢ to nejde”, které jsme
na mestech ¢i krajich zazili, jsme vybrali
nasledujicf:

: Mapové podklady -
pasport energetické
infrastruktury

Pasport energetiky je digitalni mapou
vSech informaci o veskeré energetické
infrastruktufe na celém Uzemi mésta/
obce/kraje a souvisejicich plochach bez
ohledu na jejich majitele ¢i provozovatele.
To znamena i infrastrukturou tfetich sub-
jektl (napf: energetickych spolecnosti,
stavajicich vyroben, pfipravovanych pro-
jektl a technickych zdmér( vSech dotce-
nych s timto Uzemim, bez ohledu na druh
energetické infrastruktury).

Takovy pasport vyzaduje tyto kroky:
Zalozime mapovy podklad
(webovou mapu), do kterého
budeme zaznamenavat veskeré
informace které mame v papirové,
elektronickeé ci jiné podobé
oznacime kazdy bod na mapé
a k tomuto bodu roztfidime vSechny
dokumenty, které se ho tykaji
(musi probéhnout i fyzicka kontrola
na misté samém, kde prekontro-
lujeme a zapracujeme posledni
podrobnosti); ¢im podrobnéji doku-
mentaci zpracujeme, tim budou
nasledné navrhy a vypocty kva-
litnejsi, a to véetné toho, Ze bude
mozné jednotlivé navrhy a napady
déle zpracovavat i online.

Literarni dilo o mnoha set strandch, mnohdy i vice nez 10 let
Ale my mame energetickou staré, zachycujici tehdejsi stav energetiky, bez dlouhodobé
koncepci a tam je vSe vize, a popisujici projekty (mnohdy s nesmyslnou navratnosti),

Pasport, ten uz mame

na které mésto nema penize a ¢eké na dotace

Pouhé energetické Stitky budov

Mdéme energetického Pfepisuje stavy elektromér( do excelu, pfipadné do softwaru

manazera

Energii, tu uz jsme soutézili

Je to v souladu
s energetickymi zakony

energetického managementu

Chybi mysleni pro komunitni energetiku, energie se preci

nakupuje a tam jsme usetfili

Orientace v legislativé a jejim vykladu je slaba

Je to moc drahé, O investicich do fadného pasportu a digitalizace, které jsou

to se nevyplati

zapracujeme veskerou energetic-
kou infrastrukturu, a to véetné té
tfetich osob

projektové a jiné zaméry v celé loka-
lité, a to i zZdméry, které s energetickou
infrastrukturou nesouvisi, jako oprava
chodniku, rekonstrukce vozovky,
oprava mostu, vystavba nemovitosti,
developerské zaméry atd.
zakresleni vSech vedeni (siti) do
mapového podkladu (zakresleni
bude orientacni, pokud nejsou jiz
zafizeni geodeticky zaméfena)

Znalost energetické
infrastruktury

Vypracujeme ke kazdé technologii a zafizeni
kartu a zkracenou technickou dokumentaci
tak, aby bylo mozno co nejpfesnéji identifi-
kovat jednotliva zfizeni. Dale bude dopinéna
karta majetku (inventura majetku), i majetek
skutecné je, kde je presné rozhrani mezi
jednotlivymi uzivateli danych zafizeni. Také
stafi a prfedpokladané naklady na udrzbu
a obnovu jednotlivé infrastruktury (facility
management). Pfenosové a jiné parametry

zé&kladnim predpokladem pro LDU

energetické infrastruktury, jeji aktuéini vyu-
Ziti vzhledem k technickym parametrim.
Vyhodnoceni stavajicich a poZadovanych
parametr(, pokud to bude mozné z dostup-
nych datovych podkladl, jako jsou napt.
pribéznd mérfeni, porovnani rezervovanych
prikonl a vykonl s daty na fakturach aj.
Po dlkladném sbéru informaci a pasportu
jednotlivych zafizeni, dojde k zapracovéani
véech téchto poznatk(l a dat do mapového
podkladu a souvisejicich dokumentd.

: Jak pripojit vyznam-
né vyroby a spotreby

Po zpracovani vsech vyse uvedenych
dokument(l dojde k technické analyze
stavajiciho stavu. Na zakladé této analyzy
a skute¢ného pasportu bude vytvofen
dokument pracovné nazvany Analyza —
stav 0. Tento dokument bude obsahovat
prvotni navrhy jednotlivych lokalit nejvhod-
néjsich pro spusténi projektll Lokalni distri-
buéni Gzemi. Prvnim krokem névrhu LDU je
propojeni vyznamnych vyrob a spotfeb ener-
gii v daném lzemi (vefejné budovy, skoly,
primyslovy aredl, stadion, teplarna atp.).

: Priprava pripojeni
pro obcany

Na trasach nového vedeni, propojujicich
vyznamné vyroby a spotfeby energie, se
zahdji pfiprava na pfipojeni jednotlivych
obcand (majiteldl dom( aka stfech), které
by bylo mozné pfipojit do sité jako vyrobce
i jako spotfebitele energie. VSechny poten-
ciadlni ,vyrobni“ plochy (stfechy budov, par-
kovaci plochy atp.) jsou podrobeny analyze
dle solarniho katastru a jsou vypocteny
potencialni solarni zisky a mozné bilance.

Jak na LDU
: Rozkopat

ulice uz jen
jednou

Velky vyznam pti realizaci LDU (ekonomicky,
technicky), bude mit koordinace s ostat-
nimi zaméry a plany, a to jak v pfiprave, tak
i v realizaci. Jedna se o koordinaci plant
a praci na zaklade zpracované Analyzy -
stav O, kterd je startovacim dokumentem
pro nasledné studie a projekty. V pfipadé
vhodného harmonogramu a systémového
fizeni, bude mozné snizovat naklady na jed-
notlivé nasledné investice LDU, a to formou
sdruzenych investic v pfipadé pfipravované,
nebo probihajici realizace na daném Uzemi.
Kromé energetického vedeni tak Ize uvazo-
vat 0 nasazeni téchto siti a zafizent:

Vysokorychlostni internet

Centrdlni vytapéni (CTO)

Vyména kabelaze verejného osvétleni
Opravy/vystavby chodnik( a cyklos-
tezek

Nové zdroje a ulozisté, napr. vodik
Oprava/vystavba energetickych
prvku jinych spoleénosti

Pokladka energetické ¢i datové
infrastruktury jinych subjektd
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: Postup a nastroje

Samotna digitalizace a pasportizace dle
vySe uvedeného nestaci. Pro ziskani
a zapracovani informaci o majetku tfetich
stran a jejich investicnich planech, je nutné
vytvofit obci/méstem koordinované pro-
stfedi, do kterého se snadno mohou mistni
aktéfi zapojit a své majetky a plany sdilet
v jednom digitdInim prostfedi. Proto je pro
dspéch LDU nutné disponovat Inovaénim
tymem mésta (mezirezortni tym) a Mést-
skym Inovacnim Konsorciem (slozenym
ze zastupcl zdjmovych stran). Ty mohou
i spolec¢né koncentrovat financni ¢i jiné pro-
stfedky v Méstském Inovacnim Fondu.

Organizace prace
na urovni obce
Inovaéni tym mésta

Méstské inovacni konsorcium (MiK)
Méstsky inovacni fond (MiF)

Investice

Projektova pfiprava
Soléarni katastr
Smluvni a majetkova agenda

Reseni
CZECH.UP asistence

Jeden digitalni model
Fazova realizace

: Naklady - priprava

Proilustraci potfebnych krokd a jejich ndkladt
jsme zanalyzovali jednu vetsi a jednu mensi
obec v CR. Data vznikla v rdmci zpracované
koncepce Smart City pro tyto obce. Obce se
mohou stat ¢leny spolku pro inovace samo-
sprav CZECH.UP a vyuZivat asistence pro
expertni management celého procesu.

¢ Navratnost - odha-
dovana

Velkou roli v pfipadé navratnosti bude hrat
vySe investice. V pfipadé mozZnosti reali-
zace vétsich celk(, bude vzdy navratnost
kratsi. V pripadé Orlové s odhadovanou
vysi investic 380 mil. je predpokladana
navratnost 5-6 let.

: Spolecenské prinosy

Kromé financni stranky véci je nutné zohled-
nit i dal$i dopady LDU, které jsou prokézany

mnoha Uspésnymi priklady ze zahranici, vet-
Sinou spojenych s komunitni energetikou:

Penize ob¢aniim v malych obcich
(napf. formou n&jmd jejich stfech)
Zhodnoceni nemovitosti

(napf. vysokorychlostni internet)
Penize do obecni kasy

Nové sluzby v obcich a novi ob¢ané
Podpora lokdlni zaméstnanosti

a podnikani

Cirkuldrni ekonomika: snizenf uhlikové
stopy a produkce emisnich povolenek
Digitalizace a ekonomika s pfidanou
hodnotou

Vzdélavani obci i obc¢anu k udrzitel-
nému rozvoji a v digitalizaci

Argumenty
pro LDU

Zavérem lIze zhodnotit, jak pozndme
Uspésné nasazenou LDU, a to skrze
masivni systémové vyuZziti zastavénych
ploch rlznych majitelll pro produkci

Analyza

Projektova pfiprava

Solarni katastr

Smluvni a majetkova agenda
Asistence CZECH.UP

Realizace

lokélni energie z OZE, podporou vodi-
kové ekonomiky a vyssi kvalitou Zivota
v malych obcich se sluzbami 21. stoleti.

Uspory na distribuénim Gzemi — optima-
lizace a efektivita, propojenim vlastnimi
kabely se mésto stavd panem svého dis-
tribu¢niho tzemi

Nové zdroje energie (elektfina a teplo)
— FVE + kogeneracni jednotky — u vybra-
nych vefejnych budov vybudovat nové
energetické zdroje a nahradit stavajici
neefektivni zdroje tepla

Vlastni energetika — 100% spotfeba
vlastnich zdrojd, bez nakupu elektfiny,
energie patfi ob¢andim/obci

Prodej energie a komunitni energetika —
vykon vlastnich zdrojd je vétsi nez spo-
tfeba, energie prodavana komercnim
subjektlm, ¢imZz dochazi ke stabilnimu
pfijmu do rozpoCtu mesta

Inovace a sdruzené investice — mésto spolu
s budovanim energetické sité instaluje vyso-
korychlostni internet, obnovuje teplovodni,
vodovodni ¢i kanaliza¢ni fad, a ziskané

150 tis. K&/rocné

380 mil. K&

5 mil. K& 3,5 mil. K&
23 mil. K& 16 mil. K&
1 mil. K& 0,5 mil. K&

150 tis. K&/rocneé

200 mil. K¢

zdroje investuje do inovacnich program,
digitdlni gramotnosti a vzdélavani.

Roudnice nad Labem
- pripad uziti bez
dotaci

Pocet obyvatel: 13 tis., Nadmofska vyska:
195 m.n.m.

Primeérnéa spotfeba elektfiny na jednoho
obyvatele ¢ini 6,2 MWh/rok. Ve srovnani
s jinymi geograficky srovnatelnymi staty
Evropy je v CR nadéle niz&i spotfeba
elektrické energie na jednoho obyvatele
(pro srovnani Némecko 6,5 MWh/rok,
Rakousko 8,1 MWh/rok). Primérna cena
elektfiny pro domacnosti je v soucasné
dobé 4,91 K&/kWh. V roce 2019 byla pri-
merné cena 3,97 K&/kWh.

Pro 13tisicové mésto se tak jedna
0 80 600 MWh, kdy obcané zaplati za ener-

gie cca 322,4 mil. K&/rok. Jedna polovina
nakladd je spojena s regulovanou cenou
za prenos, distribuci, rezervovany pfikon...
a poplatky za OZE. Druha polovina naklad(
je spojena s vyrobou el. energie, tj. 161,2
mil K&. Na vyrobu 80,6 mil. MWh elektrické
energie je potfeba 75 MWp vykon FVE
o celkové plose 456 tis. m?, tj. 45,6 ha. Plo-
cha o této vymeére doda celoro¢ni spotfebu
mésta. Cena FVE o vykonu 78 MWp je pfi
soucasnych cendch pfiblizné 950 mil. K.
Pokud by mésto napojilo FVE do distribucni
sité a platilo stavajici distribucni poplatky, tak
je navratnost investice bez dotaci cca 6 let.

Pokud by meésto vlastnilo distribu¢ni Gzem,
tzn. vyuZilo by poplatky za distribuci jako
investice do vlastni infrastruktury, tak na
vystavbu DU mé k dispozici 950 mil. K&
s ndvratnosti 6 let. Pfi primérné cené vykopu
vCetné pokladky kabelu 1500 Kc&/bm Ize
vybudovat LDU o délce 630 km. P¥i investici
900 mil. K¢ je mésto 100 % energeticky neza-
vislé a po uplynuti 6 let pfi stavajicich cenach
energie mésto ziskadva pfijem do méstské
pokladny ve vysi 161 mil. K& ro¢né.

Pfi uzitné zivotnosti FVE paneld 15 let mize
mésto ziskat az 1,4 mid. KC a zaroven zajisti
obcanim 100% nezévislost na jakémkoliv
vnejsim vlivu a ziska dalsi konkurencni vyhody:

Garantovanou cenu energie po
dobu 15 let

Odolnost proti black-out

Zisk pfi prodeji zelené energie
Bezemisni zdroje energie

Dalsi pfijmy a benefity — ob¢ané
instaluji FVE na vlastnich stfechach
a stavaji se soucasti komunitni
vyroby elektrické energie — tzn.
obcan profituje z prodeje energie

Nabizi se tak po vzoru Vidné ¢i Bristolu zfi-
dit investi¢ni fond, umoznujici ob¢andm se
spolupodilet na vystavbé a provozu obecni
elektrarny, obc¢an se stava akcionarem elek-
trarny a podili se na investicich i ziscich.
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: architektura
mestskeho programu

MESTSKOU ENERGETIKU CEKA DIGI-

TALNi TRANSFORMACE. ABY MOHLA BYT
USPESNA A EFEKTIVNI, JE NUTNE MIT
UCELENOU PREDSTAVU, Z CEHO VSEHO

SE SKLADA, JAK SPOLU JEDNOTLIVE PRVKY
SOUVISI A JAKE ROLE JEDNOTLIVI UCAST-
NiCl MAJI ZASTAVAT. PROTOZE JE ENERGE-
TIKA V KONCEPTU CHYTREHO MESTA TZV.
KILLER APPLICATION DIGITALIZACE, A TO

| DIKY VYZNAMNE FINANCNi NAVRATNOSTI
INVESTIC, MEL BY NASLEDUJICi ARCHITEK-
TURU ZNAT A CHAPAT KAZDY MESTSKY
ZASTUPITEL.

Tento clanek tak pfinasi celkovy pfehled o nové generaci
meéstské energetiky, ktery je nasledné rozepsan formou dal-
Sich ¢lankd, jez se veénuji jednotlivym prvkdm.

Priinikem digitalizace a energetiky vznikd rastr/architektura
s 16 komponentami, které umoZznuji zafadit kazdy produkt
v oblasti energetiky do tzv. ,value chain®, definovat role jed-
notlivych stakeholderl véetné vhodnych byznys model(
a také postupy pro zavadeni lokalni/obecni decentralizované
fizené energetické sité. Obecné plati, ze nejpokrocilejsi pro-
dukty jsou ve vrstvé fizeni a v aktivitach na strané spotfeby, tj.
peer2peer platformy. Vzdélavaci program MPO, ktery je pfed-
staven timto Casopisem, je tak strukturovan dle této architek-
tury a predstavuje popis jednotlivych kroku, aktivit a ndstrojl
pro postupné a koncepéni zavéddéni obecni/méstské LDU.

¢ Ad Planovani

V kontextu digitalizace nejsou uvedené Plany literarnim dilem,
ale digitalni mapou (modelem) obsahujici v jednotlivych vrst-
vach kompletni pasport vyroben, distribucnich siti i spotfeb
energie, a to nejen stdvajiciho stavu, ale i planl a investic.
Mésto organizuje vsechny provozovatele v jednom digitalnim
modelu ve formé Méstského Inovacniho Konsorcia a vyu-
Ziva rlizné financni zdroje v Méstském Inovacnim Fondu. Jen
diky tomuto pfistupu Ize nalézt synergie investic jednotlivych
aktér(, a to nejen v energetice. Vysledkem téchto snah jsou
vyznamné pfijmy do méstské pokladny, zapojeni obcanl
podobnymi programy, jaké ukazuji pfiklady z Vidné a Bristolu,

Jak architekture rozumet

Architektura se opira o 4 vrstvy
digitalizace energetiky

1. VRSTVA
ORGANIZACE: jak investice z pozice mésta
organizovat a planovat

2. VRSTVA
EVIDENCE A DATA: jak evidovat a sbirat data

3. VRSTVA
INFORMACE: jak ovlivhovat cenu, vyrobu,
distribuci a spotfebu energii

4. VRSTVA

RIZENI: jak Fidit lokalni/obecni energetickou sit

Energetika je rozdélena do 4 vertikal
dle typu aktivit

1. 2. 3. 4.

Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity

a nastroje a nastroje na a nastroje a nastroje

mésta strané vyroby = na strané spotieby
energii distribuce energie

lokalni zaméstnanost a vzdélanost, digitalni ekonomika a vyu-
Ziti big dat a umélé inteligence a také zcela nové sluzby, napf.
podpora elektromobility. Jednd se o mentdlni posun ze soci-
alistického chépani vefejné spravy (investor, zhotovitel, pro-
vozovatel) do inovacniho (inicidtor, organizator, podporovatel
obcanské spolecnosti). Tento posun Ize ilustrovat na pfikladu
elektronabijecich stanic; nyni je zaveden pfistup, ze mésto
~vysoutézi“ dodavatele, ktery nasledné nainstaluje jednotky
kus(, zejména v blizkosti radnice. Inovacni pfistup se podafil
napf. v némeckych Roztokéach, kde mésto po tfi roky provo-
zovalo dotacni program pro obcany, aby na svych pozemcich
vybudovali nabijeci stanice dle daného standardu a s vefej-
nym pfistupem, po jejichz realizaci mésto proplatilo ze 100 %
dané investice. Tak béhem tfi let byla ve mésté dostupna
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PLANOVANI ENERGETIKY

MERENI ENERGETIKY

OVLIVNOVANI ENERGETIKY/
INFORMACE

RIZENi A BEZPECNOST
ENERGETIKY

SPRAVA/MESTO

Vize

- Legislativa: Nafizeni 2016/631 Prostfedi mnoha dodavatel(l
« Organizace: Méstské inovacni konsorcium a fond (MiK

a MiF) a model roli v energetickych sluzbach
« Testovani: Living lab
- Aktudlini stav: Energetické audity a posudky
- Financovant: Energetické financovani, Ucetnictvi a dané
- Plan fizené decentralizace energetiky:

- Energetickeé plany a tzemni koncepce

- Plan lokalni vyroby energif

- Plan lokalni distribu¢ni soustavy

- Plan fizeni spotfeby energie

- Klimaticko-energetické plany

- Méreni kvality dodavky energie a opatreni proti black-out

Energeticky management:
Registr energetickych zafizeni
Registr IT (loT/netmetering) zafizeni

Nakup energii

Méstska energeticka distribu¢ni tizemi (propojeni a fizeni
zdrojd, distribuce a spotreby) a investi¢ni propojent s jinymi
sluzbami

ZDROJE/VYROBA

Plan lokdlni vyroby energii

- Obnovitelné zdroje (OZE)

« Plan vodikové energetiky/zeleny metan

- Plan energetického vyuziti parkovacich
ploch

« PIan energetického vyuziti budov

« Plan vyuziti energie z COV

- Plan vyuziti energie z odpadu

. Plan energetického vyuZiti priimyslovych
aredld

« Plan vyuziti geotermalni energie

Katastry zdroja/vyroby energii

« Solarni katastr

- Vétrny katastr

. Katastr znecistovatelli
- Katastrtepla

« 3D model budov

Trzisté (marketplace) zdrojd v Gzemfi
Obchodovéni s emisnimi povolenkami

Digitalni dvojce en. zdroje

- Digitalni dvojce teplarny
- Digitalni dvojce elektrarny

INFRASTRUKTURA/
SKLADOVANI

Plan lokalni distribu¢ni soustavy

- Plan energetické a teplovodni site
« Plan cisté/nizkouhlikové mobility
« PIan vodikové ekonomiky

Katastry distribucnich siti

« Katastr rozvoden, trafostanic a siti

. Katastr ndhradnich zdrojd a bateriovych
poli

. Usekovy netmetering

Zpracovani Big dat pro fizeni vyroby/skla-
dovéni/spotieby

Decentralni fizeni soustavy

- Digitalni dvojce pfenosoveé soustavy:
Smart grids
« Akumulace energie a fizeni ostrovnich

UZIVATEL/SPOTREBA

Plan fizeni spotreby energie

- Komunitni teplarny/elektrarny
« Cirkularni ekonomika
. Plan VO

Katastr spotfeby energie

- Katastr odbéru energie
« Netmetering (dalkové odecty)

Mobilni aplikace pro Uspory energii a
,nocni rezim“ pro koncové zdkazniky ¢i pro
Smart Home

Sdileni a obchodovani

- Peer2peer platformy
. Rizenf nabijecich stanic
. Rizeni spotfeby (povelovanf a Alarmovy

systém(

denik)

standardni plo$na sit nabijecich stanic, kterou by mésto samo
nikdy nedokazalo zrealizovat. Tento inova¢ni model Ize vztah-
nout i na dalsi sluzby.

: Ad Méreni (Registry)

Prosta digitdIni evidence vSech zafizeni, at uz energetickych,
¢i telekomunikacnich, pofizovand rlznymi subjekty (statem
a jeho organizacemi, krajem, mestem, meéstskymi firmami, sou-
kromymi firmami, spolky...) v jednom digitdlnim modelu pod-
poruje datovou ekonomiku a usnadfuje rozhodovani, ¢imz
odbrzduje investice. Mésto, pfipadné kraj, je idealni Grovni
pro sprévu takovych registri/modelu, ¢imz usnadiuje jinym
investorim se pfipojit (obecné uznédvany standard) svymi zafi-

zenimi/senzory/daty a zaroven zmapuje, jaké potfeby v daném
Gzemi existuji a jak je Ize efektivné fesit (napfiklad napojit
solarni elektrarny obcanl do blizké trafostanice vyrobniho
zavodu). Tim se pfekonavaji zejména organizacni prekazky,
které rozvoj demokratické spolecnosti a udrzitelného byznysu
brzdi nejvice.

¢ Ad Ovliviiovani

Plany a souvisici registry slouzi ke vzniku digitalnich modeld,
tj. novym moznostem, jak energie ve spravny ¢as nakupovat,
jak eliminovat $pi¢kové vykony pfipojenim jinych zdrojd di
akumulaci, jak zapojit umélou inteligenci, aby na zakladé dlou-
hodobych dat z mnoha zdroji o rlznych jevech (tzv. big dat)

pfedzpracovala mozné scénafe pro rozhodovani zastupitel-
stva ¢i jinych investord, provozovatel(l (napf. datovych center)
ale i obc¢an( (vhodny tarif, nacasovani vétsi spotieby apod.).

: Ad Rizeni

Nejobtiznéjsi a zaroven nejdrazsi Urovni je Fizeni sité i s ohle-
dem na mozny black-out. Némecké zkusenosti s meéstskymi
energetickymi systémy potvrdily, Ze energetickd sit je stabil-
napomahaji dva faktory — velké mnozstvi zdrojli a spotiebi-
teld v jedné siti umoznuji vykyvy Iépe vykryvat a digitalizace,
kterd umoznuje sit efektivné fidit a v¢as predikovat pfipadné

hrozby. DigitéIni dvojcata zdrojd pfindsi vyznamné Uspory ve
vyrobé a provozu s vysokou navratnosti investic, digitalizace
distribuc¢ni sité je pak pfedpokladem pro chytré domacnosti
a nové byznys modely obchodovani s elektfinou. Digitalizace
také umoznuje prekonat rezortni mysleni, coz lze ilustrovat
napfiklad na pavodni funkci elektromobility, kterd se postupné
ztratila v pfekladu — jako sité velkého mnozstvi akumulacnich
zdroj, kam mohu ukladat prebytky ¢i je vyuzivat pfi zdpor-
nych cenach energie, Ci si energii v pfipadé potfeby vzit (napf.
namisto diesel agregéatd pfi tisnové situaci).
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energetik

Co potrebuje znat
a mit mestsky

ENERGETIK NENi SBERAC DAT Z BUDIKU A DOPLNOVAC TABULEK, NERESi JEN PLATBY
FAKTUR DLE AKTUALNICH SPOTREB A NEOMEZUJE SE NA SOUTEZE NAKUPU ENERGIE.
ENERGETIK BY MEL BYT KLICOVY STRATEG, KTERY UMi PRIPRAVIT INVESTICNi PROJEKTY
V RADU DESITEK €I STOVEK MILIONU KORUN A UMOZNi MESTU STAT SE ENERGETICKY
SOBESTACNEJSIM, BEZPECNEJSIM, ROZVINUTEJSIM A TAKE BOHATSIM.

: Energetik - spravce energetické
infrastruktury

V pripadé potieby jakékoliv organizace provadét spravu
energetické infrastruktury a energeticky management
je potieba vymezit:

ENERGETICKE UZEMi: jedn4 se o presné hranice tzemi
ve sprave energetika

KOMPETENCE: jednd se o presnou definici kompetenci
energetika na daném lGzemi

V piipadé samospravy se tak jedna o:

PODPORU A SOUCINNOST VEDENi MESTA
(finan¢ni i procesni) tj. vyjadfeni samospravy,

ze ma skutecny zajem na sprave energetické
infrastruktury ve svém majetku a hodla investovat
ZNALOSTI A VEDOMOSTI, pfipadné pomoc externiho
partnera s pfipravou investic

SYSTEM/SW NASTROJ pro sbér a vyhodnocovani dat

V soucasné dobé je energetika jednou z nejvice se ménicich
oblasti v nasi spole¢nosti. K zdsadnim zménam dochazi vlivem
zvysujiciho se tlaku Evropské unie na Usporné vyuzivani ener-
gie ve viech ¢lenskych stétech, a tedy i v CR, a také vlivem
dynamickych zmén na trhu s energi.

V disledku toho doznédva podstatnych zmén legislativa. Novelizovan
byl zékon ¢. 458/2000 Sb. energeticky zakon, zakon ¢. 406/2000
Sb. o hospodareni energii, zakon ¢. 201/2012 Sb. o ochranée ovzdusi,
nékteré z jejich provadécich vyhlasek i normy CSN nebo TNI. Dalsf
zmény téchto a dalsich zédkond ¢i vyhlasek se pripravuii.

Trh s energii poskytuje odbérateli urcitd prava, ale soucasné
vyzaduje plnéni povinnosti. Prava spocivaji zejména v moz-
nosti vybéru dodavatele energie. Povinnosti spocivaji prede-
vSim v nutnosti zajistit si nakup energie. Ocekavanym pfinosem
pro zakaznika je snizeni ceny energie vlivem konkurencniho
prostfedi a SirSi nabidka doplnkovych sluzeb.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze pro kvalitni fizeni energetic-
kého hospodarstvi, at jiz z oblasti vyrobni ¢i nevyrobni, je

zapotrebi precizni znalost trhu s energii, cenovych produkti
dodavatelll energie a legislativnich pfedpis(. Na zplsobu vyu-
Ziti uvedenych znalosti pak do zna¢né miry zavisi vysledné

naklady odbératele za energii.

S ohledem na neustéle vzrlstajici ceny energie, rozmanitost
nabizenych produktd ze strany dodavateld a nékdy az pre-
kotné se menici legislativa se pozadavek na profesionalni
pfistup k vedeni energetického hospodarstvi organizace neu-
stéle zvysuje.

Vedeni energetického hospodafstvi organizace je v kon-
textu uvedenych zmén vysoce specializovand funkce,
ktera vyzaduje odborného pracovnika tzv. na plny Uvazek.
S tim v8ak souvisi vysoké mzdové vydaje. Redenf situace
pomoci pracovnika s kumulovanymi funkcemi neni opti-
malni, ponévadz ve svém dlsledku mize znamenat nizsi
miru orientace v problematice energetiky a nasledkem
toho vys$si naklady na energii pro organizaci, nez je nutné.
Cesta k jejich snizeni nemusi byt vzdy spojena s investic-
nimi naklady, ale nékdy dostacuje prosta zména smluvnich

Gdajl s dodavatelem prislusné energie ¢i zména cenového
produktu.

Doporucenym feSenim pro organizace je zajistit vykon funkce
energetika formou externi sluzby, ¢i sdileného energetika
nékolika obcemi. Vyhod této spoluprace je nékolik.

Nejdilezitéjsimi jsou:

NAKLADY NA VYKON — sprava energetiky vyuzitim slu-
Zeb externiho/sdileného energetika jsou nizsi, nez mzda
se souvisejicimi ndklady vlastniho zaméstnance,
PROFESIONALNI PRISTUP, odborné znalosti a zkugenosti
v oblasti energetiky,

VYUZITi POCITACOVE TECHNIKY PRO PRENOS DAT

z fakturacnich méfidel a software pro zpracovani dat a pre-
hled( odbéru energii bez nutnosti vysokych naklad(i na pofi-
zeni a pravidelnou aktualizaci programového vybaveni, kterd
je takto zajistovana v rdmci sluzeb externiho energetika,
VYUZITi PRAKTICKYCH ZKUSENOSTI v oblasti energe-
tického hospodarstvi.
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: Novela energetického zakona -
Energetické audity

Cilem novely energetického zdkona 406/2000 Sb. Zakon
o hospodareni energii (EZ), tcinné od 25.1.2020 (chybi prova-
déeci pravni pfedpisy/vyhlasky), je hledani Uspor energii a sni-
Zovani uhlikové stopy bud cestou snizovani spotfeby, nebo
cestou zvysSovani podilu OZE.

§ 9 — Energeticky audit (EA) mimo jiné urCuje povinnost zpra-
covat pro (89 odst. 3): Ceska republika, kraj, obec, piispévkova
organizace statu, kraje nebo obce, statni organizace zalozena
zakonem 24), statni a vefejnd vysokd $kola a Ceska narodni
banka jsou povinny zajistit pro jimi vlastnené energetické hos-
podarstvi provedeni energetického auditu v pfipadé, Ze hod-
nota priimérné ro¢ni spotifeby energie energetického hospo-
dafstvi za posledni 2 po sobé jdouci kalendarni roky je vyssi
nez 500 MWh.

Tento audit musi byt proveden (89 odst. 8 b) do 1 roku od
vzniku povinnosti na zakladé dat o nakladani s energii za
2 roky pfedchazejici vzniku povinnosti a musi byt prove-
den v souladu s pravnimi predpisy. V pfipadé hodnoty
35000 MWh a vyssi provedou energeticky audit do 3 let od
vzniku povinnosti.

Energetické hospodafstvi je budova nebo provoz, jestlize
u nich Ize stanovit spotfebu energie na zakladé méfitelného
vstupu a vystupu. (zfejmé to bude zahrnovat budovy, procesy
a dopravu). Opét bude teprve upfesnéno v nové vyhlasce.

Novée by se na EA mélo pohlizet jako na ,systematickou kon-
trolu a analyzu spotfeby energie za Ucelem ziskani dostatec-
nych znalosti o stavajicim nakladani s energii v energetic-
kém hospodafrstvi, kterd identifikuje a kvantifikuje moznosti
nakladové efektivnich Uspor energie a podava zpravy o zjis-
ténich*.

Platnost EA je 10 let, nebo pokud za 2 po sobé jdouci roky dojde
ke zméneé o vice nez 25 % pfi nakladani s energii ro¢né oproti
stavu z platného EA. U velkych podnikatel(l je platnost 4 roky,
zmény v mezidobi se nefesi. Pokud stavajici EA pfestane platit
z ddvodu zmény spotfeby, musi byt do 1roku pofizen novy EA.

Je mozno nahradit EA zavedenim certifikovaného systému
ISO 50001 na celé energetické hospodarstvi subjektu.

Typické cinnosti
a pracovni
napln energetika

Energetik méa na starosti zdsobovani rdznych objektl potieb-
nymi dodavkami energie — elektfinou, plynem, vodou a parou.
Pravidelné sleduje naklady na jednotlivé energie a vytvari pfi-
padna opatieni, ktera by vedla ke snizeni spotfeby.

Role energetika/energetického managera

zna prostredi a vSsechna zafizeni v izemi, ma povédomi

o celém energetickém hospodafstvi samospravy skrze
pasport (viz dale)

dbé na hospodarné vyuzivani energie v objektech,
pravidelné sleduje néklady na jednotlivé energie sleduje
jednotlivd energeticka zafizeni a planuje, fidi nebo zajistuje
jejich adrzbu,

sleduje vyznamné uziti a spotiebu energii a predikuje
tak budouci vyvoj spotfeby a ndklad(l na energie, sleduje
a vyhodnocuje data o spotfebach elektfiny, plynu, tepla

a vody alespon na mési¢ni bazi a naklady na energie
provadi optimalizaci distribuc¢nich sazeb a velikosti jistict
s ohledem na Uspory, Ci pro novy development

vytvari pfipadna opatreni, ktera by vedla ke snizeni
spotfeby energie a vyhodnocuje efektivitu realizovanych
energeticky Uspornych opatfeni

pracuje s energetickou naroc¢nosti budov a sleduje

a vyhodnocuje efektivitu vytapéni budov

vyhodnocuje vyuziti tepelné energie pomoci denostup-
nové metody

sleduje a vyhodnocuje produkci CO,

pouziva ukazatele energetické naroénosti objektt — EnPI
sleduje a zajistuje naplfiovani legislativnich pozadavki
ve vztahu k energetice (PENB, EA, revize a kontroly kotl(,
klimatizaci...)

db3, aby dodavka energii byla kvalitni

Predpoklady pro pozici energetického
managera

analytické mysleni
peclivost

tvaréi pfistup
komunika¢ni dovednosti
koncepcni pristup
organizaéni schopnosti
schopnost inovovat

Pasport: vstupni brana
k online sprave

Z&kladni pracovni nastroj kazdého energetika je pasport.
Pojem neni neznamy, ale malokdy se skutecné provede
tak, jak by mél. Proces pasportizace Cili proces sbéru infor-
maci a tvorba pasportl je jednou ze zdkladnich ¢innosti pfi
spravé majetku. Tento duleZity nastroj pro spravu majetku
eviduje stavebni, technicky, technologicky a dynamicky
stav danych zafizeni, slouzi jako podklad pro planovani
dalsich proces(, prodluzujici zivotnost infrastruktury a zafi-
zeni apod.

Pasport ukazuje, Zze kazda cast jednotlivé infrastruktury je
velmi Uzce provazéana s jinou. Lze tak postupnymi kroky
tvofit, evidovat, upravovat a modelovat rdzné investice do
energetiky a maximum fidit online. Kazdy pasport by mél mit
dvé roviny, technickou (podrobnou) a manazerskou (pfehle-
dovou).

Pasport staticky

Jednd se o zakladni evidenci a popis zafizeni, budov, infra-
struktury a dalsich souvisejicich objektll, vcetné vsech
podrobnosti. Popis je potfeba mit jak v dokumentacich, tak i ve
vizualni podobé, a v logické posloupnosti. Pasport se provadi
ve dvou kategoriich (technické a manazerské).

Pasport dynamicky

Jedné se o sbér dat, ktery probiha vétSinou na zakladé elek-
tronickych systém( méfeni (dalkovych odectl), nebo jiné
potfebné evidence proces(. Informace se mohou prenéset jak
v Ciselnych, tak i obrazovych formatech. Jednotliva data jsou
importovana v potfebnych (pozadovanych) ¢asovych interva-
lech a nasledné jsou vyhodnocovédna na dispecerském sta-
novisti.
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Ukazka obrazové casti statického pasportu Stiibro: Staticky pasport betonarny a jejiho energetického okoli jako zaklad pro navrh LDU

Trafostanice CEZ - hl. pfivad (aredl
| vrakovisté)

Hluboka: Ukazka navrhu LDU obce Hluboka, propojeni obecnich a soukromych
zdroju energie v Uzemi

Pasport modelacni (digitalni dvojce) Priklad pasportu (Ciselny i obrazovy)

3 . ) y Odbérné misto Trafostanice
Tento pasport je vrcholova nadstavba, ktera na zaklade kva-

litné zpracovanych pasportll umoznuje tvofit dynamické . Misto umisténi (soufadnice GPS, katastr/vlastnictvi aj.)
modely soustavy, predikovat budouci stavy a vyuzit umélou . Nadrazeny distributor (jedna se o infrastrukturu,
inteligenciv cloudovém prostfedis vysokym vypocetnim vyko- kterd zafizeni napdji)

nem pro praci nad big daty. Tim ziskdme digitalni dvojce, které . Méfeni na strané NN - VN

slouzi k testovani moznosti implementace riznych technologii . Instalovany pfikon 500 kW

a zafizeni. Digitalni dvoj¢e umozni se rozhodovat, investovat, . Roc¢ni rezervovana kapacita 300 kW

doplhovat a ménit infrastrukturu na zakladé realnych poza- . Mésicni rezervovand kapacita 100 kW

davkl a potfeb. Umozni dlouhodobé strategické fizenf digitél- . Dodavatel energie (XXXX) Zacatek - Konec smlouvy
nich, technickych, technologickych a pracovnich tkon( — pro- . Typ trafostanice

cesl fizeni soustav, systému sbéru, pfenosu a uchovani dat
a zajisténi jejich struktury a bezpecnosti. Je vhodnou pfipra-
vou pro publikaci otevienych dat pro podporu datové ekono-

miky a inovaci pfedevsim pro malé a stfedni podniky.
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Spolecny projekt

mestske cas

ti Praha 19 (Kbely)

a koncernu Prazska plynarenska a.s.

V MESTSKE CASTI MC PRAHA 19 - KBELY MAJi DLOUHODOBY PROBLEM S KVALITOU

DODAVEK TEPLA. V TOPNE SEZONE 2019/2020 MEL DODAVATEL TEPLA NA PRIMARNIM

PRIVADECI PRO KBELY VICE JAK 20 PORUCH, KTERE MELY ZA NASLEDEK PRERUSENI DODAVEK
TEPLA. TEPELNE HOSPODARSTVI KBEL JE CELKOVE ZNACNE MORALNE A TECHNICKY ZASTARALE.
Z TOHO PLYNOU VELKE TEPELNE ZTRATY A VYSOKA CENA TEPLA PRO OBYVATELE.

Situace ohledné tepelného hospodarstvi
Kbel se stala neudrzitelnou a pan starosta
spolu s ostatnimi predstaviteli méstské
Casti se ocitli pfed nelehkou otazkou a to,
jak tento nevyhovujici stav dale fesit, co
udélat pro bezpecné a kvalitni dodavky
tepla a komfort obyvatel Kbel.

Shodou okolnosti probihal ve stejné
dobé projekt vystavby nové méstské
sportovni haly. | zde museli feSit systém
vytapeéni, a nakonec se rozhodli vytapet
novou halu plynovou kotelnou. Vybe-
rové fizeni na vystavbu plynové kotelny
vyhréla spolec¢nost Prometheus ener-
getické sluzby, a.s. ¢len skupiny Praz-
ska plynarenska a.s. Prometheus nabidl
feseni formou tzv. energetického kon-
traktu, kdy nejenom Ze plynovou kotelnu
kompletné realizoval na KIic, ale zajistil
také jeji financovani a jeji provoz vcetne
nadsledné vyroby a dodavky tepla.

Koncepce celkového vytapéni Kbel byla
ale vyrazné vétsim ofiskem, jak fika pan
starosta. Jedna se o rozhodnuti na spoustu

let dopfedu a nasSim cilem bylo hlavné
zlepSit kvalitu Zivota naSich obyvatel, kdy
jsme jim chtéli zajistit bezpecné a bezporu-
chové dodavky tepla a taky snizit naklady.
Naklady na teplo mohou pfedstavovat vice
nez 50 % rozpoctu bézné domacnosti. Na
pfipravé koncepce jsme pracovali vice nez
rok a udalosti z posledni topné sezdény ndm
jen potvrdili potfebu rychlého vyfeseni
rekonstrukce dodavek tepla. Pri priprave
koncepce jsme se obratili na specialisty,
napf. naldng. Jifiho Gavora, CSc.

V rédmci pracovni skupiny jsme nakonec
dospéli k zaveru, ze bude idealni odpojit se
od stavajiciho pfivadéce dalkového tepla
a prestavet kompletné moralné a tech-
nicky zastaralé tepelné hospodafstvi na
zemni plyn. S ohledem na rozpoctové moz-
nosti Kbel byl doporucen vstup strategic-
keho energetického partnera. Na zakladé
vyhodnoceni rlznych variant spoluprace
byl nakonec vybran model zalozeni spo-
le¢ného podniku s renomovanou energe-
tickou spolec¢nosti, ktery-nejlépe naplioval
stanovené cile a pozadavky, a to dlouho-

dobou udrzitelnost tepla pfi zachovani kon-
troly ze strany méstské ¢asti.

Zde se nam opét hodila spoluprace se spo-
le¢nosti Prometheus, kterou jsme si otes-
tovali pfi vystavbé nové méstské sportovni
haly, kde spoluprace probihala naprosto bez
potizi a vée co Prometheus slibil, tak taky
dodrZel. Prometheus je pro nas pfirozeny
partner pro zaloZeni spolec¢ného podniku,
na rozdil od soukromych energetickych
spolecnosti je jeho 100% vlastnikem Hlavni
mesto Praha, kterd jej vlastni prostrednic-
tvim Prazské plyndrenské a.s.

Po narocné pfipravé a diky Covid i vice jak
rok a pul trvajicich jednanich podepsala
dne 22.10. spole¢nost Prometheus s Mést-
skou casti Praha 19 - Kbely Akcionarskou
smlouvu. Spolecny podnik se bude jmeno-
vat Teplo pro Kbely a.s.

Majetkové usporadani ve spole¢ném pod-
niku je nasledujici. Kbely vlastni 25% podil,
predstavujici vklad majetku (vyménikové
stanice, kotelny a rozvody tepla) o celkové

hodnoté 5 693 850 K¢. Prometheus vlastni
75% podil v hodnoté 17 081 550 K¢, které
budou primarné slouZit na rekonstrukci
tepelného hospodarstvi.

Predstavenstvo spole¢ného podniku bude
tvofeno zastupci ze skupiny Prazska ply-
narenska a.s. Dozordi radu obsadi zastupci
Méstské casti Kbely.

Spole¢ny podnik Teplo pro Kbely a.s.
bude obyvatellim této MC dodavat cca
28 tis. GJ tepelné energie rocné. Projekt
je rovnéz zamefen na ekologii. Stava-
jici teplo dodavané do Kbel je vyrabeno
v hnédouhelné elektrarneé Meélnik. Nové
kotelny budou osazeny modernimi ply-
novymi kondenzacnimi kotli, které splnuji
nejpfisnéjsi emisni limity. Zaroven budou
do soustavy zapojovany zdroje na kombi-
novanou vyrobu tepla a elektfiny a tech-
nologie vyuZzivajici obnovitelné zdroje,
napf. fotovoltaické panely. Ekologicky
pfinos projektu ocekavame v Uspore az 3
200 tun CO, ro¢né po dokonceni celého
projektu.

Predsedou predstavenstva
nove vzniklé firmy Teplo pro
Kbely a.s. se stal Ing. Ludvik
Baleka, se kterym jsme vedli
nasledujici rozhovor:

: Jak dlouho budete rea-
lizovat projekt prechodu
z uhli na ekologic¢téjsi plyn?

\ystavba plynovych kotelen, vymeéniko-
vych stanic a obnova teplovodnich roz-
vodU bude trvat dva az tfi roky.

: Kolik planujete investovat ve Kbelich?
Zatim  planujeme investovat minimalné
60 mil. KE. Vice nez 50 mil. K& zajisti nase
spolecnost, z toho 33 mil. K¢ pljde pfimo na
vystavbu novych zdrojd, 17 mil. K&, nds vklad
do spolec¢ného podniku, bude slouzit pro
modernizaci distribu¢niteplarenské soustavy.
Zbyvajici prostredky budou kryty Gverem.

: Vyiesi se timto spolehlivost dodavek
tepla pro obyvatele Kbel?
Ano tento projekt je primarné zameéfen na

kvalitu doddavek tepla. Stavajici teplarenska
infrastruktura byla vybudovana v prvni polo-
viné 90. let coZ se samozfejmé projevuje na
kvalité a efektivité jejiho provozu. V rdmci
naseho projektu vybudujeme prakticky celou
soustavu znovu, nove. Pri rekonstrukci tepel-
ného hospodafstvi budou vybudovany nové
teplovody s Ucinnou izolaci. Blokové kotelny
budou tvorené kaskadou kotll se vzdjemnou
zastupitelnosti pfi vypadku. Celd soustava
bude napojena na moderni dispecink, ktery
bude provoz neustale vyhodnocovat a sle-
dovat poruchové stavy. Zivotnost celé sou-
stavy bude opét minimalnée 30 let.

: Jak to bude s odstavkami?

Vyhoda plynovych kotelen je v tom, Ze
odstavky prakticky nepotfebuji. Pokud je
potfeba néco opravit, tak oprava trva v fadu
hodin a lidé ani nepoznaji, ze se néco déje.

: Jak to bude s cenou, nechcete mi fict, ze
investujete min. 60 mil. K¢ a jesté zlevnite
teplo pro obyvatele Kbel?

Pokud by to nebylo mozné, tak bychom
se k tomu nemohli zavazat v akcionarské
smlouvé s méstskou ¢asti Kbely. V této
smlouvé je uvedeno, ze obcanim, ktefi
budoujiz pfepojenina plynové kotelny klesne
cena tepla minimalné o 17% oproti roku 2019.

Piedstaveni firmy Prometheus a.s. élena
koncernu Prazska plynarenska, a.s.:

Spolecnost Prometheus, energetické sluzby,
a.s., Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
pUsobi na trhu energetickych sluzeb jiz 25
let. Spolecnost je 100 % viastnena Prazskou
plynarenskou, a.s. Prometheus provozuje
vice nez 170 kotelen a dodava teplo 10000
doméacnostem v Praze, Stfedoceském kraji
a dalsich regionech CR. Nabizi feseni tzv.
energetického kontraktu, kdy kotelny stavi,
financuje, provozuje a zajistuje dodavku
tepla. Prometheus se rovnéz zabyva kombi-
novanou vyrobou tepla a elektfiny. V ramci
dalSich energetickych sluzeb Prometheus
nabizi zpracovani energetickych posudkd,
audit, studii a dalsich. Prometheus plsobi
i v oblasti malé energetiky, kdy montuje
a servisuje malé plynové kotle do 50 kW.
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DOSPELI JSME DOOKAMZIKU, KDY UZ NELZE RIDIT POUZE PROSTREDNICTVIM
PRUBEZNE OPTIMALIZACE PROVOZU, ALE JE NUTNE DO SYSTEMU RIiZENi

ZALOZIT NOVOU VLASTNOST — RIZENIi INOVACI.

To jde nejvyhodnéji prostfednictvim Digitalniho modelovani
(DigitaIni dvojc¢e je obsahem Primysl 4.0) a Digitalni modely
vyzaduji nové odbornosti, organizaci, spolupraci a nastroje.
Rizeni spociva v zjednoduseni a zefektivnéni pouéeného
rozhodovani a jeho komunikace. Cilime na udrzitelnost a kon-
kurenceschopnost. Stavajici systémy fizeni totiz blokuji pfiro-
zené inovacni aktivity jak samospravy samotné, tak i jimi koor-
dinovanych osob, spolkl a obchodnich organizaci aktivnich na
jim svéfeném Uzemi.

Pokud dana samosprava uvazuje o zlepseni, napriklad
prostiednictvim inovacnich programi v energetice, pak
by méla vzit v ivahu tyto nezbytné kroky:

Kdo bude v inovacich kompetentni (zfizeni role
Koordinatora inovaci a Inova¢niho tymu samospravy)
Jak bude koordinovat naplnéni mistnich potieb
(zfizeni Méstského inovacniho Konsorcia)

Jak bude samosprava koordinovat rlizné zdroje
(zfizeni Méstského inova¢niho Fondu)

Organizace inovacnich funkci
meésta - Inovacni tym meésta

Prozivame obdobi charakteristické dynamickymi zmeé&nami.
Nékteré prichazi z vnéjsku (jsou objektivni — technologie, organi-
zace prace, legislativa a standardy, ...) a nékteré se snazime vyvo-
lat sami, protoZe jsme identifikovali takovou potfebu. Inovace se
tak stavaji samy o sobé odbornosti. Jsou oborem, ktery je vyba-
ven obsahem, zdroji, ndzvoslovim, metodikami a standardy.

Vystupem popisované zmeny je nastaveni pravidelného holis-
tického vykonu inovacni role v organizaci, kterou v roce 2018
standardizovalo ISO 41000. Na rozdil od minulého pojeti, kdy
se inovace startuje zalozenim konkrétniho, Gzce zaméfeného
projektu. Tam se fesi jednotlivost, coZz uz nyni nestaci, pro-
toze pak fesime inovaci z pohledu jednoho oboru (napfiklad
doprava — kfizovatka) na Gkor jinych oborl (napfiklad konekti-
vita, ¢i vefejny prostor — zelen a lokalni mikroklima).

Ulohou samospravy tedy je ve svych orgédnech a organizacich
inovace Fidit jako pribéznou roli, inovace ve svém lzemf koor-
dinovat s dalSimi investory a v okoli i s dalSimi samospravami.
Silnice zkratka neni pouze infrastrukturou jednoho mésta, ale
mnoho mést a obci spojuje.

Potfebujeme se vratit ke spravnému zalozeni verejnych slu-
zeb dle logiky Cost Benefit Analyzy. Zakladem CBA je identi-
fikace potreb klientl a benefitd beneficientl a jejich zpldsobu
Gcasti na konkrétnim typu verejné sluzbé. Vysledkem pak je,
Ze chytré mésto rozkope ulici uz jen jednou.

: ,Chytré mésto rozkope ulici
uz jen jednou*

Roli Koordinatora inovaci je mésto schopno naplnit pouze
vyuzitim vSech dostupnych zdrojl,v¢etné personalnich, zalo-
7enych prévé v Inovaénim tymu samospravy. Z&dné mésto
nema samostatné vSechny odbornosti a zkusenosti pro holis-
ticky pfistup k inovacim. Proto se mésta domluvila na spo-

lupraci v rdmci spolku pro inovace CZECH.UP, kde vyuzivaiji
logiku Demonstrator(i zndmou z Uspésného piistupu britského
Future Cities Catapult.

¢+ Koordinacni role mésta —
Meéstské inovacni Konsorcium
(MiK)

Méstské inovacni Konsorcium je odborny inovacni organ
meésta/kraje, ktery je metodicky veden specialistou sdilenym
prostfednictvim spolku CZECH.UP. MiK ma za kol naplnit ino-
vacni roli Mésta tim, Ze koordinuje akcni plany (ij. rozvojové
plany) vyznamnych investor(l a zajmy komunit v Gzemf tak, aby
potieby plsobily synergicky, a ne proti sobé.

Samosprava se rozviji v mnoha rovinach a nelze urgit
zadnou preferovanou:

Duch mésta, kraje, brand, hlavni cile zmén

Organizacni a komunikacni schopnosti

Prostorovy rozvoj (urbanismus, schopnost aktivné
pracovat s Gizemim)

Ekonomicky rozvoj (ekonomika s vysokou pfidanou
hodnotou, budouci zdroje, LDU)

Dostupnost sluzeb (kvalita Zivota, pfi¢ina vzniku dopravy)
Doprava (parkovani, zacpy...)

Dostupnost zdroju (voda, energie, udrzitelné Zivotni pro-
stiedi, vzdélanost, konektivita, ...)

Komunitni rozvoj (komunitné coworkové centrum, pred-
chazeni vylouceni, komunitni elektrarny, zahrady, sluzby,
sdilend ekonomika...)

Provozni praxe podporovana CZECH.UP se zaméfuje na eGover-
nance, jako pfedpoklad kazdé zmeény. Jeji soucastijsou i nastroje,
které zmény podporuji a které samospravy mohou sdilet.

Dale uplathujeme holisticky pohled na inovace v konkrétni odbor-
nosti a snazime se tak identifikovat i spoustéCe pozitivni zmeny.
Predstavte si napfiklad dopravu — restrikce parkovani, vjezdd,
pokuty. Pokud vsak nefesime dostupnost sluzby, tedy divod, pro¢
lidé musi cestovat, vysledek nepfijde. Holisticky pohled umozni
realizovatelnost zmény napfiklad tim, Ze identifikuje dalSi benefity.
V kazdé liniové stavbé miiZe byt navic nainstalovana i jind infrastruk-
tura, jejimz beneficientem mlze byt mésto, nebo nékolik dalsich
subjektl - kraj, ¢i dalsi investofi, véetné soukromych. Koordinace
téchto pland a zdrojli je cestou k efektivité, kvalité a udrzitelnosti.

Mestské inovacni Konsorcium vznika jako organ Inovacniho
tymu Mésta a ma podobu expertné CZECH.UPem vedeného
tymu zastupcl vyznamnych partner(l. Tento tym vyuzivd meto-
dik, postupll, odbornosti a nastrojd CZECH.UP a efektivné tak
fidi vlastni inovacni potencidl.

Inovacni struktury
samospravy, ¢lenstvi

v CZECH.UP
Samosprava,
jeji organy
a organizace
Inovacni
Stat, koordinatori

investofi v uzemi
samosprav

Koordinacni role mésta -
Méstsky inovacni Fond (MiF)

MiF dle CZECH.UP koordinuje efektivni vyuZziti dostupnych
zdrojd prislusnych ke koordinovanym akénim plantim prostied-
nictvim MiK. Tato koordinace se tyka celého Zivotniho cyklu
pfedmétné inovace, nikoli pouze jejiho pofizeni.

Ukolem MiF neni ,vybrat* prostiedky od jednotlivych inves-
tor( a pfesunout je na Gcet mésta a nasledné soutézit pofizeni
.chytré lavicky“, ale podle ocekavanych benefitd koordino-
vat Ucast vSech beneficientll na inovaci, a to véetné efektiv-
niho uzivani hmotnych i nehmotnych zdrojl a fizeni eliminace
jejich ztrat (napfiklad zbytny pfevod z jednoho systému DPH
do jiného), sdileni personalnich kapacit a socialniho kapitalu
a fizeni rizik. Koordinuje tedy pfirozenou synergickou Ucast
véech beneficientd na inovaci. Vyuziva i pravniho prostfedi
uvnitif CZECH.UP, ktery pouziva osvedcené a legalni formy.

VsSechny tyto aktivity se déji v prostfedi vefejnych sluzeb —
tedy transparentné, nediskriminacné, se zapojenim vsech
beneficientd a s ochranou klient( sluzby. Ostatné celd logika
pracuje vyhradné se sluzbou, a to v celém zivotnim cyklu.

spolupracujicich
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Tak je také hodnocena (CBA) a v této logice vznikaji udrzitelna
legélni partnerstvi.

Mésto tedy koordinuje vsechny zajmy partner( sluzby v Gzemi,
které byly identifikovany prostfednictvim logiky CBA.

Vyuzitl standardizovanych orgdni MiK a MiF s vyuzitim odbor-
ného vedeni CZECH.UP vede k holisticky vedenym inovacim.

PREDMET SLUZBA

Inovace
Inovace mésta

Celd odborné vedena spoluprace rliznych subjektl pak nefesi
jeden typ zajmu, napfiklad parkovani, protoze jej nelze dlouho-
dobé Fesit nastroji mobility, ale zejména prostfednictvim fizené
dostupnosti sluzeb v misté. Tak se koordinaci v MiK jeden
typ zajmu partnera Casto pfeklapi do jiného, komplexnéjsiho
a s vetsi udrzitelnosti. Vyhodou jsou Digitalni modely a nastroje
spoluprace odbornik(l a organizaci a vyuziti standard( a vzor(,
které CZECH.UP spravuje.

VLASTNOSTI

Uzemni vefejna sluzba

Obecna sluzba
hospodaiského zdjmu

Komeréni
komeréni sluzba

Transpartentni

Charakteristika

Nediskriminacni

Hodnoceni CBA

SAMOSPRAVA FIRMA NADACE SPOLEK,
(STATNI SPRAVA) KOMUNITA

cykli¢nost politiky (volby) budget, relativni pravidla pro pouziti - socidlni kapital

a politické strety akceschopnost prostiedk « mistni znalosti

rozpoctovani . vrezimu DPH mimo rezim DPH

schvalovani — . dafové uznatelnost Gcelovost

finanéni kontrola nakladu

(rada, zastupitelstvo, ...
rozpoctové urceni

mimo rezim DPH (obvykle)
socidlni kapital

mistni znalosti

socidlni kapitél

CZECH.UP

spolek pro inovace samosprav

CZECH.UP je spolek pro spolupraci samosprav na inovacichsluzeb
v Uzemi. Organizujeme spolupraci samosprav na spolupraci a sdileni
inovaci. Vychazime z ispésného britského modelu Future Cities Catapult

(Connected Places).

Pomahame samospravam ridit inovace

METODICKY (zfizeni a podpora Inovacniho tymu samospravy,
ustanoveni MiK a MiF a vybaveni samospravy potfebnymi nastroji
a vzory, které vznikaji expertné v ramci spoluprace samosprav

v CZECH.UP)

ODBORNE (multirezortni odborny tym schopny holisticky spolupra-
covat a je expertem v uplatnéni odbornych inovaci prostrednictvim
eGovernance do fungovani samospravyVysledkemije , Ze ,ulici uz
rozkopeme jen jednou®)

DIGITALNE (¢lenové CZECH.UP mohou vyuzivat metodickeé,
znalostni a softwarové nastroje spolku potfebné pro praci tymd,
koordinaci, vzdélavani a fizeni inovaci. To usnadruje a zefektivriuje
jejich pofizeni, umoZnuje sdilet vysoce specializované odbornosti
a také pfipravu planli rozvoje nejen na Urovni znalosti, ale konkrét-
nich, v SW popsanych procesech spolec¢né)

EFEKTIVNE (tim, Ze samospravy sdili nejen zkudenosti z konkrétnich
inovaci, ale prostrednictvim Demonstratoru si mohou inovovanou
sluzbu vytvorenou jinou samospravou zapnout, zbavujeme samo-
spravy nepfijemné role vyvojového pracoviste. UZivatelé pak budou
potkavat stejnou formu sluzby ¢astéji i v uzemi jinych samosprav.
Tento pristup umoznuje naplnit koordinacni roli krajl.

LEGALNE (pfi zavadéni inovaci plné respektujeme legislativu,
platné standardy a metodiky; napf. zdkon o financni kontrole)

Vykon koordinacni role spolku CZECH.UP
mezi samospravami je vysoce odborny
aje jednim z dvodu jeho vzniku.

Zakladem je expertnfimplementace
eGovernance, jako inovace systemu
fizeni. Inovacni organy samosprav jako
je Inovacni tym, MiK i MiF jsou metodicky
vedeny experty CZECH.UP a soucasné

vyuZivaji spolecné metodické i SW nastroje

a logiky spoluprace v Demonstratorech
(osvédceny britsky pristup k inovacim
vefejnych sluzeb). Cilime na efektivni sys-
tém fizeni sdileni dobré praxe a soucasné
plosnou dostupnost stejné verejneé sluzby

pro jeji klienty.

~

/

CZECH.UP pracuje ve Stredoevropském
prostoru a je tedy schopen vytvaret value
chain vyznamnych inovativnich sluzeb

s dostatecnym nadlimitnim mnozstvim
klientd.

www.czech-up.cz
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ak jsme pripravovali
koncept chytre
udrzitelné ctvrti

Chytre Lichy

NA OKRAJI JIHOMORAVSKE OBCE MESTA
ZIDLOCHOVICE MELA VZNIKNOUT BEZNA
DEVELOPERSKA ZASTAVBA - SATELITNI
CTVRT U BRNA. PODOBNA MNOHA DALSIM:
SAMOSTATNE RODINNE DOMY ODDELENE
VYSOKYMI PLOTY, OBYVATELE RANO ODJiZ-
DEJICi A VECER SE VRACEJICI NA PRESPANI,
U KAZDEHO DOMU DVE AUTA, V LETE
ROZPALENE SILNICE A ANGLICKE TRAVNIKY
UDRZOVANE PRI ZIVOTE PITNOU VODOU.

Z plvodniho zaméru ovsem seslo, a obec, kterd v lokalité
zvané Lichy vlastni ¢ast pozemki, se po dohodé s ostatnimi
vlastniky a ve spolupraci s Centrem pasivniho domu rozhodla
vyzkou$et jiny pfistup. Vysledkem bude modelovy pfiklad
chytrého a udrzitelného typu moderni vystavby. Kombinovat
ma nejnovéjsi ekologické a smart technologie spolu s prvky
socialnich inovaci podporujici dobré sousedské vztahy.

Za podpory némecké nadace Deutsche Bundesstiftung
Umwelt se v poloviné roku 2019 rozbéhl projekt, jehoz zameé-
rem je pfipravit optimalnf vyuziti Gdzemi pro novou CO, neut-
ralni ¢tvrt v souladu s principy udrzitelného rozvoje s vyuzitim
konceptu chytrych mést.

Diky komplexnimu pfistupu slouzi tento projekt coby unikatni
modelovy pfiklad dobré praxe udrZitelného sidelniho plano-
vaniv souladu s principy ochrany Zivotniho prostfedi, Setrného
vyuzivani zdrojl, adaptace na zménu klimatu, udrzitelného
rozvoje, inovaci a digitadini transformace, a zapojeni obc¢anl do
rozhodovani. Pro zajisténi optimalniho navrhu a minimalizaci
izolovanych, vzdjemné si skodicich feseni, se na ndvrhu podili
multioborovy tym, ktery zohlednil vzajemné vazby Uzemi na
stavajici zastavbu, fyzicko-technické parametry lokality, pfi-
rodni prostory, socialni, ekonomické a stavebné kulturni pod-
minky a pozadavky.

Vychozim krokem bylo rozhodnuti, jak by mélo vypadat slozeni
obyvatel v nové Ctvrti. Ve spolupraci se sociology vznikl sou-
hrn princip a doporuceni pro socialni inovace, které mohou
byt v lokalité vyuZity k podpofe environmentalni pfiznivosti
zastavby, technologickych feSeni a kvalité Zivota obyvatel.

ve

Jednani pracovni skupiny se zaméilo
na tri klicové otazky:

pro jaké skupiny obyvatel bude bydleni planovano,
jaké typy staveb a sluzeb je mozné v lokalité poskytnout
jaké jsou cile projektu a hodnoty v ném obsazené.

Ddraz je kladen na kvalitu vnéj$iho a vnitfniho prostredi (sou-
kromych, polosoukromych a vefejnych prostor), uZivatelskou
privétivost prostiedi a technologif, environmentalni a socialni pfi-
znivost sdilent, flexibilitu nabizenych feseni, participaci uzivatel(
a vyhodnoceni implementovanych feseni s Casovym odstupem.

Druhym krokem bylo stanoveni konkrétnich cil(l, ovéreni jejich
dosazitelnosti a ndvrh moznych feseni, jak cild dosahnout.
K tomuto kroku nas vedly zkusenosti z béznych architektonicko-
-urbanistickych soutézi. Velmi €asto je zadani nekonkrétni (napf.
obecny pozadavek na energeticky Usporné budovy) a vysled-
kem poté logicky byvaji konkrétni navrhy, které se s obecnym
zadanim vypofadavaji stejné obecnym fesenim (napf. pouhym
popisem, Zze v lokalité budou postaveny energeticky Usporné
domy). V naSem pfipadé jsme se rozhodli, Ze zadani pro vytvo-
feni Gzemni studie bude velmi konkrétni, soucasné ale pone-
chdme architektim co nejvétsi volnost pfi ndvrhu.

Ambiciozni dilci cile vytycil tym sestaveny
z odborniku na riizné oblasti:

dosazeni uhlikové neutrality v oblasti spotifeby energie
pro provoz budov,

dosazeni uspory 50 % pitné vody spotifebované na tuzemi
a uspory 50 % odpadni vody odvadéné z tzemi,
vytvoieni lokalniho kolobéhu vody,

vytvoieni vefejného prostoru s vysokou pobytovou kvali-
tou koncipovaného primarné pro nemotorovou dopravu,
zajistit pomoci organizacnich opatieni, aby doprava
nevznikala,

omezeni poctu vlastnénych vozidel a dopravnich ploch.

Vypracovani urbanistické studie je predlozeno vice architek-
tlm, od kterych budeme vyZadovat splnéni vytycenych cil.
Navrhy s nimi budeme v prdbéhu konzultovat, aby bylo zaru-
¢eno, ze sméfuji spravnym cilem. Na konci se chceme rozhodo-
vat mezi vice kvalitnimi navrhy, a ne vybirat ten nejméné Spatny.
Vzhledem k omezenym finanénim prostiedkim jsme k vyty-
¢enym cillim navrhli i mozné cesty, jak jich dosahnout. Archi-
tekti ve svych ndvrzich mohou bud navrZzené postupy pouZzit
(a ndsledné zjednodusenym zplisobem prokazat dosazeni cil(l),
nebo navrhnout jiné feseni (a spInéni cilll prokdzat podrobné).
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V tomto ¢lanku se zaméfime na cil v oblasti energetiky, kte-
rym je dosazeni uhlikové neutrality provozu budov. Uhlikovou
neutralitou se rozumi nulové (nebo zaporné) emise oxidu uhli-
Citého spojené se spotfebou energie v fesené lokalité.

Spotreba elektriny ze sfté a nakup jinych energii mlize byt kompenzo-
vana vyrobou elektfiny a/nebo tepla v lokalité a exportem prebytk(
mimo lokalitu Lichy. Cilem tedy neni vytvoreni uzaviené soustavy
odpojené od vefejnych siti, nebo bez dodavek paliva zvenci. Cil je
stanoven na fazi provozu budovy — nejsou zahrnuty tzv. svézané
emise v materidlech ani pfi rekonstrukci ¢i demolici budovy. Dosa-
Zeni cile nepfipoustime prostfednictvim nakupu elektfiny se zarukou
pdvodu z obnovitelnych zdrojd s nulovym koeficientem CO,,.

Vzhledem k neexistenci konkrétniho architektonického navrhu
bylo v lokalité uvazovano 60 bytovych jednotek v bytovych
domech a 20 rodinnych domd. Na hranici lokality je dostupny
zemni plyn a pfipojka vysokého napéti.

Energetickou koncepci zpracovali Radovan Kohdt a Jifi Cihlarf
z brnénské spolecnosti CEVRE consultants s.r.o. Bylo vyhod-
noceno celkem 14 variantnich feSeni zasobovani lokality energi-
emi. Nejedna se vSak o konecny vycet vSech moznych feSeni.

Vychozim stavem pro srovnani je BASELINE varianta. V této varianté
jsou vSechny budovy uvaZzované jako budovy s téméf nulovou spo-
tfebou energie, tzn. splnujici aktudlni pozadavky pravnich predpisCi.
Kazda budova je samostatnym odbérnym mistem, elektfinu tedy
odebird pfimo ze sité nizkého napéti od zvoleného dodavatele.
Pro vytapéni a ohfev vody v bytovych i rodinnych domech bude
slouzit kotel na zemni plyn umistény v kazdém jednotlivém bytovém
domé a kazdém rodinném domeé. V ramci bytového domu bude
topna a tepld voda rozvedena do jednotlivych bytd vnitfnim potru-
bim. Tato varianta pfedstavuje v soucasné dobé pravdépodobné
nejbéznéjsi feSeni. Hlavni vyhodou jsou nizké investi¢ni naklady.
Nevyhodou v nasem pfipadé je nedosazeni vyty¢eného cile, aniz
by v$echny stfechy dom i pfistfeskl byly pokryty fotovoltaickymi
panely. V kombinaci s dalSimi pozadavky, napf. maximalni omezeni
podzemnich siti kvili pozadavkim na zelen, je dalsi nevyhodou
rozvod plynu k jednotlivym budovam. V této zakladni variante se
budovy v lokalite podileji na produkei 286 tun CO, rocné.

VSechny navrzené varianty, kromé varianty BASELINE, pfedpo-
kladaji budovy s velmi nizkou potfebou tepla na vytapéni, chla-
zeni a ohfev vody, odpovidajici parametrdim pasivniho domu.

Dale, uvazuji pfipojeni celé lokality Lichy k distribuc¢ni elektrické
soustave pomoci jednoho pfipojného mista (tzv. microgrid),
tzn. bude osazen jeden fakturacni elektromér od dodavatele
elektfiny a podruzné elektroméry pro jednotlivé rodinné domy

a byty slouzici k roztc¢tovani nakladd v rdmci microgrid. Vyho-

Dosazeni uhlikové neutrality ma dva
zakladni pristupy, pricemz optimainé by
mély byt vyuzity oba v nasledujicim poradi:

KROK 1

Snizeni konecné spotreby energie
neboli zvySovani energetické ucinnosti je prvnim krokem.
Cilem je snizeni potfeby energie bez ohledu na to, z jakého

zdroje je energie dodana.

KROK 2

Zvysovani podilu lokalni vyroby
energie z obnovitelnych zdrojt

po snizeni potfeby energie jsou naroky na energie kryty mist-
nimi energetickymi zdroji, nebo dodévkou energie z verej-
nych siti. Primarné by mély byt vyuzivany nositelé energie

s nulovym nebo velmi nizkym koeficientem oxidu uhlicitého.

CiL

»CARBON ZERO*

dou tohoto feseni je moznost vyuziti OZE v ramci celé lokalni
sité, potencidlni moznost vyuziti jednoho bateriového ulozisté
pro celou lokalitu a vyhodnéjsi cena elektfiny; Termin ,micro-
grid“ neni ustalenym nazvem, neni zatim zakotven v Ceském
pravnim systému, nicméné se predpokldda zavedeni obdob-
ného systému v pribéhu 2-3 let, mozny ekvivalent jsou pojmy
.energetické spolecenstvi, ,komunitni energetika“.

V zadné (s vyjimkou posledni varianty “vodik”) neni uvazo-
vano s akumulaci elektfiny, nebot v této dobé neni investice
do bateriového Uloziste ekonomicky zajimava. VSechny uva-
zované varianty maji moznost akumulaci elektfiny kdykoliv
instalovat. Instalace bateriového Ulozisté pfispéeje k efektiv-
néjsimu vyuziti vyrobené elektfiny pfimo v lokalité Lichy. Pfi
navrhu dzemfije tedy potfebné pocitat s prostorovou rezervou

pro bateriové UloZisté maximalné o velikosti standardizova-
ného kontejneru 12x2,5 m.

¢ Strucny prehled hodnocenych
variant:

Jako doporucena byla zvolena varianta, kterd predpoklada pro
vytapéni a ohfev vody v bytovych domech centraini kotel na zemni
plyn a vytapéni rodinnych domd elektrickymi pfimotopy v kombi-
naci s kompaktni vétraci jednotkou s aktivni rekuperaci odpadniho
tepla ze vzduchu pro ohfev vody. Spolecné s instalaci cca 495 kWp
FVE v lokalité bude dosazeno uhlikové neutrality. Tato varianta pfi-
nese ro¢ni usporu cca 286 tun emisi CO,, Uspora energie 400 MWh/
rok a vyrobu obnovitelné energie z FVE 420 MWh/rok.

Mezi zakladni vyhody zvolené
varianty patfi:

optimdlni kombinace nizkych investi¢nich a provoznich
nakladu pfi splnéni cile uhlikové neutrality
minimalizace rozvodu

eliminace venkovnich teplovodnich rozvodu
minimalizace vedeni zemniho plynu

(pouze k bytovym domuiim)

jednoduché a dostupné systémy s nizkymi
naklady na servis a udrzbu

jednoducha regulace

pfimérena velikost fotovoltaického systému,
kterou je mozné umistit na stfechy budov

Podrobnéjsi popis vsech variant feSeni energetiky, socidl-
nich inovaci, hospodafeni s vodou a modrozelené infrastruk-
tury a dopravy naleznete ve volné dostupné Studii provedi-
telnosti na . Studie proveditelnosti vznikla
jako podklad pro vybérové fizeni na urbanistické, architekto-
nické a krajinafské feseni udrzitelné Ctvrti Chytré Lichy. Takto
podrobné a rozsahlé zadani je neobvyklé, coz potvrdily pfed-
bézné rozhovory s nékterymi architekty. V soucasné dobé
probihd vybérové fizeni, je tedy pfedcasné hodnotit, jestli se
nami zvolené feseni, tj. pfedem jasné a konkrétné vedét, ceho
chceme v lGzemi dosdhnout, v praxi osvéddi a jestli povede
k ocekavanym kvalitnim feSenim. Hodnoceni postupu pfipravy
zadani a jeho pfijeti architekty popiseme v nékterém z budou-
cich ¢lankd. Stejné tak se budeme podrobnéji vénovat nasemu
védomému rozhodnuti vypsat - namisto urbanistické soutéze
dle reguli Ceské komory architekt( - oteviené vybé&rové fizenf
se zachovanim principl platnych pro soutéze.

Pujde o respektujici a pfivétivé prostfedi pro
’ ’ lidi napfi¢ generacemi i socidlnim postavenim,
které vychazi vstfic jejich potfebam. Pocitd
s plnou odpovédnosti vSsech obyvatel vici pfirodé a jejim
proménam, ale i aktivnim zapojenim ob¢anu do dal$iho
vyvoje jejich bydlisté. Radi bychom pomoci tohoto
atraktivniho projektu udrzeli mladou generaci v obci,
ale i prildkali chybéjici profese, jakou jsou napfiklad
lékafri, ucitelé a dalsi odbornici, “ fika starosta
Zidlochovic Jan Vitula.

Porovnani investi¢nich naklada (mil. K¢ bez DPH)
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CEklanze

Obere Alte

obsahuje vsechny informace o vysce, sklonu a stinéni. Pomoci
tohoto modelu mlzeme vypoditat soldrni kapacitu kazdého
detekovaného objektu. Informace obsazené v leteckych infor-
macich mohou byt zaznamendavany soucasné se stavajicimi
stfesnimi konstrukcemi a stavajicimi zafizenimi a zohlednény
ve vypoctu.

2. laserové skenovani

Druhym zplUsobem je vypocet na zdkladé leteckého lase-
rového skenovani. To poskytuje trojrozmérny objektovy
model, jako fotogrammetrickou analyzu, ktery obsahuje
vSechny potfebné informace. Na zakladé téchto informaci
Ize vypocitat solarni kapacitu vsech detekovanych objektd.
Neexistuji vSak zadné obrazova data, bez dalSich leteckych
obrazovych informaci, které by umoznily reflektovat stava-

jici solarni systémy.
Grofes
[Gansehiufel

Gansehiufel

s Zaver

CZECH GREEN DEAL solarni katastr je idedlné sluzbou
daného ministerstva obcim. Technologie umoznuje vypo-
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¢ Sluzby solarniho katastru ¢ Podrobnosti
Zareni
. zachyceni pozadované oblasti pfi fotografickém letu Kazda stfecha a dalsi stavebni struktury maji svou vlastni slu- [KWh/m2/rok] Y
nebo laserovém skenovani necni kapacitu v zavislosti na poloze slunce, ro¢nim obdobi : g
. fotogrammetrické vyhodnoceni dat a povaze jeho povrchu. Dale ovliviuje kapacitu stinéni zvlast- . 0-800 !
tvorba 3D modelll pro odvozeni analyzy potencialu nich prvk( a sousednich objektl. Se znalosti solarni kapacity
. . e Y . . : 800-1000
a vykonu oblasti a objektu lze predvidat potencial pro vyrobu energie =
zvazeni dopadu stinéni, napf. budovami nebo vegetaci fotovoltaickymi a solarnimi termickymi systémy. 1000-1200 & 5 \ o
- zohlednéni dennich dob a ro¢nich obdobi ® 1200-1400 5 . -
Pro stanoveni kapacit nékolika solarnich objektt Ize pou- b
- - s o o zit v zdsadé dvé metody: . -
¢ Vyhody nabidky solarnich registru Sitové prvky L ) - ‘ 7 S
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4 . o . & L4 S
- vhodnost pro fotovoltaické a solarni tepelné systémy 1. letecky priizkum == kabelové vedeni > PRSP SR :
stanoveni optimdlni plochy modulu pro kazdou stfechu . transformator . e
v metrech ¢tverecnich Existuje moznost provadét letecky prlizkum s vysokymi rozli- . distribuce
vypocet produkce a vynosu za rok Senimi leteckych snimk(. Tyto obrazy jsou poté vyhodnoceny A : 2

fipojeni 3
. detekce CO, - méfitelnost vzniklé emisni povolenky fotogrammetrii a vytvofi trojrozmérny objektovy model, ktery pripol 2



city : governance

Instalacni Ceta pred instalaci senzoru/zafizeni si nainstaluje mobilnf
aplikaci, do které se pfihlasi dle zaslanych instrukci. V mobilni
aplikaci jsou jiz vyznacena mista a pocty senzorl, které se maji

Spr;-;asyslemuDjango rommarn el dle objednavky nainstalovat. Obsluha pfi instalaci senzoru na
T, ' konkrétnim misté pomoci aplikace nacte QR kdod zafizeni, nebo
rucné zapise jeho jedinecny identifikdtor, a na mapovém pod-
kladu v mobilni aplikaci zpfesni namefenou GPS polohu dle rea-
lity. Po instalaci kazdého detektoru tak vznika jedinecny databa-
zovy zaznam evidujicl jaky typ senzoru od jakého dodavatele byl

v
=
m
[ von

nainstalovan na dané lokalité a také ¢asova zndmka instalace. Tim
se automaticky v databazi pfifadi i nastaveny Cas pfisti udrzby, Ci
vymény méfidla, dle objednavky.

Po instalaci a registraci vsech senzor(i se objednavka automaticky
uzavie a spravce loT registru a objednavatel jsou upozornéni na

STAVAJICi INOVACE SE ZAMERUJI VZDY NA JEDEN
UCEL, NAPR. CHYTRE PARKOVANI. DATA Z TAKO-
VEHO SYSTEMU MA OBVYKLE JEHO DODAVATEL,
PRIPADNE | OBJEDNATEL. PRO DATOVOU EKONO-
MIKU JE ALE KLICOVE, ABY DATOVE ZDROJE BYLY

nové prvky v registru, respektive naplneéni objednavky. Nasledne
se informace o povaze a umisténi senzor( objevi na datovém por-
télu mésta Ci kraje, kde mohou bézni uZivatelé nalézt mapu pokryti
obce senzory ¢i agregovana data o spotfebé energii ¢i vody. Tim je
zalozen standardni facility management senzorickych siti.

K DISPOZICI | JINYM UZIVATELUM (OTEVRENA DATA)
A ABY BYLO MOZNE PODPORIT VZNIK DALSICH

INOVACI V JINYCH OBORECH A SIRSICH UZEMICH.

loT registr (registr senzorickych siti internetu véci) je nastrojem,
ktery umozni standardni evidenci datovych zdrojd ze senzoric-
kych siti riznych objednatelll a rliznych dodavateld ,v jedné
mapeé“. Sestdva z mobilni aplikace, pomoci které dokaze jaka-
koliv instala¢ni firma nainstalovany senzor registrovat pfimo na
misté a v ¢ase instalace, a centrdlniho registru umoZnujiciho
objednateldim sdilet informaci o nasazeném senzoru s pfipad-
nymi zajemci a postupné tak budovat datovy ekosystém.

: Idealné krajsky registr datovych
zdroju

Pokud ze skoly respektujeme vysledky pfiklad{ vypoctu prace,
kdy vice délnikd udéla dany Gkol rychleji, nez kdyby pracovali
samostatné, pak i pro inovace plati, ze s jidlem roste i chut.
Podnikatelské zaméry mladych inovativnich firem v oblasti
datové ekonomiky se tak mohou Iépe pléanovat a investovat,
pokud existuje prehled, s jakymi datovymi zdroji Ize pracovat
a jaka je kvalita téchto zdrojd. Po vzoru Narodniho registru
dopravnich informaci, viz

, je nutné budovat krajské/méstské datové por-
taly a poskytovat na nich otevfena data coby zakladni potravu
pro inovace.

S rozvojem senzorickych siti, sbirajicich data ploSné na daném
Gzemi (obec, vyrobni aredl firmy apod.), je ¢im dale dlleZitejsi
sdilet informace o vzniklych datech rliznymi objednateli a od rlz-
nych dodavatell. Kromé predejiti ndkupu redundantnich senzord
Ize ekonomickou efektivitu spatfovat pfedevsim v rozvoji digitalni
gramotnosti napfic generacemi, efektivity vefejné spravy (CBA)
a plosné podpore digitalni ekonomiky. Napfiklad nasazenim jedné
senzorické sité dopravni zatéze Ize ziskat podklady pro evropské
dotace o potfebnosti stavby obchvatu (obce), dale nastroje pro
efektivnéjsi spravu silnic a silni¢niho provozu (kraj) ¢i informace pro
cestovni planovace (firmy) atp. Spolecna evidence pofizenych dato-
vych zdrojd, napf. krajem pro jeho obce, mize podpofit propojeni
investi¢nich zédmér( jednotlivych subjektl, coz v pfipadé dopravy
pozndme napt. na koordinovaném pfistupu k dopravnim uzavirkam.
Jednotné evidence pofizenych dat v Gzemi od rliznych objednatell
je tak zakladnim predpokladem pro digitalnf strategii CR.

: loT registr pro samospravy

Z vys$e uvedenych ddvodl tak byl navrzen univerzalni loT
registr pro vyuziti ze strany samosprav pro jednotnou evidenci
senzorickych zdrojd na daném Uzemi, podporeny castecné
i grantem MPO z programu Efekt.

Registr sestava:

z webového néstroje, slouziciho pro evidenci objedna-
tel(i, dodavatel(l a jimi nainstalovanych senzorq, které
jsou viditelné v jedné mapé a

mobilni aplikace uréené pro instalac¢ni techniky, ktefi
na misté senzor po jeho instalaci zaregistruji

: Priklad pouziti loT registru

Objednatel A (napf. mésto) v réamci svého programu Green
Deal zfizuje senzorickou sit dalkovych odectld energie a vody
ve tfech desitkach ulic v rdmci pfipravované LDU. Zakazka byla
rozdélena na loT systém pro odecty elekfiny a loT systém pro
odecty vody. Zakazku vyhrali Dodavatel B a Dodavatel C. Oba
jsou vazani smlouvou, ve které obec pozaduje digitalni regis-
traci vSech prvkd 10T systém( (senzory i komunikacni jednotky)
pomoci loT registru. Obec vystavenim objednavky zaeviduje
dané pfipady do loT registru a zfidi obéma dodavatelim uzi-
vatelské UcCty a za$le jim Udaje pro registraci. Dodavatelé se
tak pod svym heslem pfihlasi do registru, ve kterém maji jednu
aktivni objednavku. Detail objednavky obsahuje seznam objed-
nanych cidel a jejich pfedpokladané polohy v mapé.

s Zaver

Data jsou novou ropou, 1j. silnym ekonomickym nastrojem, a proto
je pro rozvoj datové ekonomiky v CR nutné zadit tak, aby jakékoliv
senzory pofizené a provozované z vefejnych zdrojl, byly defaultné
registrovany v loT registrech. Analogicky je IoT registr jakousi pro-
dejnou potravin datové ekonomiky, jejiz regaly Ize naplnit nabid-
kou mnoha produkt’ od mnoha dodavatel’ z mnoho obord. Napl-
nénim regal zvysime atraktivitu sortimentu a podnitime inovativni
firmy, aby z dostupnych potravin uvafili inovace, které ve svéte
uspéji. Datova ekonomika je ekonomikou s pfidanou hodnotou,
po které celospolecensky voldme, tak jiz neotdlejme!




Chytra mesta

musi byt bezpecna,
jediné pak sluzby =
oceni obyvatelé

i turisti

CHYTRE MESTO JE HEZKE, VZNESENE OZNACENI-PRO
MODERNI MESTA, KTERA CHTEJi VYUZIT TECHNOLOGIE
A ZLEPSIT ZIVOT STAVAJICiM OBYVATELUM, NABIDNOUT
MAXIMALNIi KOMFORT NAPRIC ODVETVIMI A PRILAKAT
NOVE TURISTY | ZAJEMCE O BYDLENI. NENi TOZADNA
MAGIE, NENi TO ANI ZADNA TAJNA, NEDOSTUPNA CESTA
JEN PRO VYVOLENE. NAOPAK ,,CHYTRE“ MOHOU BYT
MALE VESNICKY | VELKE AGLOMERACE. STACIi SPRAVNE
VYHODNOTIT POTREBY, AT UZ JE TO RIiZENi DOPRAVY,
PRISTUP K INFORMACIM, ZELENE TECHNOLOGIE,
SPRAVA MESTA NEBO VYLEPSENIi PRO BYDLENI

A VOLNOCASOVE AKTIVITY.

A jak ukazuje i soucasna koronavirova doba, technologie
mohou hrat zadsadni roli, at uz se bavime o praci, zabavé nebo
kazdodennim zivotu. Nové technologie ovSem pfichazi ruku
v ruce s riziky a kybernetickymi hrozbami. Neni to ovSem
dlivod uhnout z cesty a snahy stat se méstem nebo vesnici
budoucnosti. Pouze je nutné zvazovat potencialni slabiny
a zranitelnosti a implementovat zabezpeceni a ochranu hned
od zacatku kazdého projektu. Kyberbezpecnost zkratka musf
byt nedilnou a pfirozenou soucasti chytrych mést uz od faze
jejich navrhu.

V poslednich letech vidime v souvislosti s rozSifovanim
a expanziloT a dalSich technologii do méstskych infrastruktur
narlist kyberitok(. Uto¢nici se pfizplsobuji trend(im a upra-
vuji své strategie a hledaji slabéd mista, at uz ve svété normal-
nim nebo pravé v tom kybernetickém. Bohuzel fada Gtokd
je Uspésnd, neznamena to ale, Ze by mésta byla bezbranna
a neexistovala ochrana. Pouze stéle je§té mnoho z nich pod-
cenuje rizika a chybami zbytec¢né nahrava potencialnim utoc-
nik(m. Pfipadné je bezpecnost feSena az dodate¢né a neod-
povida proto danym potfebam, nebo se dokonce jedna
o zmét jednotlivych, ¢asto ad-hoc a samostatnych feseni bez
celkové vize.

Po celém svété pribyvaji napfiklad ransomwarové Utoky na
meésta a méstské infrastruktury. Naklady na obnovu a napravu
$kod dosahuji milion dolard a vypadky zdravotnickych, |ékar-
skych, bezpecnostnich, policejnich nebo hasi¢skych sluzeb
mohou skoncit tragédif. V nedavné dobé se Gtokdm nevyhnul
napfiklad Frankfurt, jedno z nejvétsich financnich center na
svété a sidlo Evropské centrdini banky. Po viné kyberuitokl
musel Frankfurt dokonce odpojit svou sit od internetu, aby se
zabranilo dalsim skodam.

Objem ransomwarovych Gtok( je relativné nizky, ale o to vyssi
je jejich zavaznost. Zlocinci cile peclivé vytipovavaji a nékdy
i tydny nebo mésice sleduji a promysli naslednou strategii pro
maximalizaci ziskU. | proto se stale Castéji setkdvdme s dvoji-
tym vydiranim, kdy atocnici zasifruji kritické systémy, za jejich
opétovné zpfistupnéni pozaduji zaplaceni vykupného a sou-
¢asné hrozi zverejnénim ukradenych informaci. Snahou je
paralyzovat obét, aby neméla na vybér. A mésta jsou lukra-
tivni cil, protoze si nemohou dovolit vypadky kritickych sluzeb,
at uz ve zdravotnictvi, dopravé nebo dodéavkach plynu, vody
nebo elektfiny.

Klicem pfi ochrané chytrych méstskych systém( je uvazovat
komplexné a zvazovat vSechny faktory. Kompletni zabezpe-
¢enf slozitych prlimyslovych fidicich (ICS) a SCADA systéml

vyzaduje tu nejlepsi péci bez kompromist. Cilené Gtoky na
kritickou infrastrukturu a ICS systémy vzrostly v prabéhu roku
2019 az o 2000 % a koronavirova pandemie vydérac¢skym
i dal$im dtok(m jes$té nahrdva. Z nejriznéjsich filmi a her
zname fiktivni scénafe, kdy hackefi ovladnou chytré budovy,
systémy pro osvetleni nebo spravu provozu a podobné. Ale uz
davno to neni fikce a podobné situace realné hrozi. Kazdy sys-
tém je zabezpeden jen tak, jak bezpecny je nejslabsi ¢lanek.

Co od takového zabezpedeni vyzadovat? Zasadni je dlraz
na preventivni technologie, které zastavi hrozby dfiv, nez
mohou zplsobit néjaké Skody. Zafizeni musi umoZnovat
segmentaci a oddéleni informacnich (IT) a provoznich tech-
nologii (OT). Nutna je i flexibilita a pfizplsobeni vykyvim ve
vytizeni. Samozfejmosti by méla byt jednoduchost nasazeni
a intuitivni a prehlednd vzdalena sprdva s absolutni viditel-
nosti véech hrozeb a rizik, stejné jako soulad s nejrliznéj-
Simi pravnimi predpisy a nafizenimi (regulatory compliance).
Nicméné mizete mit sebelepsi hardware a software, ten vés
ale ochrani jen v pfipadé, Ze bude fungovat spravné a bez
vypadkl. Takze je potfeba zvazovat i dalsi kritéria. Jak bude
zafizeni reagovat na extrémni chlad nebo teplo, odola vibra-
cim a bude imunni vici elektromagnetickému ruseni? Kyber-
neticky svét neni oddélen od toho fyzického a je potfeba se
na véci divat komplexné. Pokud by Utocnici vyfadili zabezpe-
¢eni néjakou mechanickou cestou, pak by se jim vice otevrel
pristup k virtudlnim datdm.

Je dullezité vyslyset i varovani pred hrozbami souvisejicimi
s narlstem loT a rozvojem 5G siti, coz pfinese zasadni zvy-
Seni objem(l dat. Mésta sice budou mit z pfipojenych chytrych
zafizeni a senzor( potiebné informace, se kterymi je mozné
dale pracovat, ale napfiklad ve zdravotnictvi hrozi jejich zne-
uziti. Podobné mizeme mluvit o chytrych autech napojenych
na chytré méstské systémy a dalSich technologiich. Rostouci
objem osobnich dat a Udajl je zkratka potfeba chrénit pred
kradezemi a zneuzitim. Vyznamné mohou v téchto oblastech
pomoci takzvané mikropluginy, které budou v ramci kazdého
zatfizeni kontrolovat vSechna data a komunikovat s bezpec-
nostnim systémem.

A kdyZ uZ se bavime o chytrych méstech a chytrych techno-
logiich, ani Utocnici nezahali a snazi se vyuzivat vyhod umélé
inteligence, aby odhalili zranitelna mista a vytvofili jesté sofisti-
kovanéjsi hrozby. Pokud mésta chtéji byt opravdu chytra, musi
chytfe pfistupovat i k zabezpeceni.
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Digitalni dvojce

teplarny

SYSTEM PRO ZVYSENI EFEKTIVITY STAVAJICICH
TEPELNYCH SiTi, VYUZIVAJICi CLOUDOVA RESENI

A KONTROLU PROVOZNICH DAT VE VYPOCTOVEM
PROSTREDI MINDSPHERE® BYL NASAZEN NA PROVOZ

TEPLARNY VE STRAKONICICH.

: Prinosy digitalniho
dvojcete

Digitélni dvoj¢e je zakladni nastroj
digitalizace, ktery umoznuje opti-
malizovat stavajici provoz (ekono-
mické a ekologické pfinosy), vcas
identifikovat poruchy a hrozby (digi-
talni evidence a predikce) a mode-
lovat mozné investice pfed vlastni
realizaci (dvakrat mef, jednou fez).
Nasazeni digitalniho dvoj¢ete na stra-
konické teplarné prokazalo, ze uvedeny
systém je ve svém dilsledku vhodny
k dosazeni sniZzeni stavajicich tepelnych

ztrat o 5%, jinak nutné vznikajicich pfi
vyrobé, zpracovani a distribuci tepla,
coz v konec¢ném disledku snizuje cel-
kovou spotfebu paliv a jinych energetic-
kych zdroj(i v obci.

Hrozby teplarenstvi

V souvislosti s rostoucimi nejisto-
tami v zasobovani teplem budou obce
a vlastnici domU i aredld v pfistich 10
letech stat pred zasadnim rozhodnu-
tim, jak nadale zajistovat zdsobovani
svych objektd energiemi, pfipadné,
jak operativné Fesit jejich mozné pre-
bytky. Vyrazna ¢ést obci v CR i v okol-

nich statech je majetkové Ucastnad na
centralnich  systémech  zasobovani
teplem (CZT), vybudovanych do roku
1990 a doposud vice ¢i méné udrZzova-
nych. To znamen4d, Ze pocatecni pozice
v rozhodovani obci o dalSim energetic-
kém hospodafeni mize byt ovlivnéna
jiz investovanymi prostfedky, casto
vazanymi i na dobu povinné Zivotnosti
jiz uskute¢nénych zamérl v obecni, ¢i
meéstské energetice.

V aktualnim ekonomickém a legislativ-
nim prostredijsou systémy CZT, zejména
ty pracujici s fosilnimi palivy, pfedevsim
s uhlim, ve velmi nevyhodné pozici. | bez
dalekosahlého ekonomického rozboru
je mozno fici, ze ta tepelna hospodafstvi,
ktera vyrazné nesnizi mnozstvi vypous-
ténych exhalaci (popsanych napf. cestou
CO,) na vyrobeny a pfedevsim ucelne
umistény (zde tedy prodany) megajoule
tepla ¢i megawatt elektrické energie,
zaniknou nejpozdéji do 20 let. Popsany
zanik vyrob a distribucnich siti bude
postupny, ale se znicujicimi ddsledky

2 d

o

-yl

pro jiz vynalozené obecni ¢i soukromé
investice do CZT.

Existuji cesty, jak principialné spravny
centralni zplsob vyroby elektfiny a tepla
v naSich obcich udrzet a provozovat tyto
systémy konkurencéné prijatelnym zpUso-
bem. Pfedpoklada to vsak vyrazné zmeny
ve vyrobni, distribu¢ni, ale i organizacni
¢asti stavajicich CZT.

: Digitalizace tepla-
renstvi — vysledky
ze Strakonic

Zakladni vyhodou nasazeného digi-
télniho systému je, Ze nepredpoklada
7adné investice do samotnych tepelnych
siti, jejich objektl ¢&i predavacich sta-
nic. Nejedna se o investice do dalsiho
.2eleza®, jde o to, jak jiz jednou, a ne
zcela vzdy dobfe postavené tepelné sys-
témy, provozovat tak, aby ze sebe vydaly
maximum svych moznosti pfi minimalnich
nékladech.

Systém umoznuje trvale a systematicky
hlidat provozni vlastnosti teplarenské
soustavy tak, aby se pfedes$lo zbyte¢nym
odstavkéam a porucham. Tyto stavy na
sebe Casto uz tydny dopfedu upozorniuji
uréitymi zménami parametr(l, které jsou
v prostfedi MindSphere® detekovatelné.
Vysledkem prace systému je, kromé uve-
denych predikénich a optimalizacnich
funkci, i kazdodenni vypis problémd, ke
kterym na tepelné siti za poslednich 24 h
doslo.

Provedena méfeni a zpracovani nameére-
nych dat ukazaly, Ze mnohocetna lokalni
méfeni fyzikalnich veli¢in na vymeéniko-
vych stanicich a tepelnych rozvodech
teplarenskych siti s pfimym exportem dat
do cloudu a jeho dalSi zpracovani v Mind-
Shere jsou v soucasnosti pouzitelnou
a dostatecné spolehlivou technologii. Big
data o dllezitych veli¢indch v tepldren-
ské siti umozni pribéznou optimalizaci
provozu teplarenské sité ¢i jejiho dilciho
okrsku. Vzhledem k tomu, ze takto budou
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c.p. Druh objektu Vykon UT [kW] Vykon TeV [kW] Vykon VZT [kW]
1273 spolek 20 - -
1253 Prodejna zahradni techniky 70 - -
1254  Restaurace s diskotékou 70 20 150
1263  byty 10 110 -
1255  byty 10 110 -
1256  byty 10 110 -
1257  byty 10 110 -
1258  byty 10 110 -
1259  byty 180 150 -
1401 byty 60 20 -

data pfistupna i daleko do minulosti, Ize
na zadkladé téchto Udaji vytvaret pre-
dikéni modely spotfeby tepla a pouZzivat
je v ramci optimalizace.

V konkrétnim pfipadé je zafizeni pouzi-
vano pro kontrolu spravné funkce tepelné
distribuce s tim, ze ,spravnost” v tomto
pfipadé neznamena pouze funkcnost, ale
také bezpecnost a hospodarnost. Insta-
lovany systém snadno kazdy den odhali
nedostatky v provozu teplarenskych siti
i problémy s odbéry v jednotlivych zaso-
bovanych objektech. Cela algoritmizace
kontroly provoznich stavl je ndstrojem
pro hlavni cil, kterymi jsou: dodavka tepla
v mnozstvi a ¢asovém pribéhu a o tako-
vych parametrech, aby byly pfesné napl-
nény potieby odbératell. Ne vice, ne
méneé.

Systém inteligentniho fizeni tepelnych siti
s vystupy v cloudovém vyvinul vyzkumny
tym Ustavu mechaniky tekutin a termo-
dynamiky CVUT, ve spolupréci s kolegy
z Technické univerzity v Liberci a Zapa-
doceské univerzity v Plzni. Tym slo-
Zeny z pracovnikl mnoha vyzkumnych,
vyrobnich i distribu¢nich spolecnosti,

vedeny na CVUT prof. Jifim Nozi¢kou
a jeho kolegy, v rédmci projektu TACR
TEO01020036 ,Centrum pokrocilych tech-
nologii pro vyrobu a distribuci elektfiny
a tepla®“, v letech 2010 az 2019 vyvinul
a otestoval nékolik technickych feseni,
kterd jsou urCena pro zvyseni efektivity
jiz existujicich teplarenskych siti.

Zafizeni bylo instalovano, odladéno a je
od konce roku 2017 provozovdno na
majetku Teplarny Strakonice a.s., kde
vétsSinovym akcionafem je Mésto Strako-
nice. Jedna se o teplarensky okrsek Mir,
na zadpadnim okraji Strakonic, konkrétné
0 jeho cast, kterd je zdsobovana teplo-
vodni vétvi €. 1 z pfedavaci stanice tepla
VVSI15 (PS Mir).

Teplarensky okrsek byl vybran z vice
moznych lokalit na zakladé potfeby
vysoké variability provozu jednotlivych
zasobovanych objektl. V pfipadé méfené
teplovodni vétve se jedna o 10 jednotlivé
stojicich zdsobovanych objektl s velmi
riznymi harmonogramy zasobovani tep-
lem. Pfevahu tvofi obytné domy panelové
vystavby systému P1.11 z pocatku osmde-
satych let, jeden moderni bytovy dim

smisené betonovo-cihlové konstrukcez
prvniho desetileti 21. stoleti, jeden spol-
kovy objekt, jedna technicko-obchodné
zaméfend Zivnost a jedna restaurace
s narazovym vikendovym diskotékovym
provozem. Tepelné pfikony jednotlivych
objektl jsou patrné z tabulky 1.

Cilem méfeni bylo zajistit data z mini-
malné jednoroc¢niho provozu vybraného
teplovodniho rozvodu. Cilem bylo také
zjisténi dat z ohfevu pitné vody pro hygie-
nické ucely (TeV), kterd je pfipravovana
v podstatné ¢asti zdsobovanych objekt(.

Nékteré aspekty ekonomicky optimal-
niho provozu se zdaji byt intuitivné ziejmé.
Napfiklad je jasné, Ze tepelné ztraty
narlstaji s teplotou na vystupu zdroje,
resp. na vstupu uvazované dil¢i podsité.
Nicméné nelze jednoduSe fict, ze ekono-
mické optimum nastava prosté pfi co nej-
mensi teploté na vstupu do teplarenské
sité. PFiliS nizka teplota vede k nutnosti
veétsiho pratoku, a tedy i vétsiho vykonu
a spotfeby ob&hovych Cerpadel.

Z tohoto dlivodu pracuje prdbézna opti-
malizace s kriteridlni funkci, kterd cha-

rakterizuje cile optimalizace. Pokud je,
tak jako v tomto pfipadé, provadéna opti-
malizace jednoho okrsku, nikoliv celé
sité vcCetné zdroje, ma smysl uvaZovat
a minimalizovat zejména tepelné ztraty
a naklady na provoz obéhovych cerpa-
del. Zaroven lze pozadovat, aby odbér
tepla, které hlavni pfedavaci stanice ode-
bird z nadfazené sité, byl pokud mozno
rovnomeérny. Takovato kriteridIni funkce
musi byt samozfejmé& doplnéna ome-
zujicimi  podminkami, které s vyuZzitim
modelu zabezpecuji, Zze budou dodrzeny
potfebné teploty v jednotlivych DPS,
bude pokryta spotfeba tepla atd.

Minimalizaci kriterialni funkce by v prin-
cipu bylo mozné provést vzdy jednora-
zové s horizontem napf. jednoho dne.
Jelikoz vSak spotfebu tepla Ize predikovat
pouze s omezenou pfesnosti, je vyhod-
néjsi opakovat optimalizaci v kazdém
Ccasovém kroku a realizovat vzdy jen prvni
krok rozvrhu, tzn. pouzit princip ustupuji-
ciho horizontu, ktery je zakladem predik-
tivniho fizeni zalozeného na modelu.

: Dalsi prinosy méreni

Méné ocekdvanym pfinosem méfenych
dat a jejich pribézného vyhodnoco-
vani, byla jiz v prvnich mésicich dopl-
néného méreni (2018) indikace nékolika
armatur uvnitf jednotlivych DPS, nepl-
nicich spravné svoji funkci. Signalizujici
fyzikalni veli¢inou byla v tomto pfipadé
cyklicky se zvysujici teplota na pfivodu
studené pitné vody do vymeéeniku TeV,
a to i ve vetsi vzdalenosti od tohoto
vymeniku. Mistnim Setfenim bylo zjisténo
Spatné umisténi zpétnych klapek, které
se vlivem rozpindni vody a vzduchu ve
vodé obsazeného, oteviraly v zavérném
smeéru. Zpétné klapky byly pfemistény do
gravitac¢né vhodngjsi polohy a uvedeny
hygienicky nebezpecny jev byl timto eli-
minovan.

Nyni zrealizovanym krokem je implemen-
tace vysSe uvedenych optimalizacnich
Uloh do prostfedi MindSphere. Aktudinim
vysledkem je trvald kontrola hlavnich pra-

covnich parametr(l predmétné teplovodni
sité (Obrazek 1) s vyhodnocovanim frek-
vence poruch (Obrazek 2) a jejich dyna-
miky (Obrazek 3) v case. DalSim cilem
je trvalé urCovani optimalizacniho cile
na zakladé predchoziho vyvoje nameé-
fenych velicin a mozné predikce téchto
velicin a okolnich podminek feSené tep-
larenské sité. Zde bude v prostfedi Mind-
Sphere vystupem doporucené nastaveni

Potet viech alerth  Pofet viech alertdi  Poet viech alerti

z 1258: z 1259: z1263:

Uladit vipis

no

1255 - hodnoty

parametrl tepelné sité realizované pro-
stfednictvim navrh( na zménu nastaveni
ovladanych veli¢in, jako jsou pritoky, tep-
loty atd. Tento pfistup k fizeni pak bude
mozno srovnat napf. s metodou trvale se
ucicich neuronovych siti.

PoZet viech alertdi  Pofet vEech alertli  PoZet viech alertii
z1273: z 1401: z PS Mir:

aného dne
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Vodik :
potreb
noveho
trhu

PET KLICOVYCH PRVKU, KTERE UMOZ-
NUJI VYTVORENI TRHU SE SPRAVNYMI
INVESTICEMI A POLITICKOU PODPOROU
VODIKOVE EKONOMIKY, BUDOU SLOUZIT
BUD K PODPORE NEBO POTLACENI RUSTU
PRUMYSLU. RADA PRO VODIK IDENTIFIKO-
VALA PET PAK, KTERYMI MOHOU ZUCAST-
NENE STRANY BUDIT POPTAVKU A VYTVO
RIT TRH. SPOLECNE TO MUZE V BLIiZKE
BUDOUCNOSTI UMOZNIT VODIKOVYM
RESENIM DOSAHNOUT NAKLADOVE KON-
KURENCESCHOPNOSTI.

Best source of low-carbon hydrogen in different regions

. Optimal renewable and low-carbon resources
[ Optimal low-carbon resources
. Average low-carbon resources
. Optimal renewable resources

. Average renewable resources

Favorable PV
and wind
conditions

Chile

Favourable PV/wind
hybrid conditions

SOURCE: IEA; McKinsey

Snizit nejistotu trhu. Zainteresované strany se mohou inspi-
rovat obnovitelnymi zdroji: vytvofeni dlouhodobych dohod
o odbéru odstrani trzni riziko z implementacnich projektl
a ponecha pouze technickeé riziko. Dalsim pfikladem je usnad-
néni pfechodu k logistickym fesenim vozového parku s nulo-
vymi emisemi typu end-to-end, kterd vytvofli stabilni, opakujici
se poptavku.

Zaméreni na Skalovani aplikaci a technologii, které vytva-
feji nejvétsi ,zlepseni investic®. V nasSich analyzach se objevuji
kritické body zvratu, po kterych naklady prudce poklesnou.
Napfiklad zména vyroby palivovych ¢lankd z 10 000 na 200
000 jednotek mlze snizit jednotkové néklady aZz o 45 %, bez
ohledu na jakékoli vyznamné technologické prlilomy, a mlze
mit dopad na vice pfipadll kone¢ného pouZiti. Nasazeni elek-
trolyzy ve vysi az 70 GW povede k nakladiim na elektrolyzér
pod 400 USD za kW.

Japan/Korea
EU Strategy to scale up
hydrogen consumption
Space and resource
constraints; may import
i hydrogen

Likely to be a high-demand

location - .

s
Renewamesrmnstrafged - %‘
due to varying load curves

and limited space g
availability i

China

Large investmenis

in hydrogen economy

Potential to be self-
sufficient

Middle East

High PV/wind
hybrid potential .
due to good local Australia
resources : Potential for large-
w scale PV farms with
favourable load
profiles

Doplnéni vodikovych feseni. VVyvoj urcitych vodikovych feseni
mUze vytvorit skutecny cyklus, diky némuz budou zivotaschopné
i jiné vodikové aplikace. Napfiklad vyuZiti vodikové infrastruk-
tury na letistich pro tankovani autobust na misté, vytapéni letist,
suroviny pro mistni prlimysl a potencidlné v budoucnu tankovani
v letadle snizi naklady na kazdou jednotlivou aplikaci.

Uprednostnit zvySovani miry vyuziti v distribucnich sitich.
Pohyb z 20 na 80 % miry vyuziti v distribu¢nich a Cerpacich
sitich mGze snizit ndklady na distribuci az o 70 %, coz by napfi-
klad mohlo snizit néklady na vytapéni domacnosti na vodik
0 20 %. To bude vyzadovat nasazeni minimalni prahové hod-
noty infrastruktury, aby bylo zajisténo, ze sit slouZi poptavce
uzivatell.

Investovat do vyroby nizkouhlikového a obnovitelného
vodiku. Nizkouhlikovy vodik patfi mezi tfi nejlepsi snizeni

Exhibit 23 | TCO trajectory of regional trains

TCO for regional train & Fuelcellbrain =& Electric calenary rain wilh new infastuchure

UsD/km
Electric catenary train with existing infrastructure 8= Diesel rain

FC

powertrain 4%

capex

Other

T 25% capext

v 34%

36% oper

Cost build-up
for fuel cell train in
2030

020 25 30 35 40 45 2050 12 daily
trips per

train
R - o
Lo ]

1. Cthar eapas chuden ydrogan banks, rrariarm, hatiery. and slacine meior. in sdebtion b e irain el et en 100 km

SOURCE. McKinsey

Exhibit 7 | Drivers of hydrogen's cost competitiveness

W Hydrogon producton’ [l Equipment capox

I Hyavogen disibuton Other opex
Cost breakdown of hydrogen applications Costdrop Cost reduction levers to reach
Percentage of total cost 2020 2020-30, target
Percent
i Scale-up of full supply chain
manufacturing

Large
passenger
vehicie

Indusirialisation of fuel cell and hydrogen tank
-45% manufacturing
Scale-up and utiisstion of HRS

Lower-cost hydregen from renewables

Boller
-45% Highet pipsling netwark utiisation dus to scale-

Il

up of cemand
Gas turbine
-35%
Scale-up of system size and manufacturing of
Amemonia slectrolysers for green hydrogen production
production
-45%

It el renewatie ydogen

nakladd pro kazdou aplikaci vodiku a vedle vytvorené doda-
te¢né poptavky bude jednim z nejddlezitéjsich faktorl pro
urychleni vodikové ekonomiky.

Vodik jiz roste a celosvetové se vynakladaji znacné investice.
Poskytne dllezitou nizkouhlikovou alternativu v celé fade odveétvi.
Vyvoj vodiku vsak stéle vyzaduje vhodnou financ¢ni, infrastruk-
turni a politickou podporu, kterd mu umozni dosahnout Sirokého
nasazeni a rozsiteni prostfednictvim komercnich projektd. Vzhle-
dem k naléhavosti celosvétového problému dekarbonizace musi
nyni spolec¢nost vyuzivat vyhod vodiku. Vodikovy priimysl mize
pomoci umoznit energeticky pfechod do svéta nulové Cisté sité
a tato zprdva jasné identifikuje trajektorie ndkladd jeho mnoha
aplikaci, coz pfedstavuje fadu pfilezitosti.



VODIK JE, JAK DOBRE ZNAMO, NEJROZSI-
RENEJSIM PRVKEM VE VESMIRU.

JEHO NEVYHODA ALE SOUVISI S TiM,

ZE SE PRAKTICKY NEVYSKYTUJE SAMO-
STATNE, ALE TEMER VYHRADNE SE VAZE
S JINYMI PRVKY. JEHO NEJZNAMEJSI
SLOUCENINU NA ZEMI DOBRE ZNAME

V POHODE H,0. SPALOVANIM VODIKU
LZE ZISKAT VELKE MNOZSTVI ENERGIE
(96-120 MJ Z 1 KG VODIKU) BEZ VZNIKU
SKLENIKOVYCH PLYNU.

: Vodik je (doslova) vSude

Kromé uz zminéného obecného rozsifeni je vhodné divat se na
vodik ne coby palivo, tak jako ropu, zemni plyn nebo uhli, ale
primarné jako na nosic energie. Oproti kapalnym molekulam ben-
zinu nebo dieselu vazou molekuly vodiku témér 1,6 krat vic ener-
gie na jednotku hmoty. Svétova poptavka po vodiku pfitom roste,
mezi lety 1980 a 2018 se vice nez ztrojnasobila a v roce 2050 ma
pokryvat az 24 % svétové poptavky po energii s trhem o velikosti

kolem €630 miliard ro¢né. V soucasnosti se globalné pouzivé
pfiblizné 70 miliond tun vodiku ro¢né, zejména pfi rafinaci ropy
a v chemickém primyslu. Hlavnim pozitivem vodiku je, ze pfijeho
spalovani nevznikaji zddné emise CO,, negativem naopak je, ze
vodik je v soucasnosti vyrabén témér vyhradné z fosilnich paliv,
s ¢imz jsou emise CO, naopak vyznamne spojené.

Ve

Vodik ma diky svym vlastnostem vyuziti
v celé radé oblasti, mezi ¢tyri nejzasad-
néjsi Ize jmenovat

Energetické aplikace
Cista mobilita
Dekarbonizace
Pramysl

Pomineme-li pradmyslové vyuZiti, které v kontextu chytrych
zelenych mést nehraje primarni roli, dava smysl zaméfit se na
prvni tfi.

: Energetika

Jak uz padlo vyse, vodik je vynikajici médium pro skladovani
energie. Vyhodou napfiklad oproti bateriovym dloznym sys-
témdm je levnéjsi Skdlovatelnost a moznost dlouhodobého
uskladnéni v horizontu mésicl az let s naprosto minimaini
energetickou ztratou. | pfesto, Zze je molekula vodiku velmi
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maléd a snadno prostupuje materidly, dnesni technologie zvla-
daji vyrobu zasobnik( tak, aby nedochazelo ke ztrdtam.

Vztah vodiku a baterii byva nékdy vyostieny, podle mého
nazoru zbytecné, je nutné je brat jako technologie komple-
mentarni, kdy se pfi vhodné zvolené strategii velmi dobfe
doplnuji. Vodik je a v budoucnosti stale vice bude nedilnou
soucasti energetického mixu.

Dllezité je se na vodik divat i z pohledu energetické bez-
pecnosti. Pravé moZnost dlouhodobého ukladani energie,
zejména prebytkl z OZE, bavime-li se o zeleném vodiku, dava
zaklad pro budovani energetické bezpecnosti u kritické mést-
ské infrastruktury — nemocnice, zachranné slozky, podpora
zékladnich funkci komunity, mésta i regionu atd.

Jen Jihomoravsky kraj je vlastnikem asi 3 000 budov. Ne
vSechny jsou vhodné pro osazeni solarnimi elektrdrnami, ale
pokud by to davalo smysl jen u ¢asti z nich, médme zde naréaz
pomérné velkou vyrobni kapacitu. Ta se nemusi nutné spo-
tfebovat v dobé vyroby, navic v dnesni dobé nejistého obsa-
zeni (pfesun fady pracovnik( na home office) a s tim spojené
nizsi spotieby se dlouhodobé ukladani prebytkl pfimo nabizi.
DalSim pfikladem mohou byt skoly —v dobé nejvyssiho osvitu
v letnich mésicich prazdné i v dobé mimo pandemii a s mini-
malni spotfebou, ulozené prebytky Ize pak spotfebovat tfeba
v zimné. A to vSe i za cenu nizsi Gcinnosti nez u bateriovych
systémdu, kdy vyhoda dlouhodobého uloZzeni mlze v celkové
bilanci pfevazit. VSe je proto potfeba spravné navrhnout a pfi-
padné zvolit kombinaci vodikové i bateriové technologie.

: Cista mobilita

Dalsim spi$ kamenem, nez kaminkem do skladacky vodikové
budoucnostije vyuZiti v dopravé. Primarnim tahounem nebude
doprava osobni, ale prvofadé méstska a nakladni. Teprve po
rozvoji téchto oblasti a s tim souvisejici infrastruktury, které
u nds na rozdil od jinych statli na svété i v Evropé zatim neexis-
tuje, miZzeme ocekavat rozvoj vodikové mobility osobni. Kde
neni slepice, nemUze byt ani vejce.

Vytvoreni vhodné infrastruktury je tedy zdsadni a mélo by byt
prioritou nejen statu, kde uz jisté aktivity probihaji, byt je zatim
nelze povazovat za dostatec¢né, ale i na drovni krajd a muni-
cipalit. Podle aktudlniho Narodniho ak¢niho planu pro cistou
mobilitu se u nas pro rok 2030 oc¢ekava 80 vodikovych plni-
cich stanic, 870 autobusti a az 50 tisic vozidel, byt vétsina z nich
bude tvofit prave mestska a nakladni doprava. Prvni vodikoveé
Lcerpacky“ maji vyrlst v roce 2021 v Praze a Litvinove, nasle-
dovat bude Brno a znovu Praha v roce 2022 a rok na to Plzen.
Dobry zacatek, otazkou ale je, zda se timto tempem podafi cil
80 stanic v roce 2030 splnit.

V okamziku, kdy bude vytvorena alespon zakladni infrastruktura
vodikovych Cerpacich stanic, Ize ocekavat i rozvoj osobni vodi-
kové mobility. Jedna se o Cistou a ekologickou variantu osobni
dopravy s minimalnim dopadem na zivotni prostfedi, a to i tehdy,
pokud do celého zivotniho cyklu zapocteme uhlikovou stopu
vyrobniho procesu a pfipadné nasledné recyklace. UZ dnes exis-
tuje fada vice ¢i méné sériove vyrabénych modell a znacek (Toy-
ota, Hyundai) a Ize ocekavat, ze se k nim v nasledujicich letech
pfidd fada dalSich — do roku 2025 to mé byt Honda, Daimler
a BMW. Dojezd je dnes az 800 km a doba plnéni okolo 5 minut.

V Evropé v soucasné dobé funguje témérf 200 plnicich vodiko-
vych stanic, z toho v Némecku je jich 90 a dalsich 40 bude fungo-
vat do roku 2021, jesté ambicidznéjsi plany ma pak Velka Britanie.

V rédmci méstského dopravniho planovani pak dava smysl vybu-
dovani centrdlnich uzl( spojujicich méstskou dopravu s moznosti
plnéni pro osobnich auta, v idealnim pfipadé i blizkost ¢i napojeni
na lokalni zelezni¢ni sit, kde uz existuje ve sveté fada vodikovych
feSeni. Zatim nejdal je v této oblasti Moravskoslezsky kraj.

: Dekarbonizace

Treti z vyznamnéjsich aplikaci pro vyuziti vodiku na cesté k fese-
nim pro snizeni celkovych emisi sklenikovych plynd a chytrych
zelenych mést je dekarbonizace. Vodik Ize vyuZit v chemickém
procesu pro eliminaci CO,, kdy jeho vysledkem je metan, tedy
energeticka surovina, kterou Ize v dané lokalité pfimo spotfebo-
vat nebo tlacit do plynarenské pfenosové soustavy. To se tyka
vSech znecistovateld, ktefi vypousti pravé CO, a dnes spadajf
pod systém nakupu povolenek — ty ale situaci fakticky nefesi,
jen problém odsouvaji jinam. Jen v Evropé jde o zhruba 14 000
podnik(. Predstavme si feseni, kdy tyto spolec¢nosti, fada z nich
vlastnénd meésty ¢i kraji, spolu s privatnimi & opét méstskymi
bioplynkami, vyuziji vodiku a misto sklenikovych emisi a dalSich
nakladl v podobé povolenek budou produkovat metan...

¢ Vodikova budoucnost?

Ano, otazka je jen jak rychle a v jaké mife. Vodiku se nicméneé
nevyhneme, Site jeho nasazeni od energetiky, prdmysl pres
mobilitu po ekologii je tak Sirokd, Zze dfive ¢i pozdéji zasahne
kazdého. TéZit z néj budou ti, kdo se na jeho pfichod pfipravi
a zacnou uz dnes pfemyslet o zakomponovani vodiku do stra-
tegickych plant budouciho rozvoje. Vodik rozhodné nebude
dobfe fungovat v samostatnych izolovanych aplikacich, ale
efektivné jen tam, kde bude soucasti celého konceptu chyt-
rych, zelenych a energeticky sobéstacnych mést a regiond.
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Nemecky narodni
program pro

vodik

15 let

zkusenosti

: Vznik organizace NOW a dotac-
niho programu NIP v Némecku

Narodni organizace pro vodik a palivové ¢lanky (NOW GmbH
(s.r.0.)) byla zalozena v roce 2006 temito ¢tyfmi ministerstvy
a je v jejich 100 % vlastnictvi:

Zrizovatelé NOW

BMVi — ministerstvo dopravy

BMWi — ministerstvo hospodarstvi
BMBF — ministerstvo Skolstvi, védy a vyzkumu
BMBU — ministerstvo ZP

NOW zaméstnava cca 30 pracovnikl, ktefi podporuji zava-
déni vodikovych technologii do pramyslu. Je rozdélena do
sekci pro mobilitu (nejen auta ale i stavebni stroje, vlaky, lodé
i letadla), stacionarni systémy a specialni aplikace. Hlavni tkoly

NOW je vytvareni strategie zavadéni vodikovych technologii
do praxe, podpora firem a organizaci, kterym poskytuje pora-
denstvi, marketing, organizace veletrh(l a konferenci, propojo-
vani aktéry trhu a skrz program NIP spolufinancovani vodiko-
vych projekt.

Hlavni ukoly NIP -
Narodni inovacni program

NIP — od roku 2006 do roku 2016 byla proinvestovana
cca 1 mld €, kofinancovani vodikovych projektl probi-
halo tak, ze investice primyslu do vodikového projektu
byla z 50 % dofinancovana z programu NIP.

2017-2027 byla zah&jena druha faze NIP

Projektu NIP se zicastnilo 500 firem

Kazda némecka automobilka vyvinula sv(j prototyp vodi-
kového auta

Bylo postaveno 100 cerpacich stanic na vodik, do roku
2023 je plan 400

Bylo vytvoreno 20 vodikovych center po celém
Némecku- napf. ZBT — Centrum vodikovych technologii
na univerzité v Duisburgu, které zaméstndva

100 vyzkumnych pracovnik(, nebo vodikové mésto
Herten v Severnim Poryni-Vestfalsku, které vytvofilo

na Uzemi byvalych doll na ¢erné uhli Aplikaéni centrum
pro 1600 pracovnikl ve vodikovych technologiich.

Byla podporena vyroba zeleného vodiku z OZE —

FVE a vétrnych elektraren, jeho skladovani a distribuce,
pfipadné preména na synteticky metan — P2G nebo
ukladani do stavajici sité zemniho plynu.

Némecko - Organizace a insti-
tuce pro vyzkum a vyvoj vodiko-
vych technologii

Auto na vodikovy pohon (VW auto na vodikovy pohon,
Skoda auto se zatim nezabyva H2, jen elektromobily

a pohonem na CNG)

Fraunhofer Institut, skoro v§echny TU maji svoje instituty
pro vodikové technologie, vyuka a osvéta probiha uz na
zakladnich a stfednich skolach,

Vodikem se zabyvaji vSechny pramyslové svazy

(BDI, VDMA a dalsi) a komory a v Némecku vychazi
vodikovy ¢asopis ,,H zwei“ a existuje ,,Némecky svaz
vodiku a palivovych ¢lanku se sidlem v Berliné“ (DWV)
V Némecku je rozsahla sit Energetickych agentur
zabyvajicich se i vodikem

Rocné je porddano v Némecku bezpocet konferenci,
seminafu a workshopl, je tam politicka podpora vodiku
ze strany vlady a zemskych vlad, nejvétsi konference
pordda pfimo ministerstvo dopravy BMVi, z iniciativy

a Ucasti ministra dopravy Scheuera.

V Némecku existuji tii vodikové
klastry

H2BZ - sidlo Frankfurt nad Mohanem,

NBW — Netzwerk Brennstoffzelle und Wasserstoff,
Elektromobilitat SP — sidlo Diisseldorf

Hzwo — sidlo TU Chemnitz

NOW se zabyva také mezinarodni
spolupraci v Evropé a ve svété

GSG - Government support Group

NOW iniciovalo mezinarodni spolupraci GSG (Government Support
Group) — vymeéna informaci mezi staty EU na drovni ministerstev
— poradenstvi v oblasti vodiku a palivovych ¢lank( viadam zapoje-
nych zemi. Clenové prozatim — Nizozemsko, Svédsko, Anglie, Fran-
cie, Rakousko, Némecko a Dansko — a bylo nabidnuto ¢lenstvii CR.

MOU - Memorandum of Cooperation

Mezinarodni spoluprace GSG se opira o dokument ,Memorandum
of Cooperation®, na jehoz kone&ném znéni mlze participovat i CR.

Zamery GSG a Memorandum of Cooperation koresponduji
s NAP v CR — Néarodnf akéni plén — ¢istd mobilita, ktery pfipra-
vuje MPO, byl schvalen viddou CR.
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NOW iniciovalo vznik 6
organizaci, které maji za
ukol zavadeni vodikovych
technologii do praxe

1. CEP - vytvoreni sité firem pro kooperaci spole¢nych
projektl ve vodiku

2. Clean Power Net — Vyroba a transport vodiku

3. Callux — vodikové technologie v domech a budovéach

4. H2 MOBILITY - projektovani a vystavba cerpacich stanic

5. P2G - Power to Gas — vyroba plynu z el. energie

6. edships — vodikové technologie ve vodni dopravé

1. Clenové sité CEP

Air Liquide . TOYTA
BMW Group . VW

Bohlen Doyen . DAIMLER
Ford . HONDA

GM . HYUNDAI
Hochbahn . SIEMENS
Linde . SSB

oMV . WESTFALEN
SHELL . NOW
TOTAL . ENBW

2. Clean Power Net

Zajisténi nepierusenych dodavek el. energie

NepreruSované dodavky proudu (USV), Back-up, Zalozni zafizeni
(NEA), stozary pro mobilni telefony v telekomunikaci, nemocnice, prii-
myslové procesy-fidici centra, pocitatova centra, sekundarnitechno-
logie u transformatord. Zajisténi neprerusovanych dodévek proudu je
v dnesni dobé v mnoha primyslovych odvétvich a v potravinarském
priimyslu nezbytnosti. V pfipadé poruch jsou nasazovana zafizeni
pracujici bez pferuseni dodavky proudu. Palivové ¢lanky maji jedno-
znacnou vyhodu diky délce provozu a pokryti velkého rozpéti teplot.

Smart Grids

Energetické fidici systémy dovoluji propojeni decentrainich
vyrobcl elektfiny v jeden efektivni celek. V tomto konceptu
hraji palivové ¢lanky jako bezemisni dodavatel energie s vyso-
kou ucinnosti vyznamnou roli.

Dodavky elektrického proudu

Casto neni mozné realizovat pfipojenf k siti a polozeni kabelu
je nerentabilni. Stozary pro mobilni telefony v zemich tfetiho
svéta, obsluha staveb typu mytné brany jsou proto zasobo-
vany bateriemi nebo naftovymi agregaty. Palivovy clanek je
pak hospodarnou alternativou Setrnou k Zivotnimu prostfedi.

Virtudlné fizené elektrarny

Redi zatézovani elektrické sité kolisajicimi dodavkami elektrického
proudu z divod( vystavby zafizeni vyrabéjicich proud z obnovitel-
nych zdrojd. Vedle velkych elektrdren mohou kratkodobé byt dany
k dispozici a fidit toky energie propojenim samostatnych malych
ale centralné fizenych elektraren. (virtudlné fizené elektrarny). Pali-
vové Clanky jsou obnovitelnym a bezemisnim zdrojem.

3. Callux

Partnery jsou dodavatelé energie jako EnBW, E.ON Ruhrgas,
EWE, MVV Energie a VNG Verbundnetz Gas, Vyrobce zafizeni
Baxi Innotech, Hexisund Vaillant a Zentrum fir Sonnenenergie
und Wasserstoff-Forschung (ZSW).

2015 — Zahajeni budovani sité 400 stanic po celém Némecku
— do roku 2020 mit 100 Cerpacich stanic

4. H2 Mobility

organizace sdruzujici provozovatele ¢erpacich stanic a vyrobcl
pohonnych hmot, majici za cil pokryti Némecka siti ¢erpacich
stanic na vodik. Podporovana pfimo némeckym MD (BMVi).

5. P2G - Power to Gas
Vyroba plynu z elektrické energie.

Priklad ¢. 1 — Siemens: 6 MW Energie park Mainz -
Hechtsheim

Nejvetsi zafizeni na vyrobu a skladovani vodiku o kapacité
6 MW postavil Siemens ve spolupraci s Linde Group, vyso-
kou skolou Rhein-Main und Stadtwerke Mainz v Mainz-Hecht-
sheim. Zafizeni transformuje el. energii z vétrné elektrarny na
vodik, ten je mozno bud plnit do zasobniku nebo skladovat ve
stavajici siti na zemnf plyn

Priklad ¢€.2 - Firma Uniper (dFive E-ON) — Pilotni projekt:
»WindGas Falkenhagen 2 MW*

ZAKLADNIi UDAJE

Elektricky vykon 2 MW
Vyroba vodiku 360 m*/h
Technologie: Alkalicka elektrolyza

Skladovéani vodiku do stavajici sité zemniho plynu
(v Némecku povoleno az 10 %)

CILE

Demonstrace procesniho fetézce

Optimalizace provozniho konceptu (kolisajici vétrna
energie/dodavka)

Ziskani zku$enosti ohledné techniky, naklad(, povoleni
a obchodu

VYSLEDKY

Efektivita zafizeni az 65 %

2 roky Uspésného provozu

Predikce sekundarni regulace vykonu

Uspésné testovani prvnich produktli na trhu v oblasti tepla,
mobility a velkoobchodu

Velky celosvétovy ohlas

Pfiprava na prodej pro Cerpaci stanice na vodik, az bude
postavena adekvatni celonémecka sit stanic

6. E4Ship

Vyvoj a aplikace palivovych ¢lank( v lodni dopravé.

Projekt SchiBZ

Jako palivo je vyuzivan diesel s nizkym obsahem siry. Pracuje
se na aplikacich pro vyuziti zemniho plynu. Jednd se o efek-
tivni hybridni systém (pouziti baterie) s G¢innosti cca 50 %.

Aplikace vodiku a palivovych élanku v kolejové dopravé
Firma Alstom ze Salzgitteru vyvinula z lokomotivy Coradia na
naftovy pohon lokomotivu na vodik a palivové clanky. Loko-
motiva byla prezentovana na veletrhu InnoTrans v Berliné
vroce 2016. 40% némecké zeleznicni site neni elektrifikovano,
jezditam vlaky na naftovy pohon. Vlak na vodikovy pohon byl
nasazen ve vétsineé spolkovych zemi, kde Uspé&sné nahrazuje
lokomotivy na naftovy pohon.

Jednim z rozhodujicich ¢initel, pro¢ se Alstom rozhodl pro
konstrukci vlaku na vodikovy pohon, byla vysoka energeticka
hustota vodiku.

O tom, Ze Némecko chce byt lidrem ve vodikovych technolo-
giich v Evropé sveddi i to, Ze némecky ministr hospodarstvi
(BMWi) Altmeier se v ¢ervnu 2020 rozhodl| podpofit vodikové
hospodafstvi v Némecku sumou 9 mld €, z toho maji 2 mlid
slouzit na mezinarodni projekty. Ceské velvyslanectvi o této
iniciativé vydalo Ekonomickou informaci: Némecka spolkova
vlada schvalila Narodni vodikovou strategii.
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H2BASE

vodikovy stripek

do skladacky
chytrého mesta

VODIK UZ NENi TECHNOLOGII DALEKE BUDOUCNOSTI.

JE ROK 2021, CHYTRE MESTO SI PRAVE PORIDILO OSTROVNI
VODIKOVY ZDROJ ELEKTRICKE A TEPELNE ENERGIE H2BASE.
JE BEZEMISNI, MOBILNI, S VELKOU KAPACITOU A OZNACENY
STITKEM ,,MADE IN CZECH REPUBLIC*. ENERGII VYRABI

Z VODIKU, Z VYFUKU KAPE POUZE CISTA VODA. EKOLOGICKY
POHANI COKOLIV ELEKTRICKEHO A DOBIJE | ELEKTROMOBIL.

PONDELI

Je 6. prosince 2021 a systém H2BASE uz
¢tyri dny zajistuje napéjeni stavebni silniéni
uzavery elektrickou a tepelnou energii. Dal-
ni¢ni propustek musi byt dokoncen v terminu.
Bezemisni ostrovni zafizeni v tomto sychra-
vém pocasi osvéetluje stavenisté, pohani elek-
trické naradi a vytapi zazemi stavby.

UTERY

Mraziry v nedalekém primyslovém areélu
pozadaly o zapUjceni zeleného zdroje

energie H2BASE. Potfebuji preklenout
dobu pfechodu na novou technologii.
Pl pfepojeni by vypadek zplsobil velké
ztrdty na mrazenych komoditach.

STREDA

Tak jako kazdou stfedu, je zafizeni
H2BASE umisténo v prostoru parkovisté
pfed budovou radnice. Takova rychlonabi-
jecka na zkousku s pevnym rozvrhem, aby
s nim mohli elektromobilisté pocitat pfisvé
cesté do centra. Objevuje se tu pravidelné
proto, aby bylo mozné ziskat statisticka

data a odhalily se pfipadné potize pred
vybudovanim stacionarni nabijeci stanice.

CTVRTEK

Zafizeni H2BASE je pfevezeno na misto
dalsi potfeby — z dlvodd planované
odstavky doslo k odpojeni technologie
Cistirny odpadnich vod od elektrické ener-
gie. Diky provozu této vodikové elektro-
centraly tak neni nutné pferusit procesy
v technologii.

PATEK

Zafizeni H2BASE je provozovano v pilot-
nim rezimu mobilni nabijeci stanice pro
elektrovozy. Pfes aplikaci CarEn si kazdy,
kdo ma o dobiti svého vozu zajem, pfivola
terénni mobilni rychlonabijecku pfimo
ke svému autu. Sestava je nalozena na
soupravé vozu do 3,5t a odbavuje jed-
notlivé ,odbératele” dle algoritmu s pri-
oritou minimalizace doby obslouzeni.
Diky mobilni nabijecf stanici je dobit také
jeden odstaveny a zcela vybity elektro-
mobil v centru mésta. Pristi patek bude

a béhem programu dobije H2BASE na
parkovisti elektromobily cekajici na své
majitele.

SOBOTA

Cerpaci stanice vodarny nad méstem
stoji v chrdnéném pasmu vodniho zdroje.
V pfipadé vypadku elektrické energie
neni mozné pouzit zde neekologicky
dieselagregat. Proto je pfistaven systém
H2BASE v reZzimu ostrovni elektrarny.
Testujeme napajeni z vnejsiho zdroje. Po
ukonceni testovaciho provozu je systém
pfepraven k dalSimu vyuZiti.

NEDELE

H2BASE je umistén na hlavnim namésti,
kde slouzi pro napajeni zabavnich atrakci
a stank( druhé adventni nedéle. S vyho-
dou je vyuzito odpadniho tepla. Navstév-
niky postavajici u pddia a popijejici svarené
vino ohfivaji teplovzdusné ventilatory. Ves-
kerd energie, ktera Gcastniky akce ohfiva,
nasycuje jidlem a pitim, a zprostfedkovava

jim audiovizudlni zaZitek, je generovana
bez jakychkoli emisi ¢i provozniho zatézo-
vani okolniho prostfedi. To je komplexni
ekologické zajisténi méstského eventu.

: Otevime se chytrym
moznostem

H2BASE je skute¢nou a jiz vyrobenou
Ceskou technologii. K tomu, aby smart city
opravdu fungovalo, ale pouhé technolo-
gie nestaci. Hlavni roli v budovani chytrého
meésta sehraji lidé a jejich mysleni. Je na nas
vSech zbavit se prezitych stereotypl a ote-
viit se moznostem, které dnesni doba nabizi.
Udélat svét kolem nas trochu vice,smart".

: Co je H2BASE

H2BASE je mobilni ostrovni zdroj elektrické
a tepelné energie, jehoz vyrobcem je Ceska
firma DEVINN. Energie je zde ulozena do
vodiku a diky palivovému clanku snadno
pfeménéna zpét v elektrickou a tepel-
nou energii. Zafizeni je snadno transpor-
tovatelné a variabilni. Vystupy jsou bézna

zasuvka s vysokym / nizkym napétim, nebo
kabel rychlé nabijeci stanice pro elektromo-
bily. Zafizeni ma vykon 0—100 kW a kapacitu
230 kWh, ktera se snadno navysi doplnénim
vodiku. Zafizeni je bezemisni—0g CO,, 0 g
NOX, O g pevnych ¢astic, jedinym vystupem
je cistéa H,O. Vice informaci si prectete na

, kde najdete i podrobnéjsi
technické Udaje a video.

¢ Proc vodik

Vodik ma jednu Uzasnou vlastnost — je
skvélym nosi¢em energie. Do malého
mnozstvi vodiku je tak mozné ulozit velké
mnozstvi energie. Tu si zde po témeér
neomezenou dobu ,uschovat®, a pak
ji pomoci palivového clanku pfeménit
zpét na elektrickou a tepelnou energii.
Za dalSi je vodik zdroj, ktery je mozné
vyrabét kdekoliv na Zemi, bez ohledu
na nerostné bohatstvi nebo politiku rop-
nych velmoci. A s trochou nadséazky je to
jediny nevycerpatelny a udrzitelny zdroj
pro nasi planetu. Stru¢né zakladnf infor-
mace o vodiku si mlZete precist na blogu
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jako zdroj prijmu
pro obce

ROCNE SE VE SVETE VYROBI PRES 400 MIL. TUN UMELYCH HMOT, MEZI ROKY 1950 A 2015
BYLO CELKEM VYROBENO 8,3 MILIARD TUN PLASTU, Z CEHOZ SE RECYKLOVALO POUZE 9%.
DEVET MILIONU TUN PLASTU Z TOHOTO MNOZSTVi SKONCi KAZDY ROK V MORI.

PRO SROVNANI, CHEOPSOVA PYRAMIDA VAZi ,POUHYCH* 5,97 MIL. TUN. POKUD SE NIC
NEZMENI, BUDE DO ROKU 2050 V OCEANECH VICE PLASTU NEZ RYB.

Kromé ekologického dopadu je hromadéni plastového odpadu,
predevsim oball, pro obce problém i ekonomicky a logisticky.
Evropsky parlament v roce 2018 pfijal usneseni se souhrnnym
nazvem Circular Economy Action Package, které kromé jiného
stanovuje povinnost recyklovat do roku 2025 nejméné 50%
plastovych oballl a v roce 2030 uz 55%. V Ceské republice se
podle zdrojil EKOKOM v soucasné dobé realiné recykluje asi 35%

plastovych obald, to je asi polovina obsahu Zlutych kontejnerd.
Ostatni konci na skladkach nebo v lepsim pfipadé ve spalovnach.
Podil vyuzitelnych PET lahvitvofive zlutych kontejnerech do 30 %,
na félie a jiné plasty pfipada cca 60 %, zbytek tvofi neplastové pfi-
mési. Plasty mimo PET lahve se vétSinou nerecyKkluji, protoze po
nich nenf poptavka. Situace je horsi od doby, kdy Cina ptestala
fungovat jako smetisté svéta a zakazala dovoz vétsiny plastd.

. . ;' : e e ’..'If"{n’/
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Platnost naSeho sklddkovaciho zdkona se neustale posouva
a méni, ale pokud vyjdeme ze soucasného navrhu, ktery
Senat vratil v listopadu Snémovné, tak ten pocita s napros-
tym zakazem skladkovaniod roku 2030, kdy se cena odpadu
bude postupné zvysovat od 800 Kc/tunu az na 1850 K¢/
tunu v pfipadé, Ze obce prekroci povoleny limit na jednoho
obyvatele. EKOKOM uvadi priimérny naklad pro obce na
svoz tfidéného odpadu asi na 5 000 K¢/tunu, ale plast kvdli
nizké objemové hmotnosti stoji mnohem vice nez tfeba sklo
nebo papir.

: Reseni existuje

Jak se dostat z kruhu, kdy obce maji povinnost zajistit recyk-
laci plastového odpadu, ale mezi zpracovateli o néj neni
zajem? Zajimavym feSenim mdze byt jiz po staleti zndmy pro-
ces pyrolyzy.

Pyrolyza je z feckého pyr (pyros) ohen a lysis uvolfiovat.
Jedna se o termicky rozklad latek bez pfistupu kysliku.

nodussi uhlovodiky. Historicky se pouzivala k vyrobé
dfevéného uhli, za druhé svétové valky byly kvuli nedo-
statku ropy v Némecku vyrabény PHM z uhli. V posledni
dobé pozorujeme obnoveni zajmu o pyrolyzu v oblasti
zpracovani biomasy, komunalniho odpadu a plasta.

Po nékolika nadéjnych zpravach o pokroku na poli vyuZiti pyro-
lyzy pro likvidaci obtizné vyuZitelného plastového odpadu
doslo konecné k prllomu v praktické vyuzitelnosti pyrolitické
jednotky v bézném provozu. Vyuzili jsme moznost prohléd-
nout si prvni pyrolitickou jednotku (kvlli koronavirové epide-
mii pouze online) v anglickém Kentu, kde jiz Uspésné funguje
v komer¢nim provozu. Jednotku majitelé nazvali Marie a umis-
tili ji do Longfieldu pobliz mésta Dartford. Tim StClair—Pearce
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z jihoanglické firmy, kterd pyrolyzu provozuje, se s nami podélil
o praktické zkuSenosti s vyuzitim této technologie.

Pyrolyza znamena rozklad vstupni suroviny, v nasem pfipade HDPE
a LDPE plast(, na kapalinu pouZitelnou v chemickém priimyslu, plyny
a pevnou uhlikovou frakci. Za vysokych teplot bez pfistupu kysliku
dochazi k depolymerizaci dlouhych molekuldrnich fetézcl na plyn,
ktery v dalSim procesu kondenzuje na kapalinu a pyroliticky olej.
Zatimco plyn se jima do tlakovych nadob pro dalsi energetické vyu-
Zitl a o kapalny olej méa zajem rafinersky pramysl, nap¥. BASF, OMV
nebo Shell, uhlik se da pouzit napt. pfi vyrobé pneumatik. ,Z kaz-
dého kilogramu plastového odpadu se da vyrobit 1litr oleje a k tomu
1 kilowatthodina elektrické energie, vysvétluje StClair-Pearce.

Za nékolik tydnd provozu demonstra¢ni jednotky se u nés
dvere netrhnou, pfijimame v priiméru 2-3 zdjemce denné a jiz
jsme uzavfeli smlouvu na dodavky o celkovém vykonu pfes
10000 litra pyrolytického oleje denné, dodava hrdé spoluma-
jitel firmy. Nenfi se co divit.

Jedna se o velmi elegantni modularni feSeni, kdy kazda jednotka
je instalovana ve vlastnim kontejneru, pficemz mnozstvi kontej-
nerd nenf teoreticky omezeno. Nejvétsi instalace se pripravuje
v Rakousku, kde zakaznik objednal 16 pyrolitickych jednotek
s dodanim na jate pfistiho roku a kapacitou témér pal milionu litrd
oleje za mésic. Vstupni suroviny je dostatek a logistiku vyrobe-
ného oleje zajistuje na zékladé rdmcové smlouvy vyrobce.

Graf 5: Vyvoj skladby tfidéného plastu z obecnich nadobovych a pytlovych sbéru v CR v letech
2008 az 2016 (vazené roéni priméry; hodnoty jsou uvedené v % hm.). Zdroj: EKO-KOM.
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: Jak to funguje

Kazda pyrolitickd jednotka v kontejneru ma vlastni drti¢, kam
vstupuje vytifidény plastovy odpad. Po rozmélnéni je pfiveden
do mezizasobniku, odkud je pneumatickou dopravou pfiveden
pfimo do nasypky pyrolitické jednotky. Odtud je snekovym poda-
vacem v potfebném mnozstvi davkovan do reaktoru a roztaven.

Za stalého pohybu se v pyrolyznim reaktoru materidl zahfiva
na teplotu az 500 °C, kdy bez pfistupu kysliku dochazi k depo-
lymerizaci. Vznika plynna a kapalna slozka spolu s uhlikovymi
rezidui. Ta jsou v separatoru vlastni vahou odloucena, zatimco
plynna a kapalna slozka pokracuje do kondenzatoru. Nekolikas-
tupnové zchlazeni zajisti odlouceni kapalné slozky jako vysled-
ného produktu a zbyly plyn je jiman do tlakovych lahvi a pfi-
praven k dalsimu vyuziti. Pyroliticky olej je skladovan v tancich
o kapacité asi 28 000 m? pro zajisténi nepreruseného provozu
i béhem nakladky do cisteren. Cely proces je plné automatizo-
van a dalkove kontrolovan centralnim dispecinkem.

¢+ Muzeme si to dovolit?

Vize zakladatele firmy Biofabrik, pana Olivera Riedela, ktera
jednotky WASTX vyrabi, je shrnutad do jediné véty: ,Chtéli jsme
malé, decentralni zafizeni, které je mozné ovladat tabletem,
které je profitabilni a splfiuje evropské ekologické standardy*.
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Po Sesti letech vyzkumu se mu konec¢né podafilo zahdjit séri-
ovou vyrobu, se kterou Uspésné pronika na trhy v Némecku,
nebo Saudska Arabie. Zafizeni zcela v souladu s principy cir-
kularni ekonomiky vraci pouzité plasty zpatky do rafinerii, kde
jsou pouzity k nasledné chemické vyrobé.

A co znamena profitabilni? ,Investice do zafizeni neni na jeho
vyspélost a vykon nijak vysoka,” fika Jaroslav Hradilek ze spolec-
nosti, kterd zajistuje distribuci pro ¢esky a slovensky trh. Jedna
jednotka s kompletnim pfislusenstvim a uvedenim do provozu se
da pofidit pod tfi ¢tvrté milionu euro s navratnosti, podle lokal-
nich podminek, do péti let. Pro snizeni vstupni investice a roz-
lozeni rizika navic nabizi némecky vyrobce partnersky model,
kdy je investice polovi¢ni a spolecnost Biofabrik se stara o ves-
kerou logistiku spojenou s odbytem vysledného oleje. | pres
nasledné licen¢ni poplatky za tuto sluzbu vychazi navratnost zafi-
zeni uz okolo 4 let. Samozfejmosti je dvouleta zaruka na zafizeni
a smlouva na servisni sluzby, kdy vySkoleny personal provadi jak
béznou Udrzbu, tak pfipadné zarucnii pozarucni opravy. Obsluhu
pIné automatizovaného zafizeni tim padem zvladne kratce zasko-
leny personal provozovatele v narocnosti nekolika hodin tydne.
M(Ze se jednat v pfipadé kraje, mésta nebo sdruzeni obci o PPC
projekt, navic se zaru€enou navratnosti pro investora. V tomto
piipadé skutecné plati, ze EKO logicky pfinos mdze byt i EKOno-
micky. Nemluvé o feSeni témér nefesitelného problému — kam do
budoucna s odpadem, ktery nikdo nechce?
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DIGITALNi DVOJCE OTEVIRA
MOZNOSTI ONLINE SPRAVY
OBJEKTU A ZARIZENi NA ¢ov,
PROCESNI SIMULACE A PREDIKCE
PROVOZNICH UDALOSTI,

COZ UMOZNUJE KONAT SPRAVNA
ROZHODNUTI V REALNEM CASE,
MINIMALIZUJE RIZIKA A SNIZUJE
PROVOZNIi NAKLADY.

Rozmach loT zafizeni produkujicich velké objemy dat spole¢né
s prekotnym narlstem vypocetniho vykonu dneénich pocitacl
otevira nové moznosti digitalizace napfi¢ obory, a vodohos-
podarsky sektor neni vyjimkou. Ukazuji se nové holistické
pfistupy ke spravé a provozu vodarenskych soustav, kde se
nabizi symbiotické propojeni mezi obory vefejnych sluzeb,
jako napfiklad energetiky a vodarenstvi ve méstech.

: Prumysl 4.0 ve vodnim sektoru

Za nejcennégjsi komoditu jiz neplati drahé kovy nebo ropa,
ale data (informace) a voda. Schopnost ziskavat a zpraco-
vavat relevantni data o vodohospodafské infrastrukture je
proto zasadni pro udrzitelny rozvoj spolecnosti. Nyni kulminu-
jici ¢tvrtd pramyslova revoluce, si zadd moderni pfistup i ke
sprave vodohospodarské infrastruktury mest a obci. Vyuziti
umeélé inteligence k ziskavani prediktivnich dat o kvalité vody
v praxi je zcela novym konceptem, nicméné opirajicim se o jiz
fungujici digitaini nastroje (online sbér dat ze senzorl a Cidel,
cloudové platformy s velkym vypocetnim vykonem, metody
strojového uceni s big daty). Analyza velkych soubord dat pro-
dukovanych vodohospodafskou infrastrukturou predstavuje
vyznamnou pfilezitost pro optimalizaci provozu, Udrzby a pla-
novani za Ucelem dosazeni ekonomické a environmentalni
udrzitelnosti. Neni pochyb o tom, Ze se jiz dnes méni zplsob,
jakym uvaZujeme nad poskytovanim a konzumaci sluzby pro-
vozovani méstské infrastruktury v urbanizovanych oblastech.
Odhaduje se, ze 80% vefejnych sluzeb v oboru vodovodd
a kanalizaci v rozvinutych zemich do jisté miry projde digitalni
transformacijiz do roku 2025. Studie Global Water Intelligence
celkové predpovida, ze celosvétova poptavka po digitalizac-
nich feSenich vzroste do roku 2021 na 30,1 miliardy USD.

Jiz dnes lIze napfiklad pozorovat vznik lokalnich distribu¢nich
soustav v energetickém sektoru integrujicich digitalni tech-
nologie, coz v konkrétnich pfipadech snizuje uhlikovou stopu
procesu distribuce energie, snizuje zavislost na centralizova-
ném zdroji a neovlivnitelnych rozhodnutich poskytovatel(.

: Digitalni dvojce na TU Berlin

Technicka univerzita v Berliné (TU Berlin, Némecko) nedavno
vytvofila nejpokrocilejsi digitdlni dvoj¢e Cerpaci stanice
odpadnich vod spolu s redlnou demonstra¢ni stanici (v méfitku
1:1) a zaroven pravdépodobnosti jednu z nejkonzistentnéjSich
databdazi véech komponentd, které jsou virtudlné propojeny
a digitalné spravovany. Hlavnim Gcelem je studovat a navrho-
vat optimalizaci redlného provozu a predikci chovani pomoci
online dat z virtudlni stanice. Cilovym bodem bylo vytvoreni
jednotného digitalniho prostfedi pro vSechny datové toky
a vyhodnocovani informaci o Cerpaci stanici, od navrhu po
data z provozu a udrzby, véetné autonomnich systém( pro
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detekci, predikci a eliminaci poruch. Obousmeérna vyména dat
mezi softwarem procesniho inZzenyrstvi (pro navrh a spravu
zafizeni) a systémem fizeni procesu (pro provoz a modelovani)
zajistuje, ze informace jsou aktudlni po celou dobu zivotniho
cyklu strojl a zafizeni.

: PFipadova studie COV Kolding
(Dansko)

Ve mésté Kolding (Dansko) byla implementovana strategie
integrovaného modelu prediktivniho fizeni COV pro optima-
lizaci spotfeby energie a kvality odtoku z komunalni Cistirny
odpadnich vod vyuzitim retencni kapacity kanalizace a zna-
losti vykyvl cen energie z distribucni sité.

Odpadni voda z mestské oblasti Kolding (125 tis. obyvatel) je
dopravovana do Cerpaci stanice, ktera ji ¢erpad do 8 km vzda-
lené Cistirny odpadnich vod. Na kanaliza¢ni siti je rozmisténo 21
retencnich pfecerpavacich stanic s celkovym skladovacim obje-
mem 30 000 m3. Maximalni energetickéd spotfeba pro proces
biologického cisténi odpadnich vod je 720 kW, kdy provzdusno-
vani odpadni vody a kalu je odpovédné za nejméné 60% spo-
tfeby energie. Distribuce a fakturace elektrické energii v sou-

c¢asnosti probiha prostfednictvim maloobchodniho prodejce
Energi Denmark a maléd ¢ast cen se méni kazdou hodinu. Tato
hodinova sazba (cena/kWh) je zndma 12 az 36 hodin dopfedu
a odviji se od denniho trhu burzy energie NordPools. Odhado-
vana ro¢ni spotfeba COV Kolding je 2,7 GWh.

Vyvinuty digitdini model COV adaptovany na COV Kolding
reaguje na ceny elektfiny a prfedpovida zatizenf znecistujicimi
latkami 24 hodin dopfedu. Velka retencni kapacita, ktera je
k dispozici v kanaliza¢nim systému, je pak pouZzita k fizeni aktu-
alniho zatiZzeni a nepfimo ke spotfebé energie cCistirny béhem
provozu za suchého (bezdestného) pocasi. Celkovy model
vyvazuje naklady na elektfinu a kvalitu odtoku na zékladé line-
arnich dynamickych modell a pfedpovédi retencni kapacity
a koncentraci a kvality odpadnich vod. Financni Uspory této
strategie na COV v Koldingu byly pfi plném vyuziti povolené
retencni kapacity vycisleny pfiblizné na 200 DKK denné. Ackoli
aplikace na tomto konkrétnim systému COV Kolding neposky-
tuje tak velké dspory v penéznim vyjadreni, jak se ocekavalo,
struktura navrhovaného holistického pfistupu umoznuje snad-
nou aplikaci v jakémkoli jiném Uzemi, coz pfedstavuje dalSi
potenciadlni krok k integraci c¢isténi komunalnich odpadnich
vod a provozu kanalizace a elektrickych inteligentnich sitich
v méstskych oblastech.
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FENOMEN CHYTRYCH DOMACNOSTI
DOPLNUJI | CHYTRE SITE - SMART GRIDS.
OBOJi SE PROPOJUJE NAPRIKLAD VE
STAROVICICH NA BRECLAVSKU, KDE
PRAVE VZNIKA JEDINECNY PROJEKT
SMART VILLAGE. CO ELEKTRICKE SITE
BUDOUCNOSTI DOKAZOU A JAKY JE
JEJICH VYZNAM?

Ve Starovicich pobliz Hustopeci vznika unikatni laboratof. 41
rodinnych dom( vybavenych fotovoltaikou a tepelnymi ¢erpa-
dly pocitd i s wallboxy pro dobijeni elektromobild. Investorem
novych rodinnych domd v nizkoenergetickém standardu je
firma Pfemysl| Vesely invest a po energetické strance projekt
zajistuje spole¢nost E.ON, kterd lokalitu vybavi chytrou ener-
getickou siti, tzv. Smart Grids. V soucasnosti byla ve Starovi-
cich dokoncena infrastruktura a zacina se s vystavbou rodin-
nych domd. Prvni lidé by se do tamnich chytrych dom( mohli
nastéhovat koncem pfistiho roku. ,Nasazujeme nejen chytrou
trafostanici, ale i elektrickou sit s obousmérnou datovou komu-
nikaci. Diky ni jsme napfiklad schopni Iépe kontrolovat a Fidit
distribu¢ni soustavu,* vysvetluje Lukas Svoboda, ktery ma
v E.ONu na starosti mimo jiné i projekty Smart City.

: Jakd data ziskavate diky technologii Smart-
Grids?

Pfedevsim data potfebna pro monitorovani a Ffizeni distribucni
soustavy. Diky nastupu SmartGrids posouvame chytré prvky
do nizsich napétovych hladin, a tim i bliz k zdkaznikim. Na
distribucnich trafostanicich méme pfesny pfehled o vSech
elektrickych veli¢inach a stavu jednotlivych prvk(. Chytry
elektromér u zakaznika ndm méfi napéti, proudy, vykony, a to
dokonce po jednotlivych fazich pfimo v misté spotfeby. Nameé-

e Smartg

fend data z trafostanic a chytrych elektromér( se pak schazeji
v centralnich systémech, kde s nimi pracujeme pro fizeni dis-
tribu¢ni soustavy. Dle naméfenych dat také planujeme moder-
nizaci a rozvoj elektrickych siti.

: Mohou tato data vyuzit i obce?

Naméfena data si samoziejmé nenechdvame jen pro sebe.
Vlastnikdim odbérnych mist je v pfehledné formé poskytneme
skrze webovy portal. Pro obce pfipravujeme specialni webové

strdnky s informacemi o odbérnych mistech, véetné priibéhu
jejich spotfeby. Obec, ¢i obecni energetici, pak mohou s daty
pracovat, efektivnéji nakupovat elektfinu, pfipadné hledat
oblasti, kde je prostor snizit jeji spotifebu.

: Kolik zdkaznik( uz chytré sité vyuziva?
Pfesné pocty je samozfejmé obtiZzné stanovit. Pokud sbi-

rdéme data na trafostanici, tak je médme od vSech zakaz-
nikd, ktefi z ni odebiraji elektrickou energii. Pokud mame

rid bytove vystavby

Cisla konkretizovat na odbérna mista, tak u 30 000 zakaz-
nikd sbirdme data z elektromér( pro méfeni typu A nebo
B. Postupné nasazujeme klasické chytré elektroméry pro
mefeni typu C a do konce roku 2023 chceme nainstalo-
vat téméf tficet tisic novych kusd. Déle planujeme vyménit
dalsich 300 000 elektromérd za chytré. To nam pfikazuje
legislativa a tato rozsahla vyména bude dokoncena pfi-
blizné ke konci roku 2027.

: Jaka je budoucnost chytrych siti?

Budoucnost SmartGrids je samoziejmé obrovska. Ziskdvame
spoustu informaci, a pokud se s nimi nau¢ime dobfe praco-
vat a vyuzijeme je jako efektivni nastroje, tak energetiku ¢eka
obrovska zména. Diky chytrym technologiim budeme snadno
a rychle lokalizovat poruchy. V idedlnim pfipadné zakaznik
poruchu ani nezaznamenad, protoze diky SmartGrids se dis-
tribu¢ni soustava sama pfepoji a poruchou postizeny Usek
vymanipuluje. Diky nové instalovanym chytrym elektromérdm
se zménfiobchod s elektfinou.

: Jak se tato technologie implementuje do stavajicich
staveb?

Instalace komponent( SmartGrids do stavajicich objektd distri-
bucni soustavy neni slozita, ale zalezi vzdy na konkrétnim pfi-
padu. Nékdy se vSe vejde do stavajiciho objektu a v trafosta-
nici se vyménirozvadéce vysokého napéti a nizkého napéti za
chytré. Nékdy je mista malo a musi se vymeénit celd trafosta-
nice. S instalaci chytrého elektroméru je to velmi jednoduché,
to se jen vymeéni kus za kus. Novy chytry elektromér je stejné
veliky jako ten stary, v pfipadné dvoutarifnich odbérnych mist
se jen pfepoji kabely z pfijimace do chytrého elektromeru.

: Jak chytré sité lidé vyuziji pro chytré domacnosti?
Chytra domacnost (Smart home) je koncept bydleni s vyuZzitim

informacnich technologii zejména pro nastaveni a regulaci vyta-
péni, vétrani, osvétleni, motorovych zaluzii nebo zabezpeceni
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domu. Ovladani jednotlivych prvki je obvykle sdruzeno do jed-

noho ovladdaciho centra, ¢asto s dotykovou obrazovkou. Nasta-
vovat a sledovat vSechny systémy v domé je pak mozné také na
dalku pres internet v pocitaci, tabletu ¢i mobilnim telefonu. Chytra
domacnost tak svym majitelim zvysuje pohodli a Setii penize.
Chytré sit rovnéz vyuziva digitalni technologie, aby Iépe propojila
vyrobce, distributory a odbératele elektfiny. Kdyz nabidka pre-
vySuje poptavku, lehce napfiklad zjistite, Zze pravé plati nizky —
levnéjsi — tarif. Mlzete pak diky propojeni aplikace na informace
z chytrych siti efektivnéji vyuzivat domaci spotfebice.

Dnes je podil inteligentnich domd na tuzemském trhu rédove
v jednotkdch procent. Jejich pocet sice postupné nardsta,
ale nenf tak rychly jako v zahranic¢i. Je to podle mé dano
zejména omezenymi finanénimi moznostmi zédkaznik( a urci-
tym konzervatismem — zakaznici radéji preferuji tradi¢ni
rodinné domy.

:V ¢em je tento projekt tak jedinecny? Jaké technologie budou
domy vyuzivat?

Tento projekt je unikdtni z nékolika aspektl. Na co jsem
obzvlasté hrdy a doufém, Ze se to nezmeénli, je fakt, ze ac zde
bude nékolik typl z celkového poctu 41 rodinnych domd,
u vSech budeme garantovat jednotnou architekturu vnéjsiho

vzhledu i architekturu environmentalni, co nejvice Setrnou
k zivotnimu prostfedi, fika investor Pfemysl Vesely.

Dalsi vyhodou téchto modernich domd bude jejich témér
energeticka sobéstacnost (kolem 70%), ktera dle mého nazoru
s neustalym zdrazovanim cen za energie bude v budoucnu
jisté hrat svdj prim. Dokonce néktefi energeti¢ti analytici pred-
vidaji vyrazné zdrazeni. ZdUraziuji, ze vSechny domy jsou
navrzeny v nizkoenergetickém standardu. Jsem toho nazoru,
Ze Stésti preje pfipravenym, proto jsme vymysleli projekt, kde
lidé budou moci spokojené Zit a relaxovat po naro¢né vyko-
nané praci v krasné krajiné jizni Moravy naplnéné sluncem
a neskutec¢né dobrym vinem mistnich vinar(.

Diky peclivé zvolenym modernim technologiim, které jsme zde
navrhli, aby ¢lovéku zpfijemnily a zjednodusSily zivot v tomto
slozitém a narocném sveété, ziskd kupujici nadcasovy dim
pfipraveny pro budoucnost. Samozfejmosti zde budou foto-
voltaické panely na stfese kazdého domu, které budou vyra-
bét el. energii a v kombinaci s tepelnym cerpadlem poskytnou
budoucim uzivatellim jeden z nejlevnéejsich zplsobl vytapenf
domacnosti. S radosti fikdm, Ze Slunce nikomu fakturu nepo-
Sle, ze? Podotykam, Ze vSe bude fidit chytra fidici jednotka,
na kterou se budou moci pfipojit i jiné vymozenosti jako napf.

bazénova technika, el. otevirani a zavirani oken vcetné stini-
cich prvk(, inteligentnich zdsuvek, meteostanice, alarm atd.
Opravdu bude zaleZet na kazdém klientovi, co bude pozado-
vat a co bude jeho prioritou, meze mu klast nebudeme.

Bioklimatické hlinikova pergola bude zdobit terasu kazdého
domu, u fadovych domi bude samoziejmosti i pfistfesek pro
automobily, to aby v pfipadé potfeby odclonily slunce, dést
asnih. S hrozicim suchem vnimame jako nutnou potfebu insta-
lovat ke kazdému domu akumula¢ni nddrz na destovou vodu
o0 objemu 5-7 m?® dle velikosti domu. Pochopitelné jsme mys-
leli i na elektromobilitu, proto bude mit kazdy dim pfipravu
pro dobijeci infrastrukturu, vybudovana zde bude i chytra sit
vcetné nejmodernéjsi trafostanice.

Prvoradou roli u nas sehraly i peclivé zvazené kvalitni pfirodni
materidly zvolené na vystavbu rodinnych dom(, které spliuji
narocné tepelné a akustické vlastnosti. Vystavbu bude prova-
dét matefska firma Pfemysl Vesely stavebni a inzenyrska cin-
nost s.r.o., kterd ispésné funguje na ceském trhu vice jak 30
let a je zarukou vysoké kvality. To jsou asi tak v kostce nase
hlavni vyhody tohoto unikatniho projektu, dopliuje Pfemysl
Vesely.

Lukas Svoboda
pracuje v energetické
spole¢nosti E.ON uz 25 let.

Ma bohaté zkuSenosti jak v oblasti
distribucni, tak i obchodni. Od roku
2006 pracoval jako oblastni manazer,
v roce 2015 se stal vedoucim celého
tymu oblastnich manazerd. Tento
tym primarné komunikuje s obcemi
a meésty (i v pfipadé mimoradnych
udalosti) a koordinuje, mimo jiné,
projekty Smart City.
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vody
a tepla

TENTO TERMIN SE V POSLEDNI DOBE
POUZiVA VELMI CASTO, A TO NEJEN

VE SPOJENI S MERENIM VODY A TEPLA.
CO VLASTNE MUZEME OZNACIT V SOU-
CASNE DOBE ZA ,,CHYTRE“ V OBLASTI
MERENI VODY A TEPLA?

Na vlastnim méfeni pravdépodobné nic, protoze principy,
na kterych pracuji jednotlivd méfidla jsou jiz ddavno znamé
a osvédcené. Mohou byt tedy odeclty téchto méfidel
,Chytré“? Pravdépodobné také ne, protoze méfidla mizeme
odecitat bud vizualné nebo dalkové. S odecltenymi daty ale
mizeme ,chytfe“ naklddat a data déle zpracovéavat tak, aby to
melo néjaky smysl nebo pfinos a mozna i pfesah do dalSich
oblasti. Obecné plati, ze pokud chceme néco fidit, musime
pro tuto ¢innost ziskdvat skute¢nd data spravné a véas. Za
timto Ucelem jsme vyvinuli komplexni feseni, které zajistuje
véasnou a spolehlivou dodavku dat z méfidel tam, kde je
tfeba s nimi pracovat.

: Méridla jako zakladni stavebni
kameny

Pfi méreni spotfeby vody a tepla v bytovych domech plati, Zze
v jednotlivych bytech jsou instalovany pfislusné vodoméry
a mefice tepla. A to jsou hlavni ,stavebni kameny*“ celého sys-
tému. Zdroje naméfenych hodnot a jejich parametry a spoleh-
livost pfimo rozhoduji o tom, jestli obdrzime spravna data nebo
ne.V tomto sméru je tfeba vybirat obezietné a vice neZ nizkou
cenu volit provefena spolehlivda méfidla. Nasledné kroky rea-
lizuji jiz pouhy pfenos namerfenych dat k dalSimu zpracovani.

: Jak celé reseni funguje

CentréIni sbér dat z vodomér(i a mérich tepla (méfidel) je reali-
zovan prostfednictvim pevné sité, ktera je instalovana ve spo-
le¢nych prostorech budovy nebo na jinych vhodnych mistech.
Pevna sit je tvofena elektronickymi zafizenimi — tzv. dataloggery
a opakovaci. Datalogger je v podstate lokalni pocitac, ktery zajis-
tuje sber a ulozeni dat do vlastni paméti. Instalovany datalogger
je pfipojen k internetu a odesila pfijata data na zvoleny FTP ser-
ver. Toto odesilani se déje automaticky v pravidelnych interva-
lech. My doporucujeme odesilat data jednou denné. Opakovace
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jsou zafizeni, ktera jsou instalovana mezi dataloggerem a odeci-
tanymi méfidly, jedna se o tzv. zesilovace signalu, které prenaseji
data z méfidel pfimo do dataloggeru. Opakovace a dataloggery
komunikuji s méfidly i mezi sebou bezdratové. Data Ize odeditat
z méfidel, kterd vysilaji v protokolu wirelessMBus podle EN 13757.
Co se tyCe kapacity — jeden datalogger zvladne pfijimat a ukladat
a odesilat data maximéalné z 2 500 ks méfidel. Pocet opakovaci
je dan konstrukci a velikosti budovy.

: Jak probiha zpracovani
a zobrazovani odectenych dat

Za Ucelem automatického zpracovani a zobrazovani odecte-
nych hodnot jsme vytvofili aplikaci ACOMM, kterd toto vse
pravidelné zajistuje. Jedné se o webovou aplikaci, kterd umoz-
nuje nékolik Urovni piistupd. Pristup tak ziska jak spravce, Cle-
nové vyboru SVJ, tak také konecni spotfebitelé. Cilem aplikace
je zpfistupnit data z jednotlivych méfidel v kteroukoliv denni
i no¢ni dobu. V aplikaci je zobrazena struktura domu s jednot-
livymi méfidly. K dispozici je kromé aktudlniho stavu na méfi-
dlech také historie spotfeb ve formé tabulek a grafd, meziro¢ni
porovnani spotfeby, data planovanych vymén méfidel, apod.
Samozfejmosti jsou exporty dat pro Ucely rozuctovani a dalSiho
zpracovani. Format exportu je feSen individualné v zavislosti na
potfebach konkrétniho zakaznika. Cely systém je navrzen tak,
Ze aplikace je instalovdna na serveru zdkaznika (spravni spolec-
nosti), takze data z(stéavaji po celou dobu u spravce.

: Jaka meéridla Ize odecitat

Cely systém dokéze odecitat rlizné znacky méfidel, vzdy je
tfeba otestovat konkrétni znacku a typ méfidla. Doporucu-
jeme, zejména na zakladé dlouhodobé zkuSenosti, vodomeéry
a meérice tepla znacky Maddalena. Jednd se o italského vyrobce
vodomér(l, jehoZ historie sahd az do roku 1919. V soucasné
dobé spole¢nost Maddalena vyrébi vice nez 3 mil. vodoméru
a méricl tepla ro¢né a dodava je do 63 zemi svéta. Vyhradnim
zastoupenim pro znac¢ku Maddalena je v Ceské republice spo-
lec¢nost Hannso s.r.o. se sidlem v Hradci Krélové, ktera dispo-
nuje sitl autorizovanych partner(i po celém tzemi CR.

Hannso s.r.o. — vyhradni zastoupeni
znacky Maddalena

Hannso s.r.o. se sidlem v Hradci Kralové je obchodni spole¢nost
zabyvajici se dovozem vodomér(l a méfica tepla znacky Maddalena
do Ceské republiky. Na tuto ¢innost jsou navazany dalsi sluzby sou-
visgjici s dalkovym odectem méfidel véetné veskeré technické pod-
pory. Spole¢nost disponuije sitl autorizovanych partnert po celé CR.
Cilem spolecnosti je, aby zakaznik vzdy dostal své zbozi v oceka-
vané kvalité a véas. Naprosta vétsina dodavanych produkt( je proto
skladem pfipravena k expedici do 48 hodin. Pracovnici ve spolec-
nosti Hannso s.r.o. kladou diraz na individudlni pfistup bez ohledu
na velikost vaseho projektu. K doddvanym produktiim poskytujeme
srozumitelnou technickou podporu a poradenstvi.
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Areal velikosti
krajské nemocnice

KONSORCIUM CTYR VYZKUMNYCH ORGANIZACi AKTUALNE RESi PROJEKT S NAZVEM
~LOKALNI ZDROJE ELEKTRINY A TEPLA V KOMUNALNIM PROSTREDI S MOZNOSTi OSTROV-
NiHO PROVOZU“ SVYM ZAMERENIM PROJEKT SPADA DO PODPROGRAMU ,,DLOUHODOBE
TECHNOLOGICKE PERSPEKTIVY*, JE RESEN V OBDOBI 2018-2025 A JE FINANCOVAN

V RAMCI PROGRAMOVE PODPORY POSKYTNUTE AGENTUROU TA CR. EXTERNIMI APLIKAC-
NiMI GARANTY PROJEKTU JSOU STREDOCESKE INOVACNI CENTRUM A ZLINSKY KRAJ.

Cilem projektu je navrhnout komplexni feSeni energetického
zdroje pro vybrané typové feseni LDU (lokalnich distribuc-
nich dzemi), kterad zohlednuji pfipadnou soucinnost s vysSimi
TYPY rozvodl od centrdlnich dodavatell energii a variantné
i autonomni energeticky cyklus. V projektu jsou rozpracovana
tato typova feSeni: Areal krajské nemocnice, obec o velikosti
500-800 obyvatel, soubor bytovych domi na okraji okresniho
meésta a mensi vyrobni zdvod. Ke kazdému z pfedstavenych
typovych feseni pak existuje redlny pfedobraz, ktery je zdro-
jem Sirokého spektra vstupnich dat: Pfehled parametr( zdroju,
distribuc¢nich zafizeni a spotfebic¢l, agregované ¢i Gcelové
rozdélené prehledy pribéhu dodavek energii ve zvolenych
trasovacich C¢asovych intervalech, redlné vydaje za spotfebo-
vané energie, ostatni okolnosti stavu a provozu energetickych
systémU v typovych fesent.

Vlastni vyzkumné prace se zaméfuje na variantni zpracovani
energetického mixu: CZE, KVET, OZE (FVE, FTE, geotermalni
zdroje, vétrna energie, tepelna Cerpadla) a akumulace energie
v jednotlivych typovych fesenich, kdy pro hodnoceni kvality
navrhu slouzi nejen vysledna energeticka bilance, ale i eko-
nomické hodnoceni navrhovanych variant a v neposledni fadé
posouzeni dopadu feSeni na zZivotni prostredi.

¢ Vychozi realie analyzovaného
arealu

Pro Ucely zdravotnického zafizeni je areal vyuzivan jiz od roku
1927. Od plvodni koncepce nemocnice pfisné pavilonového
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typu byl charakter v nékolika vinach (pfedevsim v druhé polo-
viné 20. stoleti) postupné ménén: dochéazelo k extenzivnimu
vyuzivani arealu, kdy byly pfistavovany mohutné vicepodlazni
objekty, ale i ke zvyseni intenzifikace, kdy dochazelo k pfe-
stavbam stdvajicich objektl spocivajici pfedevsim v narlstu
obestavéného objemu. Typy stavebnich konstrukci a jejich
tepelné izola¢ni parametry pak odpovidaji standarddim obvyk-
lym pro obdobi stavebnich ¢innosti. U ¢asti objektl bylo rea-
lizovdno v prlibéhu poslednich 20 rok( zatepleni vnéjsiho
plasté a vyména oken, u vybranych objektl i k instalaci G¢inné
vzduchotechniky. Pfesto Ize hodnotit stav aredlu (a to pouze
z energetického hlediska) jako moralné zastaraly a dlouho-
dobé investi¢né podfinancovany.

V soucasnosti cely areal nemocnice zahrnuje vice nez 30
budov vzdélenych od sebe témér 1 kilometr. LUZkové stanice
jsou rozmistény v 15 budovéach, operacni saly na ¢tyfech mis-
tech. Akutni i naslednd péce méa kapacitu pres 900 Ilzek.
V aredlu je zaméstnano vice nez 2200 lidi. Ro¢ni vykony jsou
pres 45 tisic pacientd.

Energeticky systém aredlu je zalozen na centralnim zasobo-
vani energiemi: elektrické energie, tepla a zemniho plynu.
V aredlu jsou instalované generatory elektrické energie poha-
néné vznétovymi motory a dale dostatecné dimenzovany
kotel na zemni plyn pro vyrobu tepla a pfipravu TUV. Orien-
tacni hodnoty energetické ro¢ni narocnosti aredlu: Spotfeba
elektrické energie 7-9 GWh, spotfeba tepla 42.000-46.000
GJ, spotfeba zemniho plynu 60.000-63.000 m3. Agregovany
naklad na energie za rok jsou nizsi desitky miliond K¢.

: Simulacni modely

K zobecnéni funkénich zavislosti parametr( urcujicich vykon-
nost a dynamiku energetickych systémd v jednotlivych
typovych feseni jsou vyuzity dva rizné pfistupy, dynamicky
fyzikaIni model spotfeby tepla (fesici vlivy venkovni teploty,
vymeény vzduchu s okolim, slunecni zafeni, pfitomnost osob
a zarizeni v budové a ztraty rozvod( TeV) a Predikéni model
s neuronovymi sitémi budouci spotfeby elektrické energie
(napt. pro nastaveni fidicich prvk( energetické soustavy, aku-
muldtory el. energie, nabijecky pro elektro automobily apod.).

: Pfeména arealu na semi-LDU

Identifikovanou energetickou revitalizaci arealu krajské
nemocnice lze rozdélit do dvou skupin: Investice s vyznam-
nym a investice s méné vyznamnym dopadem do nékladovych
Uspor. DalSim kritériem pro hodnoceni jednotlivych variant
energetické optimalizace je mira autonomnosti energetického
okruhu arealu.
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Vyroba a spotieba tepla [GJ]
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: Ve skupiné investic s vyznamnym
dopadem, byly identifikovany
nasledujici varianty:

1. Instalace kogeneracni jednotky (KGJ),
variantné ve trech vykonovych kategoriich

Z pribéhu odbéru elektrické energie a tepla za obdobi minu-
lych péti rokl byly sestaveny pribéhy odbérovych pasem
elektrické energie a prlbéhy primérnych mési¢nich spo-
tfeb tepla. Nasledne byly identifikovany tfi vykonové hladiny
(v kWe) kogeneracnich jednotek 600, 800 a 2 x 600 (kWe).
Pocet provoznich hodin KGJ v roce pak urlila podminka, ze
veskeré vyrobené teplo bude v LDU spotifebovéno. Inves-
ticné pak tato varianta predstavuje akvizi¢ni naklady KGJ

a vystavbu teplovodu v aredlu nemocnice. Tato varianta je
zaloZzena na zachovani ¢aste¢nych dodavek energii z cent-
ralnich zdroji a ¢astecné vlastni vyrobé elektrické energie
a tepla. Pfiklad: Pro KGJ o vykonu 600 kWe pfedstavuje
vlastni vyroba 62 % spotieby elektrické energie a 43 % spo-
tfeby tepla.

Oproti vychozimu stavu vzroste 20 x odbér plynu jako palivo
pro KGJ. Z ekonomického hlediska (se zapoctenim podpory
KVET) ¢inni vypoc¢tovd doba navratnosti investice méné nez
3,7 roku a mira vnitfniho vynosového procenta IRR je 38%
(Udaje platné pro KGJ 600 kWe, redlie platné k podminkam
v dobé vypoctu bilance).

2. Vyuziti stavajiciho plynového kotle pro
vyrobu tepla a pripravu TeV

V aredlu nemocnice je jiZz instalovany kotel s vykonem vys-
sim nez 4 MWt. Svym Zivotnim cyklem vycerpal méné nez 15%
planované provozni lhity. V nynéjsi energetickém schématu
tvofi kotel zalozni jednotku k centralnimu zasobovani teplem.
V praxi dodava teplo v dobé, kdy centralni zdroj prochazi
periodickou (operativni) Gdrzbou, coz v praméru reprezen-
tuje 2 tydny v kalendainim roce, dominantné v letnim obdobi.
Podobné, jako ve variantné &. 1 byly provozni hodiny kotle
stanoveny dle pribéhu priimérnych mési¢nich spotfeb tepla.
Investicné pak tato varianta pfedstavuje vystavbu teplovodu
v aredlu nemocnice. Tato varianta je zaloZzena na zachovani
plné dodavky elektrické energie z centralniho zdroje. Plynovy
kotel hradf 100 % spotfeby tepla v LDU. Napojeni na centralnf
zasobovani tepla vSak zlstava zachovano, nebot tvori zalozni
zdroj pro dodavky tepla. Oproti vychozimu stavu vzroste 25 x
odbér plynu jako palivo pro kotel. Z ekonomického hlediska
¢inni vypoctova doba navratnosti investice méné nez 0,7 roku
a mira vnitfniho vynosového procenta IRR je 876! % (realie
platné k podminkdam v dobé vypoctu bilance).

3. Kombinace instalace kogeneracni
jednotky a vyuziti stavajiciho plynového
kotle

Tato varianta je kombinaci pfedchozich dvou variant s tim,
Ze je dosaZzeno Uplného odpojeni od centrdlnich dodavek
tepla. Nezbytnou podminku zajisténi zalozniho zdroje tepla
je mozno fesit dvéma zpulsoby: Instalaci zalozniho plyno-
vého kotle (o pfiblizné polovi¢nim vykonu oproti hlavnimu
plynovému kotli), nebo vyuzitim odpadniho tepla zaloznich
diesel-agregatl elektrické energie, které by se tak spous-
tély pouze v nouzovém rezimu v souladu s jejich plvodnim
ur¢enim. Investi¢cné pak tato varianta predstavuje akvizi¢ni
naklady KGJ a bud akvizi¢ni naklady zaloZzniho kotle, nebo
investice do teplosménného systému vyuziti odpadniho

tepla z diesel-elektrickych agregéatd. Ekonomicky pak oba
typy energetické zalohy vychazi podobné: Vyssi investi¢ni
naklady do zaloZzniho kotle jsou kompenzovany naklady na
vedeni odpadniho tepla z diesel-agregétld a nasledné vyssi
spotfebou paliva oproti spotfebé plynového kotle pro stejny
objem generovaného tepla. Tato varianta je zalozena na
zachovani ¢astecnych dodavek elektrické energie z central-
nich zdrojl a Gplném odpojeni od centrdlnich dodavek tepla.

Priklad: Pro KGJ o vykonu 600 kWe a kotel o vykonu 4 MWt
pfedstavuje vlastni vyroba 62 % spotieby elektrické energie
a 100 % spotfeby tepla. Oproti vychozimu stavu vzroste 35 x
odbér plynu jako palivo pro KGJ a plynovy kotel. Z ekonomic-
kého hlediska (se zapoctenim podpory KVET) ¢inni vypoc-
tové doba navratnosti investice méné nez 2,3 roku a mira
vnitfniho vynosového procenta IRR je 58 % (Udaje platné pro
KGJ 600 kWe, plynové kotel 4 MWH, redlie platné k podmin-
kam v dobé vypoctu bilance).

¢ Ve skupiné investic s méné
vyznamny dopadem pak byly
zpracovany tyto moznosti:

1. Dokonceni planu zatepleni energeticky

vyznamnych budov.

Pro ucely studie byla vybrana jedna modelova budova ve
zkoumaném arealu: Celkova rocni spotfeba tepla pro vyta-
peni a pfipravu TUV dané budove je vetsSi nez 4.200GJ.
Navrzenym systémem zatepleni vnejSiho plaste stavby
a instalace oken s nizkym Unikem tepla je mozno dosahnout
redukcispotifebytepla o 60 % (pozn. stavajici vybranad budova
je energeticky velmi nelsporna). Z ekonomického hlediska
¢inf kalkulované roc¢ni Gspory nakladtd na teplo v objektu vice
nez 650 tis K¢, vypoctova doba navratnosti investice méné
nez 16 rok({ a mira vnitfniho vynosového procenta IRR je 5%
(Udaje platné pro zvoleny modelovy typ zatepleni a vybrana
okna, cena stavebnich praci platné k podminkam v dobé
vypoctu bilance).

2. Instalace fotovoltaickych paneld na
strechy budov.

\/ analyzovaném pfipadé bylo nutno krom orientace budovy,
velikosti a Clenitosti stfech pro instalaci vzit v Uvahu i fakt, ze
cast budov v arealu je pamatkove chranénych, a tedy pro insta-
laci FTV paneld nedostupnych. Pro Gcely studie bylo vybrano
deset objektl nejvice vhodnych pro zamysleny Gcel. Primar-
nim urcenim ziskané energie je pfeména elektrické energie na
teplo v clancich patron umisténych v zasobnicich vody v objek-
tovych predavacich stanicich a pfiprava TeV, respektive jeji

predehtev i pfihfev. Alternativnim vyuzitim generované elek-
trické energie je napajeni klimatiza¢nich jednotek instalacné
blizkych FTV paneldm (zvlasté v teplych letnich dnech bude
tato vazba velmi frekventovana). V uvazovaném pfipadé cinni
celkovy instalovany vykon FTV paneld 980 kWp. Vyroba tepla
je 4.000 GJ a pokryva 13 % veskeré spotfeby tepla vybranych
objektl.

3. Rizeny teplotni rezim ve vybranych
zonach.

Ve vybranych objektech bylo v ramci projektu realizovano
méfeni nasledujicich parametrua:

okamzité vykony na jednotlivych OPS
teploty v zénach vybranych objektl
teploty vzduchu v okoli objekt
vykony slunec¢niho zéafeni v aredlu

Namérfené hodnoty vnitfnich teplot v zonach v obdobi fijen-
prosinec 2019 se pohybovaly v intervalu 22°C-26°C. Je to
identifikovana rezerva pro snizeni vnitfnich teplot, aniz by
snizeni mélo vyrazny dopad na komfort personalu a paci-
entl. S vyuzitim dynamického fyzikdlniho modelu spotreby
tepla a paralelnim mérenim parametr( soustavy pro dosazeni
fizenych vnitinich teplot v intervalu 22+23°C byly simulovany
dspory ve spotfebé tepla v analyzovaném objektu v hodnoté
4 %. Jednim ze zjisténi bylo, Zze nejvétsi Uspory je dosahovano
v obdobich s vyssi venkovni teplotou, zvlasté pak pfi slunnych
dnech, kdy je patrny pfispévek slunecniho osvitu na teplotu
v méfenych zénach. Typicky jde o pfechodové obdobi kalen-
darniho roku, tedy zacatek a konec topné sezdny.

: Zaverem

Tym dospél k zavéru, ze ma realny smysl se zabyvat vybra-
nymi investicemi do energetického systému analyzovaného
arealu. Pfi feSeni bbyla pfijata néktera zjednoduseni, napf.
nebyly posuzovany dopady na ceny od centrélnich dodavatell
energii vyvolané snizenim rocnich odebiranych mnozstvich
energii apod. Byt nédklady na popsané energie tvofi pouhé
2% z celkovych provoznich ndklad( zdravotnického zafizeni,
pak Uspory vyjadfené v nomindlnich hodnotach jiz pfedstavuji
vyznamné Castky pro hospodafeni spolecnosti.
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KOMUNITNI ENERGETIKA, CHYTRA ELEK-
TRINA, UHLIKOVA NEUTRALITA. POJMY,

KTERE V POSLEDNICH LETECH STALE CASTEJI
SLYCHAME OD STAROSTU VELKYCH MEST

| MALYCH OBCI. LONI SE | NEKTERI PRIPOJILI

K VYHLASENI STAVU KLIMATICKE NOUZE.

V CESKU UZ TAKOVYCH UDRZITELNE AMBICI-
OZNICH PROJEKTU FUNGUJE NEKOLIK. V KNE-
ZICICH NA NYMBURSKU SI VYRABEJi VLASTNI
TEPLO | ZELENOU ELEKTRINU. V HOSTETINE,
MALE OBCI V KARPATECH, SI POSTAVILI
PASIVNi DUM, BIO MOSTARNU | KORENOVOU
CISTICKU ODPADNICH VOD, KTERA ZAJISTUJE
VODU PRO CELOU OBEC. A V ZIDLOCHOVI-
CICH NA BRNENSKU ZASE CHYSTAJI CHYTROU
CTVRT S ENRGETICKY USPORNYMI DOMY.
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¢ Jak zacit, kdyz chcete chytré
meésto, obec nebo méstskou cast?

Aby projekty tohoto typu mohly vznikat ve vetsSim poctu, je
potfeba zmény v zdkonech. Podle Frantiska Vaska ze spole¢nosti
Nano Energies rychlost téchto zmén mdzeme sami ovlivnit. Inspi-
raci vidi napfiklad v anglickém Bristolu, kde uz nékolik let Gspésné
funguje kooperativni energeticka komunita. Jde o pilotni projekt,
ktery posvetil i britsky regulacni tfad Ofgem, kdyZ pro né&j udélil
Bristolu vyjimku. ,Bristol vysila poselstvi, které fika, Ze kdyz spo-
jime sily, mlizeme podobné projekty realizovat i u nas a testovat
na nich, jak podle ziskanych zkusenosti a dat nastavit pravidla pro
vSechny ostatni,“ vysvétluje Vasek.

V Nano Energies uz s komunitni energetikou zkusenosti maji.
Spolupracuji napfiklad s tepelné sobéstacnymi Knézicemi.
Tém soucasna legislativa neumoznuje zelenou energii, kterou
si vyrobi, posilat rovnou do zdsuvek mistnich. Nano Energies
od nich proto zelenou elektfinu vykupuje a pak posila zpét.
Knezicim takée pfipravili specidlni tarif, ktery mistnim usSetfi na
silové elektfiné. Je to zatim tedy zohlednéno pouze v cené
dodavky, ale pan starosta uz premysli o dalsi etapé a vyuziti
lokalni sité, kterou i fyzicky elektfina vyrobena v obci k jejim
obyvatellim dotece.

Moznosti, jak napodobit knézickou cestu, je podle Vaska hned
nékolik. Od stavby vlastniho obecniho zdroje, pfes osazeni vybra-
nych objekt(l fotovoltaickymi panely, které se tak mohou stat ener-
geticky sobéstacnymi, az po pfechod na zeleny tarif. Ve vSech
bodech nabizi Nano Energies zkuSenosti a pomocnou ruku.

Ctyii kroky k vlastnimu zdroji
zelené energie

»Prvnim krokem je sestaveni energetické bilance. Podi-
vame se, jaké jsou v obci objekty, kolik je tam spotiebi-
tell a podle toho doporucime typ zdroje, ktery je mistu
Sity na miru a odpovidd predpoklddané spotiebé. Pak
pfichadzi na fadu technologicka proveditelnost. Resi se
moznosti napojeni do rozvodu elektfiny, méfeni vyroby,
spotfeby a pfetokl do sité, potfeba stabilizace zdroje,
potencial akumulace pfebytk( a operativni fizeni celého
microgridu pro maximalizaci vlastni spotfeby vyrobené
elektfiny... zkratka technikalie, které potiebujeme
k tomu, abychom pfipravili technicky navrh,*

vysvétluje FrantiSek Vasek jednotlivé faze.

»Nasledné pripravujeme ekonomickou rozvahu. Obce
totiz mohou na vyrobé elektfiny i vydélat, pokud se
napfiklad zapoji do poskytovéani flexibility,“ rozvadi.
Nano Energies ma s energetickou flexibilitou bohaté zku-
Senosti z primyslu, kde takto pomaha s monetizaci pfe-
byte¢ného proudu hned nékolika klientiim. .V komunalu
se do toho jesté nikdo nepustil, ale co neni, mize byt.“

Posledni, Ctvrtou fazi, je samotny provozni model. ,Stava se, ze
klienti od nas chtéji pomoct jen s timto krokem. Mame vyvinuty
a ozkou$eny software, ktery je ohebny a flexibilni. DokaZzeme
ho pfenést prakticky na jakykoliv projekt. Starame se pak o vse,
co s pfenosem elektfiny souvisi — Udrzba siti, méfeni, zuctovani
tok(l energie. Nase klienty vétsinou zname osobné, sluzbu proto
Sijeme opravdu na miru jejich potfebam,” vysvétiuje.

: Stara, nebo nova energetika?
Rozhodnout mohou starostové

Obce, které se rozhodnou jit touto energeticky vizionafskou ces-
tou, Casto podle Vaska bojuji napfiklad s tzemnim planovanim nebo
nedostatkem financi. Ty fesi bud zadluZzenim nebo Zadosti o dotace.
Ministerstvo priimyslu a obchodu pfitom dlouhodobé tvrdi, Ze zpra-
covanych projektl na dotace chodimélo, ¢imz také zd{vodniuje nizky
objem financi, které na né vycleruji. Podle FrantisSka Vaska je pfitom
pravé v projektovych Zadostech o dotace dalsi velky potencidl pro
to, jak miize spolecnost donutit stat k vétsi podpore komunitni ener-
getiky. ,Je velmi dlleZité, aby tyto projekty vznikaly. Ministerstvo na

né ted planuje vyclenit jen minimum prostredkd, které z EU dostava,
protoZe si obce projekty nepodavaji. Pokud je podévat zacnou, dost
mozné se to mlize zménit. No a pokud se to nestane, je tu velké
riziko, Ze ty penize spolkne stara, fosilni energetika,” vysvétiuje.

Ajakym smérem by legislativnizména méla jit? Podle Frantiska Vaska
je dobrou inspiraci model Mieterstrom, ktery funguje v sousednim
Némecku. ,Predstavte si napfiklad bytovy dim, ktery sivyrabi viastni
zelenou elektfinu fotovoltaickymi panely na stfeSe. Tu michaji s kla-
sickou elektfinou ze sité a mix pak mifi do zasuvek obyvatel domu.
DUm ma u paty zafizeni, které dokaze spoditat, kolik elektfiny si sami
vyrobili a kolik odebrali ze sité. Je to vyhodné pro obé strany — oby-
vatelé usetfi, protoze si elektfinu castecné sami vyrabgji a distribu-
tor je pfitom stale ve hre,” popisuje fungovani modelu Vasek. Ten
si dokaze predstavit i v ¢eskych podminkach. ,Distributor by dostal
novou povinnost pro vybrané pfipady méfeni se skupinou odbéra-
telll sdilet a zohlednit v celkové platbé za distribuci tu ¢ast elektriny,
kterd byla vyrobena a spotfebovéna lokalné. A fungovat by to tak
mohlo nejen pro bytovky, ale i pro celé obce, nebo jinak sdruzené
komunity,” pfedstavuje svou vizi. Podporu by mély ziskat projekty
s evidentnim potencidlem pro obnovitelné zdroje - napfiklad zuzitko-
vani energeticky hodnotného odpadu nebo pfirodni energie.

S kartami podle n¢j jeste hodné zamicha nakladani s odpady. Obce
totiz musi prestat se sklddkovanim nejpozdeji v roce 2030. Otevird
se tak otdzka, co s odpadem dal. ,,Doporucuji to rozhodnuti neodkla-
dat. Zamyslet se nad tim, co Ize délat jinak a Iépe jde vzdycky. Ana-
lyzovat staré emise, zdroje, podivat se, jestli se skladkovani neda
fesit jinak, tfeba spalovanim a pomoc si tak s vyrobou tepla. Zkratka
zmapovat potencidl, ktery obec mize mit To jsou podle FrantiSka
Vaska kroky, které miize udélat kazdy a hned. A je to zaroveri i cesta,
jak se priblizit v posledni dobé tolik diskutované uhlikové neutralité.
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verejného osvétleni
zalozeny na otevrenych
technologiich a na systému
Tecomat Foxtrot 2
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PROMYSLENA REKONSTRUKCE VEREJNEHO
OSVETLENI V OBCICH A MESTECH NEMUSI
ZACINAT PROSTOU VYMENOU VYBOJKO-
VYCH SVITIDELZA LED SVITIDLA JENOM
PROTO, ZE DOTACE JSOU PODMINENY
PREDEVSIM IMPERATIVEM USPOR. A S PRI-
VLASTKEM USPORNY JE SPOJENA DNES
LED TECHNOLOGIE PREDEVSIM.

Systematictéjsi pfistup je zacinat od rekonstrukce infra-
struktury. Tedy od zapinacich mist — rozvadécl verejného
osvétleni (RVO). Od lokalnich bod( rozprostfenych po méste
nebo obci.Timto smérem se vydala spole¢nost Technolo-
gie hlavniho mésta Praha, kterd ovéfovala tento koncept na
pilotnich projektech zacatkem roku 2020. Nasleduje velmi
stru¢ny popis feSeni jednoho z nich. Je zaloZzen na otevfe-

nych datech a technologiich, zabezpeclenych komunikacich
a na nejnovéjsi generaci fidiciho systému Foxtrot 2 kolinské
firmy Teco a.s.

Do zapinacich mist Ize sméfovat mj. Sirokopasmové bezdra-
tové pfipojeni (4G/LTE/5G) poskytované nékterym z opera-
tord a vytvofit tak zakladni paterni sit méstského loT. Samotné
zapinaci misto pak mdze vytvofit vlastni bezdratovou sit
v otevieném bezlicenénim pasmu ISM (868MHz), pfes kterou
technologiimesh nebo postupnymi retranslacemi lze pokryt
komunikaci kazdého svitidla pfipojeného k podfizenym vyvo-
dim. Pro takovou koncepci je Foxtrot 2 idedInim zakladnim
,stavebnim prvkem® kazdého moderniho rozvadéce.

V takovém pfipadé je mozno rozvadec vybavit on-line
podruznym meéfenim zapinaciho mista nejen jako celku, ale
i detailnim méfenim na kazdém vyvodu. Méfenim okamzi-
tého pfikonu a jeho porovnavanim s nominalni hodnotou Ize
odhalit vypadek i jednotlivého svitidla, na ktery Ize upozor-
nit emailovou nebo SMS varovnou zpravou nebo WEB noti-
fikaci do mobilniho telefonu servisniho personalu a v€asnou
vyménou se vyhnout reklamacim ze strany obyvatelstva.
Prabézné online monitorovani stavu jisti¢l, stykacl, prepé-
tovych ochran, méfeni teploty vnitfni i venkovni, venkovni
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osvétleni nebo monitoring stavu zaloznich baterii, autodia-
gostika fidiciho systému a vSech jeho komunikacnich linek
a pfepinani z automatického do ru¢niho rezimu jsou v tomto
pfipadé samozfejmosti.

Novym a dualezitym momentem je délkovy pfistup k roz-
vadéci. Diky Foxtrotu 2, ktery ma integrovany LTE modem,
ktery umoznuje jej pfipojit do internetu kdekoliv, je situace
jednoducha a Ize k tomu vyuzit vnitfni webové stranky. Pro
zabezpeceny, autorizovany pfistup pfes libovolny prohlize¢
lze vyuzit sluzbu TecoRoute — pfistup pfes zabezpeceny
https protokol a bez vefejné IP adresy, nebo nové pfes VPN
sit. Foxtrot 2 méa integrovanou nejmodernéjsi VPN Wireguard.
Tato Uroven pfistupu je postacujici pro obce a mald mésta,
kterd nehodlaji pfistup k jednotlivym rozvadéciim verejného
osvétleni integrovat pod vyssi celek nebo do databazového
systému.

Veétsi a velkd mésta naopak mohou pro integraci do stava-
jiciho nebo budovaného centralizovaného dispecinku tech-
nickych sluzeb vyuZzit standardizovaného protokolu MQTT,
ktery je obliben ve svéteé internetu véci (loT) a nékdy je
i jeho synonymem. Pomoci tohoto protokolu, ktery patfi do
zakladni vybavy systému Foxtrot, publikuje zapinaci misto do
nadfizené databaze vSechny potfebné a pozadované Udaje
(viz prvni obrazek).

Aplikacni program a jeho web stranky v ¢asti nastaveni
umoznuji uzivatelsky konfigurovat prakticky jakykoliv para-
metr a to i v ¢asti ovladani obsahu a frekvence komunikace
téchto parametrl do nadfizené databdze. Provozovatel tak
ma systém plné ve svych rukou a v béznych provoznich Upra-
vach nebo servisu neni zavisly na dodavateli.

Na jafe roku 2020 byl vyse popsany koncept realizovan
v ramci pilotniho projektu podniku Technologie hlavniho
meésta Praha na sedmi mistech v Praze. Beznarazova zaména
starych rozvadécl za tyto nové ze dne na den a komuniku-
jici, a trvaly provoz od konce dubna s centralizovanym moni-
toringem na dispecinku provozovatele potvrzuji prakticnost

a spolehlivost vySe popsaného konceptu.

Tento projekt je replikovatelny do dalSich mést a obci, pro-
toZe je pfipraven k integraci do jiz provozovanych méstskych
informacnich systém(. A¢ se jednd o realizaci ve venkov-
nim prostfedi, je tento koncept pouzitelny i na jakékoliv jiné
odbérni misto prakticky s libovolnym poc¢tem vyvodd a pfi-
kon(. Dotazy Ize smérovat pfimo na firmu Teco a.s.

Pohled dispecera na zapinaci mista pres tabulku nebo pres mapu.
Barva ikon urcuje na prvni pohled zakladni stavy zapinaciho mista.

Moderni ,,Smart*
zapinaci misto
obsahuje

o s N

N o

10.

1.

12.
13.
14.
15.

Ridici a komunikaéni centrala Foxtrot CP-2005
s LTE modemem pro pfipojeni do sité VPN
nebo TecoRoute.

Rozsifovaci moduly vstupd, vystupl
Napajeci zdroj 230 V AC/24 V DC/ s UPS funkci

Zéalohovaci baterie 24 V DC

Elektromér 36 kanélovy (az 12 tfifazovych

vyvodl méfenych po jednotlivych fazich)
Méreni celkového 3f odbéru ZM

Méfeni odbéru jednotlivych 1f vyvodd

1f hybridni stykace (spinéani v O — pfipravené
na zatéze LED s kapacitnim charakterem
zatéze)

1f jisti¢e vyvodl s pomocnym kontaktem
Hlavni jisténi, hlavni vypinac, bleskojistky
Rucné/Automaticky — prepinac

Senzory teploty a jasu/soumraku

Vystupni svorkovnice jednotlivych smérd

Servisni osvétleni rozvadéce

Dvefrni kontakt
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komercni budovy

na inteligentni
elektroinstalaci

DOVYBAVENI STAVAJICi KOMERCNI BUDOVY RESENIM PRO MODERNIZACI

A AUTOMATIZACI S INTELIGENTNi SPRAVOU A USPOROU ENERGIE. f;"'".*i
o . ) . . Rt o
UPGRADE KANCELARI, SHOWROOMU, OBCHODNICH PASAZi, SKLADU & HAL. @ied

2 nejdulezitéjsi premisy
inteligentniho retrofit reseni
primo z ust zakaznika

1. Nezastavit a ani neomezit bézny provoz obchod-
niho centra pro jiz potfebnou rekonstrukci osvét-
leni po 15ti letech od stavby!

2. Nejvyssi mozna vnitropodnikova bezpecnost inte-
ligentniho energetického fizeni osvétleni budovy
a okamzité prokazatelné Uspory provozem!

Nase zadani pro vyvoj celého retrofit komercniho feSeni pro
modernizaci a automatizaci stavajici budovy s inteligentni
spravou a Usporou energie vychéazel z praxe u nasich nejvice
zku$enych partnerd, kterymi jsou facility manazefi a manazefi
technického vedeni obchodnich center, kancelafskych budov
a pramyslovych podnikd.

Tito lidé pfevezmou k dennodennimu operativhimu fizeni
budovu ve chvili, kdy je vyprojektovdna a postavena. Mnozi
nasi zakaznici provozuji budovy, které jsou jiz 5, 10 nebo i vice
let v provozu a je velmi tézké stavajici budovu rekonstruovat
bez zastaveni a vystéhovani, coz by stalo nemalé prostfedky
nejen na technickou obnovu, ale hlavné znovu ziskani najem-
nik( ¢i renomé oproti zcela novym stavbam, které jiz obsahuji
inteligentni prvky fizeni.

MyIQRF retrofit komercéni feSeni nédm umoznilo do stéavajicich
budov pfinést prvky nejmoderngjsi elektroinstalace jako je
nejbezpecnéjsi bezdratové fizeni spinani a regulace osvét-
leni na bazi luxmetr( a budouci ventilace pomoci teplotnich,
vihkostnich a CO, senzord, ovladani stinici techniky. A to diky
intuitivnimu softwaru Apolon, ktery vyuzivd mapovych pod-
kladd budovy, ¢asova schémata spinani a ovladani jednoduse
uzivatelsky definovanych skupin svétel, ostatnich elektricky
ovladdanych prvk( a tim i extrémné cenény mobilni velin. S nej-
vetsi devizou pro jakéhokoliv zdkaznika, bez nutnosti demon-
taze ¢i obnovy kabelovych rozvod(, a to i v pfipadé noveé
budovaného fizeni osvétleni pomoci DALL.

Compactive
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Lze fici, ze proces instalace je proveditelny ,pfes noc” a to roz-
pojenim kabelaze jednotlivych svétel a zapojenim IQRF & DALI
prvkd, luxmetr( a naslednd instalace IQRF bezdratové komu-
nikac¢ni brany pro dalkové fizeni prvkd, spusténi bezpecného
interniho webserveru pro konfiguraci a uzivatelské ovladani.

Zmeny a Upravy konfiguraci vlastnimi lidmi jsou nejen zada-
nou vlastnosti, ale v podstaté nutnosti vzhledem k neustale
ménicim se potfebdm ndjemnikd komercénich prostor a zmén
konfigurace skupin ¢i dosahované intenzity osvétleni.

Jedna se o nejbezpecnéjsi retrofit elektroinstalace stavajicich
budov s inteligentnimi prvky automatizace a efektivnim fize-
nim provoznich dspor.

Jednoduchy proces instalace pfipojenim na plvodni elektro-
instalaci bez nutnosti vymény rozvodd osvétleni, a to pomoci
dodate¢né pfipojenych potfebnych prvkl MylQRF Power
Switch & DALI Bridge. Rizeni svétel pomoci standardu DALI
umoznuje digitalni fizeni intenzity osvétleni, zpétné hlaseni
stavu jednotlivych svitidel a snadnou Upravu konfigurace pfi
zménach zplsobu vyuzivani mistnostf.

Tim vznikne soubor osveétleni, ktery neruSené ovladate v bez-
dratové siti na standardu iot igrf, pomoci MylQRF brany ICUBE
Gateway pfipojené na interni siti LAN. Planovani Casovych
schémat a skupin osvétleni se provede v intuitivni aplikaci

osvétleni bez nutnosti cloudu; vzdalené pfipojeni a konfiguro-
vani Ize provadét pomoci VPN.

Samotné ovladani osvetleni a jejich skupin ma uzivatel pro-
vadet na dodatecné instalovanych bezdratovych tlacitcich
nebo pomoci interni aplikace na telefonu, tabletu nebo interni
webové strance.

Automatizované procesy stmivani a spinani osvétleni funguji
pomoci bezdratovych luxmetri na zdkladé intenzity okolniho
osvétleni.

Diky MylQRF RETROFIT Ize stavajici komeréni budovu pro-
meénit na budovu s inteligentni elektroinstalaci bez nutnosti
vymeény rozvodl; jednd se o rychlou proménu na inteligentni
budovu s vysokou Urovni bezpecnosti.
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JIHOMORAVSKY KOORDINATOR VEREJNE
DOPRAVY, SPOLECNOST KORDIS JMK, POSTUPNE
BUDUJE INTEGROVANY SYSTEM POSKYTOVANI
JINFORMACI O OBSAZ%SH PARKOVIST P+R

V JIHOMORAVSKEM KRﬂ‘ A VE SPADOVEM UZEMi

MORAvsKEfMETROPOLE.
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Role integratora vefejné regiondlni dopravy se v poslednich
deseti letech v mnoha evropskych méstech vyznamné promé-
nuje. Z plvodniho poskytovatele sluzeb spojenych vyhradné
s vefejnou dopravou se i diky konceptu Mobility jako sluzby
(MaaS) posouva zajem o integraci dat ze souvisicich oblasti,
a to parkovani, cyklistické dopravy ¢i elektronickych plateb;
Covid pak napomohl i zdjmu o data o koncentraci lidi v doprav-
nich uzlech.

Poskytovat ucelenou a celoploSnou sluzbu alternativni
dopravy oproti automobilové dopravé je jiz etablovanym smé-
rem — hovofi se o koalici udrzitelné mobility, coZ Ize v oblasti
inovaci interpretovat jako integraci dat o cestovani obyva-
tel v regionu a snahou o zménu dopravniho chovani skrze
nové cestovni planovace. Ty Ize podnitit pouze poskytova-
nim potfebnych sluzeb a informaci, dobrou névaznosti spojl
i cenovou politikou. Viden dlouhodobé poskytuje v tramvajich
meéstské dopravy informace o volnych jizdnich kolech k vypUj-
¢eni na zastavkach MHD, koordinator jihomoravské dopravy
KORDIS zase poskytuje data o obsazenosti P+R s dlouhodo-
bym programem rozvoje sité P+R v kraji.

Realné kapacity

2V roce 2018 jsme ve spolupraci s Centrem Doprav-
niho Vyzkumu v rédmci evropského projektu SOLEZ
pilotné otestovali detekéni systém na P+R v Blansku®,
vysvétluje Kvétoslav Havlik z KORDIS, ,a pravé ziskané
dlouhodobé statistiky ndm poskytly mnoho uzite¢nych
informaci. Dozvédéli jsme se, Ze kapacita parkovisté
v Blansku 213 vozidel redlné dosahuje zaplnénosti ve
Spickach az 250 vozidel a ze lidé praveé tento prestupni
uzel naplno vyuzivaji pro cestovani do Brna viakem.“

Pravé kapacitni rozvaha je pfi budovani P+R velmi dllezita.
Casto dochéazi v rdmci provadénych investic jen ke stavebnim
Upravam stavajicich parkovist napf. u zelezni¢nich stanic bez
znalosti aktualni ¢i projektované potiebné kapacity. Poptavka
pak nasledné vyznamné pfevysuje nabidku a vysledkem je
plné vyuzivané parkovisté se zaplnénymi okolnimi ulicemi, coz
budi sousedskou nelibost.

»Velmi dobrou informaci, kterou dokdzeme ze systému
ziskat, je ranni Spicka, tj. v kolik hodin se parkovisté
zcela zaplni a zda se trend méni ¢i jak se lisi jednotlivé
dny*, dopliuje Havlik, coz byly uzite¢né informace pro
srovnani v dobé jarniho i podzimniho Covidu. ,Jesté
v poloviné bfezna jsme registrovali naplnénost kolem
240 vozidel, nasledny propad az na 35 vozidel zacat-
kem dubna, v ¢ervnu jsme se dostali na cca 150 vozi-
del, v zafi opét na hodnoty az kolem 250 a od konce
zafi znovu velmi vyznamny pokles az na desitky vozidel.

Podzimni propad je sice o néco nizsi nez na jare, ale i tak
muazeme mluvit o jeho vysi v drovni 50-80 %. Tato data
jsou tak i ekonomickymi argumenty o realnych ztratach
a faktickém dolozeni propadu ve vefejné dopraveé zpl-
sobeného Covidem, ktery nyni vSichni dopravci fesi“.

: Informace pro cestujici

Data vSak neslouZi jen pro rozhodovani koordinatora dopravy,
budou uzitecnd i pro obce ¢i cestujici. Data dlouhodobé dokla-
daji vyuzivani vybudované verejné infrastruktury a jsou tak
podkladem pfi kontrole téchto investic, mnohdy financova-
nych ze strukturélnich fondd. Obce s P+R navic vlastni datovou
konektivitu systému (vlastni SIM kartu), kterou systém zasila
data do internetu, a maji tak pfistup k datlim. Takto ziskanou
konektivitu tak mohou vyuzit pfi rozsifovani systému a moni-
torovat dalsi obecni parkovaci plochy pouze v cené instalova-
nych senzord, coz technologii ¢ini dostupnou i pro malé obce.
To je aktualné mozné na dalSich dvou P+R, v TiSnové a v Hus-
topecich.

Cestujici profituji z informaci o obsazenosti pfi planovani svych
cesta mohoutak vysledovat napft. kdy se rano parkovisté zaplIni
a zda snadno zaparkuji. ,Dalsi cennou informaci pro cestujici,
kterou poskytujeme skrze mobilni aplikaci ,Zaparkuj a jed”, je
aktudlni obsazenost parkovisté. Po aplikaci POSEIDON, kterd
umoznuje pofizovat elektronické jizdenky a poskytuje infor-
mace o cestovani vefejnou dopravou po Kkraji, je to dalsi pfi-
spévek k digitalizaci vefejné dopravy.”

: Budovani sité P+R v kraj

Jednou z dllezitych soucéasti plan( udrzitelné mobility je
navaznost nejen spoji vefejné dopravy, ale i jinych druhd
dopravy. Kromé kapacity parkovani tak tyto nové ¢i obnovo-
vané dopravniuzly vyzadujii mozZnosti pro zaparkovanijizdniho
kola, vhodné osvétleni ¢i jiné bezpecnostni prvky. Dllezité je
uvazovat o zastinéni parkovacich ploch konstrukci se solarnimi
panely a ucinit z P+R potencidlni energeticky zdroj. Sbirana
destova voda z téchto ploch by pak slouzila na zalivku okolni
zelené Ci pro kropeni dopravnich ploch. Z pohledu sbéru dat
se jako potencidlini pfipady uziti jevi monitoring vihkosti ptdy,
odectu vyrobené energie, parkovacich moZnostech pro auta
i kola a statistiky jejich vyuzivani. ,Velmi vazné pfistupujeme
k pInéni Nafizeni 1926/2017, které dopravcdm ukladdd povin-
nost publikovat data o vefejné doprave pro podporu digitalni
ekonomiky v celé Evropé. K principdm otevienych dat se
KORDIS hlasi jiz od pocatku sveé existence. Digitalni sluzby ve
vefejné doprave zcela jisté zvysuji kvalitu poskytované sluzby
a usnadnuji lidem planovani cest. Pravé v této pandemické
dobé je to velmi aktudlni. Proto KORDIS vytvofil pfehled par-
kovist v Gzemi kraje, kterd funguji jako zachytné P+R*.
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: Technické aspekty systému

Mezi vyhody nasazovaného systému monitoringu obsazenosti
P+R patfi jeho nizkd cena, nizké naklady na udrzbu, rychla
instalace a poskytovani bminutovych dat po dobu pétilet. Sys-
tém nevyzaduje stavebni povolenia nepodléhé ze své povahy
GDPR. Tento senzoricky loT systém pomoci bateriové napdaje-
nych magnetometrd poskytuje data 24/7.

.V Hustopecich jsme i kvdli spole¢nému vjezdu a vyjezdu nasa-
dili zcela novou generaci monitoringu, tzv. free flow branu®
vysvetluje Lukas Vecl za dodavatele CITIQ. ,Pomoci sité sen-
zorl umisténych v Sirokém vjezdu/vyjezdu na P+R pokryvame
vSechny mozné manévry fidicd. V Tisnoveé jsme nasadili dvé
free flow brény na vjezdu a vyjezdu a hodnotime je jako jedno-
duché feSeni pro detekci obsazenosti jakéhokoliv parkovisté.”
Ukazkou dobré spoluprdace KORDIS s méstem Hustopece
a mistnim hasi¢skym sborem je i fakt, Ze fidici jednotku bylo
mozné umistit na pozarni véz. Diky tomuto umisténi ve vysce
cca 15 m nad zemi tak konektivita systému pokryva témeér
celé mésto a umoznuje ,za cenu senzoru® dany systém rozsifit
a vyuzit i pro obecni Gcely.

,Pro vybudovani zékladu systému jsme vyuzili dva evropské
projekty SOLEZ a SUBNODES, které umoznily nejprve vybu-

dovéani tohoto moderniho feSeni v Blansku a nasledné i v Hus-
topecich. Tisnovsky P+R se pak jiZ stala soucasti projektu P+R
organizovaného meéstem TiSnovem a jiz se nam hlasi dalsi
mésta, kterd maji zajem se do systému pfipojit*, doplnil Havlik.

: Digitalizace dopravy - digitalni
model

Prijezdové magnetometry se stavaji velmi dobrym a ekono-
micky dostupnym feSenim nejen pro obsazenost a kapacity
P+R ¢i jinych parkovist, ale i pro plosny monitoring dopravy
obce ¢i kraje. Kontinualni digitalni scitani dopravy s moznosti
klasifikovat vozidla dle délky a rychlosti pomoci senzorické
sité se tak stava realitou. Vznikla data slouzi jak pro planovani,
investice ¢i Gdrzbu v dopravé (kapacita ¢i vhodnd skladba
pozemnich komunikaci ¢i dalSich dopravnich staveb dle rediné
dopravni zatéze, planovani oprav a omezeni), tak i pro digitalni
Uzemni planovani (digitalni limity dzemi upfednostiujici sluzby
pfed vystavbou, dopady novostaveb na dopravni situaci ve
meéstech, Akeni plan kvality ovzdusi atp.). ,Monitorujeme dlou-
hodobé& hned nékolik silni¢nich Gsekl v Cechach i na Moraveé
pro rlizné zékazniky; napf. v Kvasinach jiz 4 roky sledujeme
dopravni zatéz v obcich pro SKODA AUTO a vilbec prvni
zjisténi bylo, Ze pocty vozidel ze scitani dopravy 2016 byly
oproti realité polovi¢ni! To je hlavni argument pro opusténi
manualniho scitani dopravy a vyuziti digitalnich technologii.
Systém automaticky generuje datové podlozené argumenty
pro obchvaty obci, spravné dimenzované kruhové objezdy,
dopady opatfeni pro zklidnéni dopravy i parkovaci politiku®,
doplfiuje Luka$ Vecl zkuSenosti s provozem loT systému
dopravni zatéze. ,Systém si pofizuji i malé obce, napfiklad pro
monitorovani kamion(, které se vyhybaji mytnému na dalni-
cich®, komentuje cenovou naro¢nost Lukas Vecl.

¢ Prechod na datovou ekonomiku

PInéni pozadavk( evropskych smérnic a nafizeni v oblasti
dopravy tak jde ruku v ruce s digitalizaci. Plosné méfeni
dopravni zatéze umozni vznik takovych datovych podkladd,
které ocenf Siroké spektrum uzivatelll, od samosprév, doprav-
nich projektantd, stavebnich firem, logistickych firem ¢&i oby-
¢ejnych fidi¢h az po Gzemni pldnovace a developery. Datové
vedena sprava Uzemi je zakladem digitalni transformace, ktera
m(zZze pomoci simulaci zlepsit a zrychlit procesy planovani
i povolovani a mlze vyznamné prispét k nasemu chytfejsimu
chovani.

senzorické méreni dopravy citiq.cz

CITIQ

Denni intenzita
Primérnda Rychlost 78

5. Vyher si toho,

p pravéeho-

Tenhle borec je sympaticky dfi¢,
ale brzo se unavi a déla chyby

Tento borec je neviditelny,
ale pracuje 24/7 a zvladne toho vic

Pocitat auta prestava byt zabava jiz Malo ji, pozaduje nizky plat a nizké socialni
po dvou hodinéach, pak se tésite na obéd, pojisténi, neni krasny, ale je nelnavny,
pak domi méa mnoho bratrl a manazera

Pocet vozidel

Délku vozidel (kategorie vozidel)

Primérnou rychlost véech vozidel

Pocet vozidel nad zvoleny rychlostni limit

CITIQ je Cesky vyrobce s osmiletym vyvojem dopravniho senzoru a loT siti
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je nyni
Chytra mobilita
pro chytra

COKOLIV SE SNAZIME PREDPOVEDET

DO BUDOUCNA, MA URCITOU SANCI
UKAZAT SE JAKO ,,KECY“. VZPOMENME

SI NA SLOVA THOMASE J. WATSONA ST.,
PREDSEDY IBM, KTERY V ROCE 1943 REKL:
»MYSLIM, ZE EXISTUJE SVETOVY TRH

PRO ASI 5 POCITACU.“ NICMENE, TECHNO-
LOGICKE MOZNOSTI SE MENi V SOULADU
S VLASTNIMI ZAKONY. MODERNI KLICOVY
LIDR V OBLASTI DIGITALNi EKONOMIKY
GEORGE WESTERMAN PREHODNOTIL
SITUACI TAKTO: ,,KDYZ SE DIGITALNI
TRANSFORMACE PROVADI SPRAVNE,

mesta

JE TO JAKO HOUSENKA, KTERA SE MENI
V MOTYLA...X KLICOVOU OTAZKOU JE,
JAK UDELAT DIGITALNi TRANSFORMACI
MOBILITY TAK, ZE VZNIKNE KRASNY
MOTYL A NE DALSI HOUSENKA.

Proc se nejprve nenaucime, jak udrzitelné spravovat vSechna
aktiva, kterd jsme jiz vytvofili nejméné v poslednich dvou sto-
letich, namisto abychom spé&sné implementovali neprokazané
svét ménici technologie?

V roce 2005, vyzkumnik Tim Roughgarden (Stanford Univer-
sity) vyvinul matematické zaklady, které mohou ucinit pocita-
Cové sité az 0 70 % rychlejsi. Déle je aplikoval na navigac¢ni prin-
cipy a popsal zplsob, jakym lidé hledaji cestu k cili v publikaci

,Sobecké smérovani a cena anarchie”. To se stalo spoustécem

pro zakladatele spole¢nosti Graphmasters. Udélali néco téméf
nemozného, co se vsak Uspésné stalo skutec¢nosti, coz doka-
zuje jeho védecké teorie: jiz nyni Ize plynulost dopravy zvysSit
az 0 30 %.

DalSim spoustécim mechanismem byla zkusSenost, ze 90 %
vozidel vyuziva pouze 10 % dostupné infrastruktury a naopak.
Graphmasters zménil tento anti-vzorec a fika, ze ,svét bez
dopravni zacpy je utopie pro nékteré a vize pro nas“. To je ta
tfesSnicka na dortu, ale jaké jsou spodni vrstvy ,dortu®?

Zatimco kazdy chce vétSi mobilitu, mnozi nepfipoustéji, ze
se musi posunout od soucasnych navyka k udrzitelnéjsimu
chovani. Dopravni provoz ve vsech jeho podobach je stale
intenzivnejsi a vytvari obrovské vyzvy pro planovace dopravy
a spravci, ktefl musi najit rovnovahu mezi zajmy lidi, dlouho-
dobymi vizemi a ekonomickymi omezenimi. Ve méstech se
rozsifeni dostupné infrastruktury jevi jako jednoduché fesent:
napfiklad budovani vétsiho poctu silnic, aby se Iépe vyrovnalo

s hustotou dopravy, a jako dalsi krok nasleduje zpomalenf
dopravniho proudu prekazkami, jako jsou docasna dopravni
omezeni, drahé parkovaci zény, snizeni rychlosti a dalsi.
Vysledky jsou bohuzel ¢asto horsi: dopravni zacpy jsou stale
delSi a delsi, lidé by radéji platili pokuty, nez aby ménili své
chovani, znecisténi ovzdusi se dale zhorsuje a nejsou vidét

témer zadna zlepseni.

Ale 7adné starosti! Graphmasters nenavrhuje, abyste inves-
tovali dalsi ,hrnec penéz“ do novych stavebnich projekt(
nebo do inovativniho ,létajiciho talife®, ktery by se stal
,budoucim standardem pohybu véci“. Nenavrhujeme nahly
sveét meénici, ale spiSe organicky posun, i kdyZ pouzivame
umeélou inteligenci, data velkého objemu, vstupy uziva-
tell a rlznéa data v redlném case, napfiklad z center fizenf
dopravy.

V ddsledku toho poskytujeme vicefaktorové optimalizace sys-
tému mobility pfimo v jeho tlukoucim srdci — na silnicich, jako
jsou ty, které vidite za Vasim oknem.
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Od roku 2013 sledujeme cil zlepsit plynulost dopravy, coz
nas vedlo k vyvoji specidlniho zpldsobu navigace — kolabo-
rativniho smérovani. Kolaborativni smérovani je zaloZzeno na
principu inteligence hejna, jevu, ve kterém skupiny jednotlivcl
jsou vzajemneé propojeny intenzivni komunikaci, coz jim umoz-
nuje, aby se inteligentné rozhodovali prostfednictvim spolu-
prace. Na tomto zékladée jsme vyvinuli nds nékolikanasobné
ocenovany produkt NUNAV software-as-a-service. Vyplatilo
se ndm naslouchat védé a zaroven se ucit od pfirody, ktera jiz
tisice let ukazuje spravnou cestu.

NUNAYV zaujme svymi datovymi aktualizacemi v sekundovych
intervalech, coz znamena, Ze smérovani probihd prakticky
v redlném cCase. Je to mozné, protoze nase technologie neni
zalozena na pfedem naplanovanych modulech, ale na cloudo-
vém feseni. Namisto nasmeérovani vsech Gcastnik( silni¢niho
provozu z bodu A do bodu B na jedné a téze trase, je, jako
v letecké doprave, kazdé osobé pridéleno individualni ,letistni
misto®. Pfi vypoctu kapacity silni¢nich siti miZe nas systém
plné vyuzivat stavajici zdroje. To znamena, ze proudy v celém
dopravnim systému jsou urychleny az o 30 % a je branéno
moznym dopravnim zacpam.

Dalsim ddlezitym prvkem je takzvany Strategy Editor, ktery
umoznuje spravci pozemnich komunikaci prakticky blokovat
jednotlivé dopravni koridory nebo optimalné pfesmérovat pro-
voz v souladu s omezenimi v centru mésta nebo dopravnimi
uzaveérami. To Ize provést také v redlném cCase stisknutim tla-
Citka, coz umoznuje okamzitou reakci na jakékoli zmény v aktu-
alni dopravni situaci. To je dllezitym faktorem, ktery zabrarnuje
nezadoucimu pfesunu dopravy do postrannich ulic, obytnych
oblasti nebo jinych zén se snizenym provozem, napfiklad
béhem vyznamnych akci, jako jsou veletrhy, koncerty a spor-
tovni akce. Pfikladem je Hannoversky maraton s vice nez
200 000 navstévniky v roce 2018, narodni slavnosti béhem
Dne némecké jednoty v roce 2019, koncerty Eminem (2018)
a Helene Fischer (2019). Graphmasters je oficialnim partnerem
Deutsche Messe AG pro smeérovani na vSechny jejich veletrhy
v Hannoveru, coz je nejvetsi vystaviste na svete! A v Dolnim
Sasku je NUNAV nasazen jako systém regionalini inteligentni,
digitdiné fizené dopravy. Poprvé mlzeme oslovit jednotliva
auta a napfiklad je navést konkrétné na parkovisté Park and
Ride,” fikd Christoph Koppe, vedouci fizeni dopravniho pro-
vozu v dopravnim Fidicim centru v Hannoveru.

Tato technologie funguje podobné i pro vSechny meéstské
spravce komunikaci, ktefi vyuzivaji vozového parku k plnenf
svych sluzeb, jako je Uklid ulic, odvoz odpadk( a dalsi. Ve sku-
tecnosti, dobré fizeni téchto méstskych kazdodennich potfeb
ma pozitivni vliv na kvalitu Zivota lidi kolem. A to je to, na ¢em
opravdu zalezi.

Pojdme na dalsi stranu vyzvy: logistika, maloobchodni a bali-
kové dodavky. S NUNAV Courier nabizime méstim a obcim
znatelné snizeni dopravnich tokd prostfednictvim inteligentnf
organizace a optimalizace tras pro tato odvétvi. To je nyni
velmi aktudini vzhledem k rychlému narastu nakupl pres
internet, coz ma za nasledek obrovskou pracovni zatéz pro
kuryry. S nasimi turn-by-turn naviga¢nimi sluzbami zalozenymi
na umeélé inteligence a algoritmy optimalizace tras optimali-
zujeme celé sklady, Setfime aktiva nasich zakaznik( a zajistu-
jeme pozitivni pfispévek k ochrané klimatu.

Jen pro ilustraci rozmérd naseho dopadu: Hermes, nejvétsi
zdkaznik spole¢nosti Graphmasters v oblasti dorucovacich
sluzeb v Némecku, pouziva technologii Graphmasters NUNAV
jiz néjakou dobu a od té doby spolecnost kazdy mésic setfi
vice kilometr(, nez je vzdalenost od Zemé k Mésici a zpét! Ani
nyni s COVID-19 se pocet kilometr( ujetych spolecnosti Her-
mes nezvysil navzdory obrovskému narlistu objemu balik(.
,Diky tomuto efektivnimu fizeni dopravy mdzeme vyznamné
snizit pocet kilometr(l u kazdé zavéazky. To ma pozitivni vliv
také na klima,” potvrzuje Marco Schliter, COO, Hermes Ger-
many GmbH.

Tyto Uspéchy by mohly byt novym méfitkem v kuryrnim,
expresnim a balikovém primyslu (CEP). A dal. Vérni nasi vizi,
plnime svou spolec¢enskou odpovédnost za udrzitelny rozvoj
a blahobyt mést a venkova. Nyni, kdyZz mame spravné nastroje
pro efektivni a udrzitelné planovani a fizeni dopravy, mizeme
uvést technologické inovace do souladu s ekologickymi a eko-
nomickymi pozadavky. V disledku toho vy i my uz kazdy rok
nestravime minuty, hodiny ¢i dokonce dny v dopravni zacpé.

A v neposledni fadé se naSe technologie NUNAV zalozené
na Al hodi jak lidmi fizenym, tak i autonomnim dopravnim pro-
stfedklm, prakticky je spojuje a integruje do celého mést-
ského ekosystému. Proto naprosto realisticky, ale s myslenim
zitfka, chceme vyuzit vyhod systematického a inteligentniho
fizeni mobility. A tak ménime housenku v motyla. A délame to
uz dnes!
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Vodni

audit

METODIKA MPO ,HODNOCENI UZiVANi VODY NA UROVNI PODNIKU*
JAKO NASTROJ PRO NAPLNOVANI MEZINARODNI NORMY WATER EFFICIENCY

MANAGEMENT SYSTEMS ISO 46001

Ministerstvo primyslu a obchodu CR zadalo na podzim 2019
v rdmci projektu Beta2 Technologické agentury Ceské repub-
liky ,Hospodarné&jéi uzivani vod v primyslu a energetice CR*
zpracovani Metodiky hodnoceni uzivani vody na drovni pod-
nikld, tedy metodiky pro tzv. vodni audit. Ro¢ni projekt fesi
12 odbornikd (4 datovi analytici, 3 procesni inzenyfi, 2 védci,
inzenyr vodnich staveb, hydrolog a administrator projektu)
uskupeni pod hlavnim feSitelem projektu, spol. Envi-pur s.r.o.
Kromé metodiky jsou mezi vystupy projektu i

ndvrh opatfeni na podporu ¢innosti zamérenych
na uspory vody v primyslu a energetice;

analyza potieby vody dle priimyslového odvétvi;
ndvrh podpory inovacnich aktivit v oblasti snizeni
spotieby vody.

¢ Struktura metodiky

Metodika vodniho auditu je ur¢ena pro hodnoceni vodniho
hospodarstvi primyslovych podnik(. Definuje, kdo jej zpra-
covava a zpracovateli definuje minimalni rozsah hodnocenf
a strukturu vysledné zpravy. RovnéZ popisuje minimaini
a doporuceny rozsah pouzitych postupd a metod, véetné
nastrojl k jeho naplnéni.

Metodika a vlastni vodni audit vychazi z principu energetic-
kého auditu a normy ISO 46001 Water Efficiency Management
Systems, doplnéné o odborné a praktické poznatky z pro-
vozni vodohospodarské praxe priimyslovych podnikd. Vodnf
audit je komplexni analyzou vodniho hospodafstvi daného
subjektu. Primarné se zabyva hospodafenim s vodnimi zdroji,
vyuzivanim vody v podniku a nakladani s procesni a odpadni

vodou. Stézejni Casti je analyza spravy vodohospodarskych
dat, vodohospodarska bilance a analyzy rizik spojené s infra-

strukturou, odpady, spravou dat a zejména rizika spojena
s nedostatkem vodnich zdrojd. Sekundarné pak vodni audit
identifikuje ndvrhy moznych opatfeni na snizeni téchto rizik
a definuje indikativni parametry (KPI) opatfeni pro budoucfi
hodnoceni jejich zavedeni.

Soucasti vodniho auditu jsou rozsahlé pfilohy obsahu-
jici vstupni data, bilance, grafickd schémata hlavnich vod-
nich proudd v podniku, SWOT analyza, oteviené vypocetni
nastroje formou tabulkového editoru MS Excel, doklady
o zpracovateli vodniho auditu a mimojiné formular pro hod-
noceni kvality zpracovaného auditu (pro Gcely zpétné kont-
roly ze strany poskytovatele dotace na zpracovani vodniho
auditu — MPQO).

Cile vodniho auditu

1. Zhodnoceni stavajiciho stavu hospodareni s vodou
v pramyslovém podniku

2. Nalezeni potencidlni uspory vody a snizovat rizika
dopadu nedostatku vody

3. Navrh redlnych opatreni (podklad pro investi¢ni zamér,
ramcova studie)

: Benefity pro prumyslové podniky

Hlavnim ucelem provedeni vodniho auditu je ziskani kom-
pletnich, nezavislych agregovanych informaci o hospodareni
s vodou v podniku za posledni 3 roky a navrh potencidlnich
Uspor a redlnych (datovych) podklad( pro investi¢ni plan pro
rozvoj podniku ve vztahu k udrzitelnému hospodarfeni s vodou.
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Dale jsou vSak realizace vodnich auditu podpofeny dvé-

ma nastroji ze strany ministerstev CR:

MPO - podnik s vypracovanym vodnim auditem bude
zvyhodnén pfi hodnoceni zaddosti o investi¢ni dotace na
realizace z pfipravovaného Operac¢niho Programu Tech-

nologie a Aplikace pro Konkurenceschopnost (OP-TAK)
na obdobi 2021-2027 (v gesci MPO).

MZP - podnik s vypracovanym vodnim auditem zisk4
moznost se uchazet o automatické udéleni tzv. Znamky
odpovédného hospodaieni s vodou (v gesci MZP).

¢ Financovani

Ucel zpracovani vodniho auditu koresponduje s néarodnimi
prioritnimi cili CR pfispét k rozvoji podnikatelskych aktivit,
podporou konkurenceschopnosti malych a stfednich pod-
nik( (MSP) a reakci na zménu klimatu. Z toho titulu je na zpra-
covani vodniho auditu mozné Z7adat o financni prostfedky
z pravé konciciho programu MPO OP-PIK, Il. Vyzva — Pora-
denstvi (poradenské sluzby) pro MSP. Dotace na zpracovani

vodniho auditu je 50 % zpUsobilych vydajd a vyhlaseni vyzvy
je planovano na prosinec 2020. Celkova alokace vyzvy je 130
mil. K& a maximalni vy$e nédkladd na realizaci vodniho auditu
je 1 mil. K& Ukonceni pfijmu zadosti je planovano na duben
2021. Zivotnost metodiky je vdak nezavisla na dotaéni vyzvé
a jeji koncepce garantuje pouzitelnost minimalné na celé nové

programové obdobi MPO OP-TAK do roku 2027. Informace
o podminkach dota¢niho nastroje budou komunikovany infor-
macnimi kanaly MPO (zejména webové stranky ministerstva)

a poskytovany konzultacné Agenturou pro Podnikéani a Ino-
vace (API).

Presah do vodniho hospodarstvi
meést a obci

Metodika vodniho auditu, jejiz certifikaci zajistuje MPO, je
v nékterych oblastech nakladani s vodnimi zdroji pouzitelna
i v hodnoceni vodniho hospodéfstvi mést a obci a verfejnych,
tedy nejen pramyslovych, areédld a instituci (typicky $koly, cen-
tra vefejnych sluzeb apod.). Vodni audit holisticky akcentuje

potfebu sbéru, vyhodnocovani a vyuZzivani vodohospodaft-

skych dat (datoveé vedeny rozvoj vodniho hospodarstvi pod-
niku), naprosto ve shodeé s tezemi metodiky MMR Koncept
inteligentnich mést (2015), resp. jeji pfilohy Chytré hospo-
dafeni s vodou ve méstech (2019). Mezi stéZejni navrhy ino-
vacnich aktivit na drovni podniku bude v naprosté vétsiné
digitalizace vodohospodarské infrastruktury (digitalni dvojce
podniku), agregace datovych polozek a pasportizace vodo-
hospodarského majetku v digitalni podobé (BIM). Protoze je
vodni hospodarstvi primyslovych podnik( ¢asto zavislé na
dodavce pitné vody z verejného (tj. méstského) zdroje vody,
je koordinace zajisténi dostatec¢nych zdrojd vody pro oba tyto
Zivé organismy (podnik a mésto) zasadni a nabizi se napfi-
klad vyuziti akumulacnich/absorpcnich kapacit mésta/podniku
k synergickym projektiim. Typickym pfikladem mize byt vyu-
Ziti soukromych ploch stfech podniku k zachyceni a akumulaci

srazkové vody a jeji vyuZziti k ochlazovani ¢i snizovani prasnosti
pfijezdovych komunikaci.

> Zpracovéani vodniho auditu Ize objednat u CZECH.UP.

Program Beta2

Tento projekt Je financovan se statni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETA2

www.tacr.cz
Vyzkum utiteiny pro spolefnost

CZECH.UP
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Digitalizace
samosprav

DATOVE VEDENA SPRAVA A DIGITALNi UZEMNI PLAN -PROJEKTY DIGITALIZACE

PRO OBCE LOZORNO A SVIDNIK

Digitalizace samosprav je klicovym prvkem evropskych stra-
tegii Digitalni Evropa Ci Green Deal. Protoze zavadeéni inovaci
vyzaduje vhodnou projektovou pfipravu, podpofilo Ministerstvo
zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR projekt Zdiela-
nie know-how medzi zastupcami slovenskych a ¢eskych firiem
v oblasti mestskych inovacii a nastrojov (smart city) v rdmci Pro-
jektovej schémy na podporu ekonomickej diplomacie.

Cilem projektu je podpofit spolupraci spolku CZECH.UP a slo-
venského partnera WANART a pfipravit inovacni projekty
pro vybrané slovenské obce Lozorno a Svidnik pro nasledné
podani do nékterého z podplrnych finan¢nich mechanismd
EU ¢&i ndrodnich zdroj.

Smyslem projektl je pfipravit obce na vyuzivani digitalnich
nastrojli pro efektivnéjsi spravu, Gcinnou reakci na hrozby,
podporu inovaci a digitalni ekonomiky a schopnost pfipravit
investi¢ni projekty obci, kofinancované z EU zdrojd. Pro pro-
jekt ekonomické spoluprace byly vybrany dveé obce, cilené
na zdpadé a vychodé Slovenska, které by mohly slouZit jako
pfiklady dobré praxe i pro sousedni obce a staly se tak pfi-
rozenymi ,demonstratory“ (tj. ukazkovymi pfiklady mozného
pfistupu samospravy k digitalizaci). Projekt také stavi na dlou-
hodobé mezirezortni spolupraci odbornik( v rdmci spolku
CZECH.UP, ktery se témto ¢innostem vénuje na narodni Urovni
a ktery je hlavnim fesSitelem projektu.

: Ocekavany vysledek

Vysledné projekty jsou navrhovany jako startovaci, tj. jsou
pfedstupném k dalSim investicim obci do svého rozvoje. Proto

se zaméfuji na ziskani vsech dostupnych dat o obci a jejich
pfevodu do digitalni podoby, v jednom datovém registru a na
jednom datovém portéalu (budouci soucast webovych stranek
obce), doplnéné senzorickymi systémy, se zaskolenim pfislus-
nych pracovnikd ¢i komunikaci s vefejnosti. Cilem projektd
je shromazdit data o stavu a rozvoji mésta do jednoho dato-
vého nastroje pro Ucely planovani mésta v kontextu klimatické
zmeény, udrzitelné mobility a Green Deal.

: Projekt pro Svidnik

Okresni mésto Svidnik s 11tis. obyvateli lezi v severni ¢asti Niz-
kych Beskyd asi 35 km vychodné od Bardejova, v PreSovském
kraji, na hlavnim tahu do Polska (Dukelsky prdsmyk), 130 km od
polského Rzeszowa. Je zde silnd komunita Rusinl a nejvétsim
zaméstnavatelem je mistni nemocnice. Polovina vydajd mésta
smeéfuje do vzdeélavani, kultury a sportu.

Mésto jiz zavedlo nektere digitalni nastroje Ci nastroje pro zvy-
Senf transparentnosti a otevienosti mésta, napf. participativni
rozpocet, portal pro zZivotni situace, elektronické podani pod-
nétd skrze mobilni aplikaci Moje mesto virtudlne ¢i transpa-
rentni vydaje a smlouvy mésta dostupné na

,» Privitali sme ponuku expertnej pomoci s pripravou pro-
jektu, ktory by nasmu mestu pomohol sa zorientovat
v stucasnych moznostiach digitdlnych nastrojov pre efek-
tivnejSie hospodarenie mesta a navrhol potrebné inves-
ticie pre buduice kofinancovanie z eurépskych pripadne
inych zdrojov “, uvedla primatorka mésta Svidnik Marcela

= Svidnik
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Ivancova. ,,Radi by sme riesili niektoré vyzvy, pred ktorymi
mesto stoji, ako je odpadové hospodarstvo, monitorovaci
systém pre osamelo Zijlcich, verejné osvetlenie, nedosta-
tok parkovacich miest, ¢i vybudovanie cyklochodnikov.
Svidnik je mesto zelené a ustretové k ob¢anom a pod-
porujeme otvorenost a spolocenskl zodpovednost, a to
i vo vztahu ku klimatickym podmienkam. Tohto roku sme
zaviedli aj zvoz biologicky rozlozitelného komundlneho
odpadu a podarilo sa ndm vytriedit 47 ton. V budicom
roku planujeme investovat okrem iného aj 55tis. EUR do
projektovych dokumentacii cyklochodnikov®.

Senzorické sité internetu veci

Navrh projektu se tak zaméfil na datove vedenou spravu agend,
které obec aktualne resi a také téch, jejichz majetek vlastni.

»V energetike je potrebné monitorovanie spotreby ener-
gii vo verejnych budovach a nastavenie idedlnych mode-
lov a v odpadovom hospodarstve ziskat data na analyzu
a jeho zefektivnenie®, uvedla primdtorka mésta. ,Pre-
spravne rozhodovanie potrebuje mesto zmapovat, ako
je to redlne, napr. kolko vozidiel hl'ada parkovanie ¢i aku
energeticka spotrebu by smesi mohli vyrobit sami.”
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B nakladni > 60km/h
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B osobni > 60km/h
osobni 40-60km/h
oscbni < 40km/h
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Projekt se tak soustfedi na pfipravu investice do senzorické
sité internetu veéci monitorujici dopravni zatéz a parkovani
v obci, pohyb cyklistli, mikroklima ¢i spotfebu energii. Také
navrhuje lokality pro vhodné umisténi zafizeni pro zpracovani
plastového odpadu.

Pfi planovani budovani dopravni infrastruktury, napf. parkova-
cich ploch, je vhodné pro UspésSnou strategii ziskat podklady
z dlouhodobého méfeni dopravni zatéze. Proto navrh zohled-
nuje jak senzorické prvky jednoduchého scitani dopravy az po
senzory kategorizujici vozidla na osobni, dodavky a nakladni
s méfenim jejich rychlosti. Méfeni bylo navrzeno pro kompletni
vjezd a vyjezd z mésta i parkovani v jeho centraini ¢asti. Sit
je doplnéna monitoringem pésich a cyklistli na obou mostech
a ladvce pres feku Ladomirka.

Dle klimatického atlasu Slovenska je pravé okres Svidnik
mistem s nejvétSim poctem boufek a také s vysokym poctem
destivych dni. Projekt tak cili na meéfeni mikroklimatu pro
zpfesnéni téchto informaci pfedevsim s ohledem na mozné
investice do fotovoltaiky &i vétrné energie, ale i dlouhodo-
bého méfeni klimatické zmény, vlivu zastavénych ploch na
kvalitu prostfedi, modely vytapéni apod..

: Lokalni distribuéni tzemi (LDU)
Svidnik

Pro mésto Svidnik byly navrzeny dvé lokality pro zfizeni lokal-
niho distribu¢niho Uzemi. Prvni lokalitou je centrdlni oblast
mésta, ve které se nachazi vétsi mnozstvi vefejnych budov,
jejichz propojenim a vyuzitim zastavénych ploch k instalaci
solarnich systému, které by zlepsily energetickou bilanci
a snizily potfebu S$pickovych vykond. Druhd lokalita se
nachazi na druhém bfehu feky a je navrzena pro energetické
propojeni mist s vyznamné&jsi spotfebou, tj. Skol, sportovniho
aredlu ¢i pramyslovych objektd, a vyuziti zastavénych ploch
jako jsou obytné domy, garaze Ci parkovaci plochy (napf. auto-
busového nadrazi). Pfipravovany projekt cili na provedeni
pasportu dotéenych objektd, ndvrh jejich efektivniho pro-
pojeni, netmetering (tj. sbér dynamickych dat o spotfebach),
souvisici rekonstrukci vefejného osvétleni a dalsi. S ohledem
na senzorickou sit se také jednd o nasazeni méreni redlné
intenzity osvitu a pfipadné potvrzeni/korekci Gdajd ze solar-
niho atlasu.

Average hourly profiles

Jan Feb Mar Apr May
0-1
1-2
2-3
3-4
4-5 0 1
5-6 0 2 5
6-7 (1] 4 11
7-8 0 4 15 23
B-9 7 17 28 36
9-10 13 25 37 45
10-11 20 29 42 |
11-12 22 3 45
12-13 22 32 45
13-14 16 30 41
14-15 9 21 30 34
15-16 1 10 20 24
16-17 (1] 8 13
17-18 0 3 6
18-19 1
19-20

]
=1
[ )
[t

: Intenzita osvitu

Dle globalniho solarniho atlasu je potencial solarniho zisku
pro mésto Svidnik ve vysi 1311 kWh/m2 ro¢né. Tuto informaci je
tfeba proveéfit nasazenim senzorického systému mérfeni inten-
zity osvitu, ktery bude nasazen na obou navrhovanych LDU
jesté pred vlastni investici.

: Projekt sestava z téchto aktivit

AKTIVITA 1: Shromazdéni existujicich (dostupnych) dat o uli-
cich Lozorna/Svidniku do jedné databaze a vytvofeni portdlu
,Moje Lozorno/MUj Svidnik* (ilustracni ndzev), kde si obc¢ané
budou moci zjistit informace o své ulici a porovnat je s jinymi
ulicemi. Data budou pochéazet ze stétnich registrd, z registrd
meésta, mobilnich aplikaci a provedenych Setfeni.

AKTIVITA 2: Nasazeni senzorickych siti na vybrana mista
v Lozorné/Svidniku pro Ucely tzemniho planu, dopravy a par-
kovani, mikroklimatu a energetiky. Jedna se o nasazeni sité loT
pro sbér dat o dopravni zatézi, teploté a vihkosti, vysky vodni
hladiny, spotfeby energii, intenzity vétru atp. pro tvorbu rozvo-
jovych scénarl obce a diskuzi s obcany.

Jun

Jul Aug Sep Oct MNov Dec

1 0

B 3 1
8 3 0
20 14 3 0
32 24 1 5
40 3 19 10
43 34 21 12
45 36 23 13
44 36 22 12
38 30 17 9
29 21 8 4
19 9 0 0
8 0

7 4 0

2 0

0

AKTIVITA 3: Vytvofeni SW ndastroje pro praci urednik(/
politikl nad ziskanymi daty s cilem ukazat nové moznosti
technologické a datové podpory pro holistické, efektivnéjsi
a moudfejsi rozhodovani samosprdvy, usnadnéni préace
Gfednikl a lepsi prehled o pfilezitostech a hrozbach pro
vedeni obce.

AKTIVITA 4: Tvorba scénafl rozvoje jednotlivych lokalit
mésta multioborovym tymem odbornik( a dotéenych Grfed-
nik( na zakladé strategickych dokumentd, dostupnych dat
(Aktivita 1) a dat ze senzorickych siti (Aktivita 2) pomoci SW
nastroje (Aktivita 3), jejich projednani politickou reprezentacf
a vybrani klicovych scénarl pro komunikaci s obcany. Tato
aktivita zahrnuje i pfipravu investic do LDU.

AKTIVITA 5: Marketingova a komunika¢ni kampan s obcany
Lozorna/Svidniku spojenda se 2 workshopy, participativni
projedndni vybranych scénarll a pfiprava investi¢nich
zdmerd.
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urychli vystavbu obcanské vybavenosti

a vedou k ni i zasady pro vystavbu

ROZVOJ OBCIi JE CASTO OBLAST, KTERA VYVOLAVA CELOU RADU KONFLIKTU MEZI
SAMOSPRAVOU A INVESTOREM | MEZI SAMOSPRAVOU A VEREJNOSTI. K SOUCINNOSTI

S DEVELOPEREM, KTERY PRICHAZI DO MEST CI VESNIC S NOVYM PLANEM VYSTAVBY,
CASTO OBCE PRISTUPUJIi S PODEZIRAVOSTI. JEJICH VZAJEMNY VZTAH VSAK LZE PRIPRAVIT
UZ DOPREDU PROSTREDNICTVIM ZASAD PRO VYSTAVBU TAK, ABY V OBCI VZNIKALY KVA-
LITNI MiSTA PRO ZIVOT A SOUCASNE NA TO PRICHOZi | STAVAJICi OBYVATELE NEDOPLATILI.

Dokument, v némz obec klade podminky pro pfipadnou
vystavbu developer( a soucasné se sama zavazuje k dodr-
Zenf termind, pripravuje v soucasné dobé napfiklad Jihlava,
kterd se tak mlze stat prvnim statutdrnim méstem vyuzi-
vajici zédsady. “Béhem pfipravy jsme se snazili je odpolitizo-
vat a konzultovat je se vSemi odborniky proto, aby slouZily
transparentnosti a vnasely srozumitelnost do vzajemného
jednani nezavisle na politice. Jen tak je mozné zajistit jasnou
a dlouhotrvajici dohodu,” uved| naméstek jihlavské primatorky
Vit Zeman. Soubézné na zasadach pro vystavbu pracuji také
v Praze Civ Brne.

Zkusenosti s transparentni a véasnou dohodou s investory pfi-
tom obce sbiraji uz del$i dobu. Castéji se objevuje uzavirani tak-
zvanych developerskych smluy, které jsou dobrovolné, a kde

si obé strany pfedem mohou vyjasnit nékteré sporné body
vystavby. Zasady pro vystavbu tuto dohodu posouvaji na vyssi
Groven a pomahaji obnovit divéru ve vztahu developer-obec,
ale také usnadni prezentaci konkrétniho zaméru vefejnosti.
Vyjasni totiz kde a jakd mdze vystavba probihat a zajisti, aby
developer prevzal ¢aste¢nou zodpovédnost za dostatec¢nou
obcanskou vybavenost u novych projektu.

: 500 Ké/m?

Uz nékolik let smluvne osetfuje spolupraci s investory napfi-
klad Praha 7. “S témi, kdo stavi v Praze 7, uzavirame uz néko-
lik let smlouvy o finan¢ni spoluti¢asti na rozvoji méstské ¢asti.
Céstka 500 K& na m2 nové vystavénych bytil a dalich ploch
je transparentné zajisténa smlouvou zvefejnénou v rejstfiku

smluv a je vyuZzita pfedevsim na zajisténi novych mist ve
Skolach a Skolkach, zlepSeni vefejnych prostranstvi a ploch
pro rekreaci,” popisuje mistostarostka méestské casti Praha 7
a urbanistka Lenka Burgerova.

Podle ni se jedna pravé o dokument, v némz se obé strany —
tedy samosprava i investofi — zavazuji, ze se kvdli nové
vystavbé nezhorsi sluzby poskytované méstskou c¢asti pro
stavajici obyvatele. “Investofi vesmés nemaji s takto transpa-
rentni podporou kvality Uzemi, kde stavi, problém,” dodava.

: Kvalita vystavéného prostredi

Aktudini situaci podle architekta Staska Zeravy u? nelze
fesit pravidly ¢&i nastroji soucasného Uzemniho planovani.

,Pfi rozvoji mést nejde jen o rychlost povoleni, ale
pfedevSim o kvalitu vystavéného prostiedi,
o nastaveni obecné platnych kvalitativnich
parametr(. Ty totiz existujici ndstroje tizem-
niho planovani stanovuji nedostatecné
nebo viibec. Uzemni plany se pokousi
sloucit neslucitelné — koncepci a pod-
klad pro rozhodovéani. Disledkem je
to, Ze jejich podrobnost a nepfehled-
nost je pro prvni Ucel nesmysiné
pfeexponovana, a pro druhy zou-

fale nedostate¢nd,” komentoval.

Podle architekta jsou zasady po

vystavbu vhodnym zplsobem,

jak zajistit obci rozvoj i dostatek

obcanské vybavenosti pro nové

i stavajici obyvatele. ,V soucas-

ném nastaveni rozpoctového

uréeni dani neni v silach mést pfi-

pravovat podminky pro vystavbu,

vymezovat ve svém katastru nova

zastavitelnd Uzemi, budovat z mést-

ského rozpoctu dopravni, technickou

a obcanskou infrastrukturu a poskytovat

ji zdarma pfichozim privatnim develope-

riim. Pravidla pro spolupraci s developery

tak reflektuji zakonitosti provazani vyuzivani

Uzemi s ekonomickymi aspekty, které se do

naseho post-socialistického Uzemniho planovani az
dosud nepromitly,” upozornil.

VyuZziti zasad pro vystavbu usnadni samospravam pfipravu
projektd, kterd v soucasnosti mize trvat i nékolik let. “Uz pfi
vstupu do Gzemi totiz bude potencidlnim investorim zfejmé,
o ¢em je redlné v obci jednat a k ¢emu se na oplatku zavazou.
Stejné se k dodrzovani smluvenych termin(i zavaze i obec,”
vysvetlil advokat Jifi Nezhyba z kancelafe Frank Bold Advo-
kati, kterd aktualné pracuje na zdsadach pro Jihlavu

Se situaci souvisi i pfiprava nadvrhu nového stavebniho zdkona,
na niz nyni pracuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ten ma
obsahovat také podrobnéjsi Upravu planovacich smluv. ,Pla-
novaci smlouvy vniméme jako velmi potfebné pro dalsi roz-
voj nejen vetSich mést, kde je tlak na zmény v izemi mnohem
vetsi. Uvedené zasady Ize vnimat jako prvni krok v této snaze,
tedy ve snaze zrychlit a ztransparentnit povolovaci procesy,”
uved! reditel odboru Gzemniho planovani Ministerstva pro
mistni rozvoj Roman Vodny.
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